BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichsrats

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND
AKTIONARE,

das Geschéftsjahr 2024 war gepragt von wirtschaftlichen Herausfor-
derungen. Regulatorische Rahmenbedingungen rund um die Kran-
kenhausreform sowie Tarifsteigerungen haben sich ebenso auf das
Ergebnis ausgewirkt wie hohere Kosten flir Energie und bezogene
Materialien durch den anhaltenden Krieg in der Ukraine.

Dies hat die Arbeit des Aufsichtsrats mafigeblich bestimmt. Der Auf-
sichtsrat hat sich in seinen Sitzungen intensiv mit der wirtschaftli-
chen Entwicklung sowie der notwendigen Anpassung an die sich
zuspitzenden Rahmenbedingungen, aber auch mit zentralen Frage-
stellungen der Gesundheitsbranche, beschéftigt.

Nachfolgend méchte ich Sie néher tiber die Arbeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse im Geschaftsjahr 2024 informieren.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2024 fortlaufend
und ausfiihrlich mit der Situation und der Entwicklung des Unter-
nehmens befasst und die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben vollumfanglich und mit der gebo-
tenen Sorgfalt wahrgenommen. Hierzu zahlen die kontinuierliche
Uberwachung der Geschéftsfiihrung und die regelmaRige Beratung
des Vorstands bei der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat
hat sich bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben stets von den aus-
schlaggebenden Prinzipien der OrdnungsmaélRigkeit, RechtméaRig-
keit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit leiten lassen. Die Ein-
haltung dieser Prinzipien durch den Vorstand wurde durch regel-
méflige Nachprifung der allgemeinen Organisation der Gesell-
schaft sowie durch Uberpriifung der Instrumente zur internen Risi-
kokontrolle Giberwacht.
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Der Aufsichtsrat war in grundlegende und bedeutende Entschei-
dungen des Vorstands der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft ein-
gebunden. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachge-
kommen und hat uns sowohl schriftlich als auch miindlich zeitnah
und umfassend unterrichtet. Entscheidungsrelevante Dokumente
und Unterlagen wurden uns rechtzeitig vor den jeweiligen Beratun-
gen und Sitzungen zur Verfiigung gestellt. Wir haben die Berichter-
stattung und die vorgetragenen Informationen des Vorstands zur
strategischen und operativen Geschéftsentwicklung, zu Compliance-
Themen sowie zu Risiken und dem Risikomanagement zur Kenntnis
genommen und auf Plausibilitdt und Nachvollziehbarkeit hin tiber-
priift, den Vorstand beraten und Themen der Geschéftsentwicklung
intensiv erortert und auch kritisch hinterfragt.

Ich personlich stand als Vorsitzender des Aufsichtsrats mit allen
Vorstandsmitgliedern auch zwischen den Gremiensitzungen in
einem regelmaRigen Informations- und Gedankenaustausch und
wurde Uber wesentliche Entwicklungen und aktuelle Geschéftsvor-
falle laufend und ausfihrlich informiert. Die Beschlussvorschlage
des Vorstands haben wir in dem jeweils zustandigen Ausschuss des
Aufsichtsrats und/oder im Aufsichtsratsplenum ausfihrlich disku-
tiert und dazu, soweit es Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
erforderten, nach sorgfaltiger Priifung unser Votum abgegeben. Bei
besonders eilbedirftigen und termingebundenen Geschéftsvor-
gdngen hat der Aufsichtsrat bzw. der zustdndige Ausschuss Be-
schliisse im schriftlichen Verfahren gefasst.
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Die Arbeit des Aufsichtsrats im Plenum

Im Geschaftsjahr 2024 fanden insgesamt fuinf Sitzungen des Auf-
sichtsratsplenums statt (vier ordentliche und eine auRerordentliche
Sitzung); zudem erfolgten zwolf schriftliche Beschlussfassungen im
Umlaufverfahren. Die im Umlaufverfahren gefassten Beschliisse be-
trafen insbesondere eilbedurftige Entscheidungen des Aufsichtsrats
im Zusammenhang mit umfangreichen Bauprojekten (insbesondere
am Universitatsklinikum Gieflen und Marburg (UKGM). Sofern nicht
aufsichtsratsinterne Themen und Vorstandsangelegenheiten be-
sprochen wurden, nahmen die Mitglieder des Vorstands an allen
Aufsichtsratssitzungen teil. Die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums
fanden in Prasenz mit der Moglichkeit der virtuellen Zuschaltung
statt (sog. Hybrid-Sitzung).

In den Aufsichtsratssitzungen beriet das Plenum regelmaRig an-
hand der ausflihrlichen Berichterstattung des Vorstands zu aktuel-
len Entwicklungen, strategischen Themen und zur Wirtschaftslage
des Konzerns sowie anhand der schriftlichen Vorstandsberichte
und Prdsentationen Uber die Vermdgens-, Liquiditats- und Ertrags-
lage, die Entwicklung von Umsatz, Ergebnis, Leistungsdaten, Kenn-
zahlen und Personal der Gesellschaft und des Konzerns sowie ein-
zelner Konzerngesellschaften zusammen mit dem Vorstand. Uber
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der Planung wurde der
Aufsichtsrat informiert. Dariiber hinaus informierte der Vorstand
zu aktuellen gesundheitspolitischen Entwicklungen, Rahmenbe-
dingungen, Gesetzen und deren Auswirkungen auf den Konzern so-
wie Uber die Wettbewerbssituation. Insbesondere die geplante
Krankenhausreform und ihre Bedeutung fiir den RHON-KLINIKUM-
Konzern wurden intensiv diskutiert.

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand
mit dem Thema Nachhaltigkeit. Die RHON-KLINIKUM Aktiengesell-
schaftist davon liberzeugt, dass nur dann dauerhafter Erfolg erzielt
werden kann, wenn 6konomische, dkologische und soziale Fakto-
ren miteinander in Einklang gebracht werden. Um diesem Anspruch
gerecht zu werden hat sich das Unternehmen nachhaltigkeitsbezo-
gene Ziele gesetzt. Diese bauen auf der bestehenden ESG-Strategie
auf und umfassen die Handlungsfelder Umwelt, Soziales und
Governance: Im Bereich Umwelt strebt das Unternehmen eine deut-
liche Reduzierung der CO,-Emissionen seiner Gesundheitseinrich-
tungen an. Auch das Abfallaufkommen soll in Relation zur Patien-
tenzahl verringert werden. Im Bereich Soziales stehen die Themen
Mitarbeitergesundheit, die Patientensicherheit und die Patienten-
zufriedenheit im Fokus.

Bereits im Geschéftsjahr 2023 wurde in diesem Zusammenhang ein
Transformationskonzept mit CO,-Reduktionspfaden und Energie-
einspar- und EnergiesubstitutionsmaRnahmen erstellt, das im Be-
richtsjahr 2024 Uiberarbeitet wurde und derzeit in einen Ubergangs-
plan gemé&R Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
(ESRS E1) uberflihrt wird. Zudem wurde die Nachhaltigkeitsstrate-
gie des Konzerns im Geschaftsjahr 2024 formell in der Unterneh-
mensstrategie verankert.
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Im Geschéftsjahr 2024 befasste sich der Aufsichtsrat tiberdies wie-
derholt mit geplanten InvestitionsmaRnahmen an den fiinf Klinik-
standorten des RHON-KLINIKUM-Konzerns. Die geplanten Malnah-
men hat der Aufsichtsrat sorgfaltig gepriift und - soweit nach Gesetz,
Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich - seine Zustimmung
zur Durchfiihrung der InvestitionsmaRnahmen erteilt.

In der Bilanzsitzung am 27. Mdrz 2024 erdrterte das Aufsichtsrats-
plenum - nach Stellungnahme des Priifungsausschusses - in
Anwesenheit der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG)
gemeinsam mit dem Vorstand ausfiihrlich den Jahresabschluss
und den Lagebericht der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das Ge-
schaftsjahr 2023. Das Plenum billigte sowohl den Jahresabschluss
als auch den Konzernabschluss. Dariiber hinaus beschloss der Auf-
sichtsrat, sich dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2023 anzuschliefen. Zudem
wurden der nichtfinanzielle Bericht, der Bericht tiber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen nach § 312 AktG (sog. Abhangig-
keitsbericht), die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und der Ver-
glitungsbericht gebilligt. AuRerdem verabschiedete der Aufsichts-
rat den Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023.

In der Bilanzsitzung wurden zudem die Tagesordnung der
ordentlichen Hauptversammlung 2024 und die diesbeziiglichen
Beschlussvorschlage verabschiedet. Mit Blick auf die anstehenden
Aufsichtsratswahlen und die diesbeziiglichen Wahlvorschlage be-
schloss der Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang auch eine unter-
jahrige Anderung der Entsprechenserklarung gemafk § 161 AktG
vom 14. Dezember 2023 beziiglich der Empfehlung C.9 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Angesichts der personellen Verdnderungen im Aufsichtsrat (dazu
ausfiihrlich unter ,Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Veran-
derungen im Aufsichtsrat“) wurde schlieRlich Herr Stefan Réhrhoff
zum 1. stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt sowie
liber die Nachbesetzung verschiedener Ausschiisse des Aufsichts-
rats Beschluss gefasst.

In der ordentlichen Sitzung am 5. Juni 2024, die im Anschluss an die
ordentliche Hauptversammlung stattfand, befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der Lage der Gesellschaft, der wirtschaftlichen Ent-
wicklung sowie den Entwicklungen im Personal- und Tarifbereich.
Daneben berichtete der Vorstand zu Fortschritten in strategischen
Handlungsfeldern sowie der Umsetzung von Projekten aus der
Anschlussvereinbarung mit dem Land Hessen. Ein weiterer Schwer-
punkt der Sitzung war die Befassung mit Vorstandsangelegenhei-
ten. So beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Abschluss einer
Aufhebungsvereinbarung mit dem ehemaligen Vorstandsmitglied
Herr Prof. Dr. Bernd Griewing, einer Verldngerung des Vorstands-
dienstvertrags mit Herrn Dr. Gunther K. Weil sowie den Zielverein-
barungen mit den Vorstandsmitgliedern fiir das Jahr 2024. Zudem
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beschloss der Aufsichtsrat aufgrund der Neuwahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern durch die Hauptversammlung tiber die Nachbesetzung
von zwei Ausschiissen. Auflerdem widersprachen die Anteilseigner-
vertreter des Aufsichtsrats der Gesamterfiillung der Geschlechter-
quote gemaR § 96 Abs. 2 AktG mit der Folge, dass der Mindestanteil
von je 30 Prozent Frauen und Méannern bei den im Geschéftsjahr
2025 anstehenden Aufsichtsratswahlen von der Seite der Anteilseig-
nervertreter und der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu
erfiillen sein wird. SchlieBlich genehmigte der Aufsichtsrat Investi-
tionen an mehreren Klinikstandorten, die einem Zustimmungsvor-
behalt unterlagen.

In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 10. Juli 2024 be-
fasste sich der Aufsichtsrat mit der Beteiligung der RHON-KLINIKUM
Aktiengesellschaft an einem Bieterverfahren in Bezug auf ein Inves-
titionsvorhaben. Beschliisse wurden in dieser Sitzung nicht gefasst.

In der ordentlichen Sitzung am 25. September 2024 erorterte der
Aufsichtsrat erneut die aktuelle Lage und die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Gesellschaft. Zudem informierte der Vorstand iber
ausgewahlte Projekte aus den Konzernbereichen und erstattete
einen Sachstandsbericht zur Umsetzung der Anschlussvereinba-
rung mit dem Land Hessen. Ferner genehmigte der Aufsichtsrat in
der Sitzung Investitionen an mehreren Klinikstandorten, die einem
Zustimmungsvorbehalt unterlagen.

Darliber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit verschiedenen
Anfechtungsklagen, die beim Landgericht Niirnberg-Filirth gegen
Beschliisse der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juni 2024
erhoben wurden. Zwei Anfechtungsklagen betrafen die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2023; eine
weitere Anfechtungsklage betraf (und betrifft) den Beschluss tiber
die Verwendung des Bilanzgewinns.

Mit Blick auf die Anfechtungsklagen gegen die gefassten Entlas-
tungsbeschliisse, die ein Redaktionsversehen im Bericht des Auf-
sichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2023 betrafen, stimmte der Auf-
sichtsrat im Nachgang im Umlaufverfahren der Erklarung eines An-
erkenntnis zu und genehmigte die Veroffentlichung eines Nachtrags
zum Bericht des Aufsichtsrats, mit dem das Redaktionsversehen bei
der Wiedergabe des Bestatigungsvermerks des Abschlusspriifers
zum Abhangigkeitsbericht korrigiert wurde. Nach der Erklarung des
Anerkenntnis durch die Gesellschaft wurde die Klageverfahren
durch Anerkenntnisurteil vom 5. Dezember 2024 beendet. Der Nach-
trag zum Bericht des Aufsichtsrats liber das Geschaftsjahr 2023
wurde auf der Internetseite der Gesellschaft und im Unternehmens-
register veroffentlicht.
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In der ordentlichen Sitzung vom 12. Dezember 2024 behandelte der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand die aktuelle Leistungs-
entwicklung zum 30. November 2024, aktuelle Entwicklungen im
Personal- und Tarifbereich sowie Projekte aus den Konzernberei-
chen und den Fortschritt der Umsetzung insbesondere der Investi-
tionsprojekte der Anschlussvereinbarung mit dem Land Hessen.
Der Vorstand stellte die vorlaufige Wirtschaftsplanung flir das Ge-
schaftsjahr 2025 sowie die dazugehdrigen Rahmenbedingungen
und MaRnahmen vor. Die vorgelegten Planungen, Planannahmen,
Planzahlen und die begleitenden Ausfiihrungen des Vorstands wur-
den im Plenum des Aufsichtsrats eingehend diskutiert. Der Auf-
sichtsrat befasste sich in dieser Sitzung auch mit der turnusmafgi-
gen Abgabe der Entsprechenserkldarung gemafs § 161 AktG zur Um-
setzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK. Zudem
genehmigte der Aufsichtsrat Investitionen am UKGM, die einem
Zustimmungsvorbehalt unterlagen.

Aulerdem fasste der Aufsichtsrat einen Vorratsbeschuss hinsicht-
lich der Nachhaltigkeitsberichterstattung, in welchem er die KPMG
fir den Fall der nicht fristgerechten Umsetzung der CSRD in das
deutsche Recht auf Basis der bisherigen Rechtslage vorsorglich mit
der Prifung der Nachhaltigkeitserkldrung (in der Fassung einer
nichtfinanziellen Erkldrung gemaf §§ 289b bis 289e und §§ 315b,
315c HGB) mit begrenzter Sicherheit beauftragte (dazu ausfihrlich
unter ,Priifung der Nachhaltigkeitserklarung®).

Die Arbeit des Aufsichtsrats in den Ausschiissen

Der Aufsichtsrat hat zur bestmoglichen Wahrnehmung seiner Aufga-
ben stdndige Ausschiisse eingerichtet, deren Mitglieder fiir die
besonderen Fragestellungen der Ausschiisse liber konkrete Kompe-
tenzen und Erfahrungen verfligen. Die Ausschiisse bereiten insbe-
sondere die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor. In Einzelfal-
len kénnen Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die
Ausschlsse Ubertragen werden, sofern dies gesetzlich zuldssig ist.
Diese Aufgabenteilung fordert die Effizienz der Arbeit des Aufsichts-
rats und hat sich in der Praxis bewahrt.

Der Personalausschuss hat im Geschéftsjahr 2024 in drei virtuellen
Sitzungen Personalthemen des Vorstands fiir den Aufsichtsrat vor-
bereitet, soweit erforderlich Beschliisse gefasst und so dem Auf-
sichtsrat Empfehlungen zur Beschlussfassung gegeben.

Der Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG hatim ab-
gelaufenen Geschaftsjahr nicht getagt.
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Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats tagte im Geschaftsjahr
2024 flinfmal, wobei eine Sitzung in Présenz und vier Sitzungen vir-
tuell abgehalten wurden. Darlber hinaus fasste der Priifungsaus-
schuss einen Beschluss im schriftlichen Umlaufverfahren.

Der Priifungsausschuss hat sich insbesondere mit der Priifung und
Vorberatung des Jahresabschlusses 2023 der RHON-KLINIKUM
Aktiengesellschaft und des Konzerns befasst.

Der Priifungsausschuss hat die Unabhéngigkeit der KPMG als vor-
gesehenen Abschlusspriifer fiir den Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht sowie Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Ge-
schéftsjahr 2023 und fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahres-
finanzberichts begutachtet, die Unabhéngigkeitserklarung einge-
holt, dem Plenum des Aufsichtsrats einen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung empfohlen und - nach erfolgter Wahl - den
Prifungsauftrag an den Abschlusspriifer erteilt und mit ihm eine
Honorarvereinbarung getroffen. Der Priifungsausschuss hat zudem
die Prifungsschwerpunkte fiir die Jahresabschlusspriifung 2024
festgelegt, die vom Abschlusspriifer liber den gesetzlichen Pri-
fungsumfang hinaus zu berticksichtigen waren.

Grundsatzfragen der Rechnungslegung, der Unternehmenspla-
nung, der Kapitalausstattung, der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems einschlief3lich spezieller Geschafts-
risiken und des internen Revisionssystems wurden mit dem Vor-
stand und teilweise auch mit dem Abschlusspriifer erortert. Die Zwi-
schenberichte wurden regelmaRig vor ihrer Verdffentlichung mit
dem Vorstand, der Halbjahresfinanzbericht unter Berlicksichtigung
des Berichts tiber die priiferische Durchsicht mit Vorstand und im
Beisein des Abschlusspriifers, intensiv besprochen.

Der vierteljahrlich vorgelegte Konzern-Controlling-Report zum
Leistungs- und Finanzcontrolling, ein Bestandteil des Risikomana-
gementsystems, wurde jeweils ausfiihrlich mit dem Vorstand disku-
tiert. Dabei wurde die Leistungs- und Ergebnisentwicklung des
Konzerns und der einzelnen Konzernkliniken auch im Hinblick auf
Planabweichungen analysiert, hinterfragt und mit dem Vorstand er-
ortert. Der Priifungsausschuss lied sich regelmaRig liber die Tatig-
keit der Bereiche Interne Revision und Compliance berichten.

Der Nominierungsausschuss, der Kandidatinnen oder Kandidaten
der Anteilseignervertreter auswahlt und dem Aufsichtsrat zur Nomi-
nierung vorschlagt, hat im Geschaftsjahr 2024 nicht getagt. Er hat
jedoch im Umlaufverfahren die Abgabe von Empfehlungen an das
Plenum im Zusammenhang mit den personellen Verdnderungen im
Aufsichtsrat beschlossen.

Der Ausschuss zur Entscheidung iiber Geschifte mit naheste-

henden Personen (Related Party Transactions) hat im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr 2024 nicht getagt.
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Corporate Governance und Abgabe der
Entsprechenserkldarung

Gemal § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsenno-
tierten Aktiengesellschaft jahrlich in der sog. Entsprechenserkla-
rung darzulegen, inwieweit die Gesellschaft den Empfehlungen des
DCGK folgt bzw. in welcher Hinsicht von diesen Empfehlungen ab-
gewichen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben im Dezember
2024 eine solche - vom Priifungsausschuss vorbereitete - Entspre-
chenserklarung gemaR § 161 AktG abgegeben, die auf der Internet-
seite der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft dauerhaft zugénglich
ist. Der Aufsichtsrat berichtet liber die Corporate Governance ge-
meinsam mit dem Vorstand in der ebenfalls auf der Internetseite
veroffentlichen Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Des Weiteren ist auf der Internetseite der Bericht iber die Verglitung
des Vorstands und der Aufsichtsratsmitglieder und der diesbeziigli-
che Vermerk des Abschlusspriifers gemaf § 162 AktG &ffentlich zu-
ganglich. Daneben ist dort das von der Hauptversammlung am
9. Juni 2021 gebilligte Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vor-
stands (einschlieBlich des diesbeziiglichen Beschlusses der Haupt-
versammlung) offentlich zuganglich.

Priifung und Billigung des Jahresabschlusses 2024
Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Gesellschaft zum
31. Dezember 2024 und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs und den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2024 und den Konzernlagebericht
flir das Geschéftsjahr 2024 geméaR § 315e HGB nach den Grundsét-
zen der IFRS (International Financial Reporting Standards) aufge-
stellt. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft fiir
das Geschaftsjahr 2024 und der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024 sind von der KPMG ge-
priift worden. Der Abschlusspriifer erteilte jeweils einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk.

Den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie die Priifungs-
berichte der KPMG als Abschlusspriifer erhielten alle Mitglieder des
Aufsichtsrats zusammen mit dem Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns. Diese Unterlagen wurden vom
Aufsichtsrat gepriift und jeweils vom Priifungsausschuss und vom
Aufsichtsrat mit Vertretern des Abschlusspriifers in den jeweiligen
Bilanzsitzungen umfassend erdrtert. Priifungsausschuss und Auf-
sichtsrat haben sich bei der Priifung sowohl mit den Ergebnissen
der Rechnungslegung als auch mit den Verfahrensabldufen und
Prozessen befasst, die mit den Ergebnissen der Rechnungslegung
und deren Priifung in Verbindung stehen. Der Aufsichtsrat stimmte
nach dem Ergebnis der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss
und als Ergebnis seiner eigenen Priifung dem Priifungsergebnis des
Abschlusspriifers zu und stellte im Rahmen seiner eigenen Priifung
fest, dass auch seinerseits keine Einwendungen zu erheben sind.
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Der Aufsichtsrat billigte in der Sitzung am 26. Mdrz 2025 auf Emp-
fehlung des Priifungsausschusses den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss. Der
Jahresabschluss der Gesellschaft ist damit festgestellt. Der Auf-
sichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2024 zu.

Aullerdem verabschiedete der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand den Vergiitungsbericht nach § 162 AktG fiir das Geschéfts-
jahr2024.

Priifung der Nachhaltigkeitserkldrung
Priifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich ferner mit der vom
Vorstand erstellten Nachhaltigkeitserklarung (in der Fassung einer
nichtfinanziellen Erkldrung gemaR §§ 289b bis 289e und §§ 315b,
315¢ HGB) fiir das Geschéftsjahr 2024 befasst, die in Anlehnung an
die Vorgaben der CSRD und der diesbeziiglichen European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) erstellt wurde.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2024 entstand Unsicherheit beziiglich
der rechtzeitigen Umsetzung der CSRD bis zum 31. Dezember 2024
durch den deutschen Gesetzgeber. Da sich gegen Ende des Ge-
schéftsjahres abzeichnete, dass die Umsetzung der CSRD in das
deutsche Recht vor dem 31. Dezember 2024 nicht mehr erfolgen
wiirde, fasste der Aufsichtsrat in der Sitzung am 12. Dezember 2024
einen Vorratsbeschluss, mit dem die KPMG fiir den Fall der nicht
fristgerechten Umsetzung der CSRD auf Basis der bisherigen
Rechtslage vorsorglich mit der Priifung der Nachhaltigkeitserkla-
rung mit begrenzter Sicherheit beauftragt wurde.

Da das CSRD-Umsetzungsgesetz bis zum Ende des Jahres 2024
schlieRlich nicht verabschiedet wurde, fiihrte die KPMG auf Grund-
lage der erfolgten Beauftragung die Priifung zur Erlangung begrenz-
ter Sicherheit in Bezug auf die Nachhaltigkeitserklarung durch und
erteilte einen uneingeschrankten Vermerk. Die Unterlagen wurden
vom Priifungsausschuss in seiner Sitzung am 25. Mdrz 2025 und
vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 26. Marz 2025 sorgféltig geprift.
Der Vorstand erlduterte die nichtfinanzielle Erkldrung in beiden Sit-
zungen eingehend. Vertreter des Priifers nahmen an den Sitzungen
teilund berichteten tiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung
und beantworteten ergdnzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.
Der Aufsichtsrat hatte nach seiner Priifung keine Einwendungen.

Priifung des Berichts iiber die Beziehungen zu den
verbundenen Unternehmen

Seit der Ubernahme durch die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA
im Jahr 2020 ist in Ermangelung eines Beherrschungsvertrags vom
Vorstand der Gesellschaft jéhrlich ein Bericht tiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (sog. Abhdngigkeitsbericht) nach
§ 312 AktG zu erstellen. In diesem Bericht sind alle Rechtsgeschéfte,
welche die Gesellschaft im vergangenen Geschaftsjahr mit dem
herrschenden Unternehmen oder einem mit ihm verbundenen
Unternehmen oder auf Veranlassung oder im Interesse dieser
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Unternehmen vorgenommen hat, und alle anderen MalRnahmen,
die sie auf Veranlassung oder im Interesse dieser Unternehmen im
vergangenen Geschéftsjahr getroffen oder unterlassen hat, aufzu-
flhren. Bei den Rechtsgeschaften sind Leistung und Gegenleistung,
bei den MaRnahmen die Griinde der MaRnahme und deren Vorteile
und Nachteile fiir die Gesellschaft anzugeben sowie im Falle von
Nachteilen, wie diese ausgeglichen wurden.

KPMG als Abschlusspriifer hat den vom Vorstand erstellten Abhan-
gigkeitsbericht gepriift und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

sNach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestétigen
wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Der Aufsichtsrat hat den Abhéngigkeitsbericht gepriift und in der
Sitzung am 26. Marz 2025, an der KPMG als Abschlusspriifer teilge-
nommen hat, eingehend mit dem Vorstand erértert. An den Vor-
stand gestellte Fragen zu einzelnen im Bericht genannten Rechtsge-
schéften und MaRnahmen wurden vom Vorstand umfassend und
zufriedenstellend beantwortet. Der Aufsichtsrat ist aufgrund seiner
Priifung zu der Auffassung gelangt, dass der Abhangigkeitsbericht
den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis der Priifungen des Aufsichtsrats sind Einwendun-
gen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichtes
nicht zu erheben. Im Ubrigen stimmte der Aufsichtsrat dem Prii-
fungsbericht des Abschlusspriifers zu.

Zusammensetzung des Vorstands und
Verdanderungen im Vorstand

Im Vorstand gab es im Geschéftsjahr 2024 keine personellen Veran-
derungen. Im Einklang mit § 7 Abs. 1 der Satzung der RHON-
KLINIKUM Aktiengesellschaft besteht der Vorstand gegenwartig
aus drei Personen. Hierbei handelt es sich um Prof. Dr. Tobias
Kaltenbach (CEO), Dr. Stefan Stranz (CFO) und Dr. Gunther K. Weil}
(COO).

Die Personalien, Funktionen und Aufgabenbereiche der einzelnen

Vorstandsmitglieder sind im Geschaftsbericht unter der Rubrik
»Organe der Gesellschaft“ ausfiihrlich dargestellt.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
Verdanderungen im Aufsichtsrat

Entsprechend den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes besteht
der Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft gemaf
§10 Abs. 1 der Satzung aus 16 Mitgliedern, von denen acht Auf-
sichtsratsmitglieder von den Aktiondren und acht Aufsichtsratsmit-
glieder von den Arbeitnehmern gewahlt werden. GemaR § 96 Abs. 2
AktG ist der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und
zu mindestens 30 Prozent aus Mdnnern zusammenzusetzen, was —
bezogen auf den Gesamtaufsichtsrat - jeweils mindestens flinf Sit-
zen entspricht.

Im Aufsichtsrat gab es im Geschéftsjahr 2024 personelle Verénde-
rungen. Herr Kai Hankeln hat der Gesellschaft am 13. Februar 2024
mitgeteilt, dass er sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats mit so-
fortiger Wirkung niederlegt und ist mit Zustimmung des Aufsichts-
ratsvorsitzenden zum 13. Februar 2024 aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden. Der Aufsichtsrat hat daher am 21. Februar 2024 auf Emp-
fehlung des Nominierungsausschusses beschlossen, Herrn
Joachim Gemmel als Nachfolger von Herrn Hankeln flr die in der
ordentlichen Hauptversammlung 2024 anstehende Wahl als Mit-
glied des Aufsichtsrats der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft vor-
zuschlagen. Fiir die Zeit bis dahin hat das Amtsgericht Schweinfurt
mit Beschluss vom 14. Mdrz 2024 auf Antrag des Vorstands, der auf
einem entsprechenden Vorschlag des Aufsichtsrats beruhte, Herrn
Joachim Gemmel zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft
bestellt.

Die ordentliche Hauptversammlung hat Herrn Joachim Gemmel so-
dann mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2024 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Daneben hat die ordentliche Hauptversammlung Frau Irmtraut
Giirkan und Frau Christine Reif3ner als Mitglieder des Aufsichtsrats
abberufen und an ihrer Stelle Frau PD Dr. Sara Sheikhzadeh sowie
Frau Dr. Dagmar Federwisch mit Wirkung ab Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung 2024 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Die Wahlvorschlage stiitzten sich auf die Empfehlungen des Nomi-
nierungsausschusses.
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Die Bestellung der neuen Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgte ge-
maR § 10 Ziff. 5 der Satzung bis zum Ende der Amtszeit der ausschei-
denden Mitglieder des Aufsichtsrats, also flir die Zeit bis zur Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung, die liber die Entlastung
flir das Geschaftsjahr 2024 beschlielt.

Auch auf Seiten der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
gab es im Berichtsjahr 2024 Veranderungen. Mit Beschluss vom
7. Dezember 2023 hat das Amtsgericht Schweinfurt Herrn Stefan
Rohrhoff mit Wirkung zum 1. Januar 2024 anstelle von Herrn Georg
Schulze zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestellt.
Herr Georg Schulze hatte bereits im September 2023 gegeniiber
dem Aufsichtsratsvorsitzenden die Niederlegung seines Aufsichts-
ratsmandats mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2023
erklart.

Die Personalien der dem Aufsichtsrat im Jahr 2024 angehdrenden
Mitglieder sind im Konzernanhang aufgefiihrt. Die Ubersicht weist
auch die berufliche Qualifikation der einzelnen Aufsichtsratsmit-
glieder sowie ihre weiteren Mandate aus. Die Organisationsstruktur
des Aufsichtsrats und die Besetzung der Ausschiisse im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr ergeben sich aus der diesem Bericht angeschlos-
senen Aufstellung.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Konzerns sowie den Arbeitnehmervertretungen
aller Konzerngesellschaften fiir ihren grofRen Einsatz und die er-

brachten Leistungen, durch die das Geschéftsjahr 2024 erfolgreich
gestaltet werden konnte.

Der Aufsichtsrat

Dr. Jan Liersch
Vorsitzender

Bad Neustadt a. d. Saale, den 26. Marz 2025
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UBERSICHT UBER DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR DES AUFSICHTSRATS UND
DIE BESETZUNG DER STANDIGEN AUSSCHUSSE (STAND 31. DEZEMBER 2024)

1. Besetzung des Aufsichtsrats und Sitzungsteilnahme!

Dr. Jan Liersch
Vorsitzender

Stefan Rohrhoff
1. stellv. Vorsitzender

Mitglieder Anzahl der Sitzungen: 5
Teilnahme

Peter Berghofer 5 100 %
Dr. Julia Dannath-Schuh 5 100 %
Regina Dickey 5 100 %
Peter Ducke 4 80 %
Prof. Dr. Leopold Eberhart 5 100 %
Dr. Dagmar Federwisch (ab 5. Juni 2024) 3 75 %
Joachim Gemmel (ab 14. M&rz 2024) 2 40 %
Irmtraut Giirkan (bis 5. Juni 2024) 1 100 %
Kai Hankeln (bis 13. Februar 2024) 0 n/a
Dr. Jan Liersch 5 100 %
Dr. Martin Mandewirth 5 100 %
Dr. Thomas Pillukat 4 80 %
Christine Reifiner (bis 5. Juni 2024) 1 100 %
Hafid Rifi 5 100 %
Stefan Rohrhoff (ab 1. Januar 2024) 4 80 %
Oliver Salomon 5 100 %
PD Dr. Sara Sheikhzadeh (ab 5. Juni 2024) 3 75%
Dr. Cornelia Siifke 4 80 %
Marco Walker 4 80 %

!Die nicht teilnehmenden Mitglieder des Aufsichtsrats fehlten je-
weils entschuldigt und wirkten an der Beschlussfassung bis auf eine
Ausnahme jeweils durch Abgabe einer schriftlichen Stimmbot-

schaft mit.

RHON-KLINIKUM AG | Geschiftsbericht 2024

Hafid Rifi
2. stellv. Vorsitzender
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2. Besetzung der stindigen Ausschiisse und Sitzungsteilnahme?

Personalausschuss
Dr. Jan Liersch, Vorsitzender

Nominierungsausschuss
Dr. Jan Liersch, Vorsitzender

Mitglieder Anzahl der Sitzungen: 3 Mitglieder Anzahl der Sitzungen: 0
Teilnahme Teilnahme

Peter Ducke 3 100 % Joachim Gemmel (ab 27. Marz 2024)

Joachim Gemmel (ab 27. Mdrz 2024) 1 100 % Kai Hankeln (bis 13. Februar 2024)

Kai Hankeln (bis 13. Februar 2024) 0 n/a Dr. Jan Liersch

Dr. Jan Liersch 3 100 % Hafid Rifi

Dr. Thomas Pillukat 3 100 %

Vermittlungsausschuss
Dr. Jan Liersch, Vorsitzender

Mitglieder

Anzahl der Sitzungen: 0

Ausschuss zur Entscheidung iiber Geschifte mit
nahestehenden Personen (Related Party Transactions)

Dr. Jan Liersch, Vorsitzender

Mitglieder

Anzahl der Sitzungen: 0

Teilnahme

Teilnahme

Joachim Gemmel (ab 27. M&rz 2024)

Dr. Julia Dannath-Schuh (ab 5. Juni 2024)

Kai Hankeln (bis 13. Februar 2024)

Irmtraut Giirkan (bis 5. Juni 2024)

Dr. Jan Liersch

Dr. Jan Liersch

Dr. Thomas Pillukat

Oliver Salomon

Stefan Rohrhoff

Stefan Rohrhoff (ab 27. Mérz 2024)

Priifungsausschuss
Hafid Rifi, Vorsitzender

Mitglieder Anzahl der Sitzungen: 5
Teilnahme

Peter Berghtfer 4 80 %
Regina Dickey 5 100 %
Prof. Dr. Leopold Eberhart 5 100 %
Joachim Gemmel (ab 5. Juni 2024) 0 0%
Irmtraut Giirkan (bis 5. Juni 2024) 3 100 %
Dr. Jan Liersch 5 100 %
Hafid Rifi 5 100 %
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?Die nicht teilnehmenden Mitglieder des Aufsichtsrats fehlten je-
weils entschuldigt und wirkten an der Beschlussfassung des betref-
fenden Ausschusses jeweils durch Abgabe einer schriftlichen

Stimme-botschaft mit.
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