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UNSERE MISSION

Unsere
Mission

Die RHON-KLINIKUM AG ist einer der groiten
Gesundheitsdienstleister in Deutschland. Wir bieten
exzellente Medizin mit direkter Anbindung zu Universitaten
und Forschungseinrichtungen. Mit unserem Campus-
Konzept setzen wir Mal3stabe fur die sektorentbergreifende
medizinische und therapeutische Versorgung — nicht nur
im landlichen Raum.

Unsere funf Klinikstandorte der Maximal- und
Schwerpunktversorgung — der Campus Bad Neustadt, das
Klinikum Frankfurt (Oder), die Universitatskliniken Gie8en und
Marburg sowie die Zentralklinik Bad Berka — sind attraktive
Arbeitgeber und Ausbilder. Menschen aus Uber 70 Nationen
sind an den Standorten flr unser Unternehmen tatig.
Gemeinsame Werte wie Integritat, Verantwortung, Mitgefuhl,
Flrsorge und Respekt bestimmen unser Handeln.

Nachhaltigkeit ist Teil unseres Selbstverstandnisses.

So schaffen wir ein gesundes Umfeld fur unsere Patienten,
Mitarbeitende, Geschaftspartner und Investoren.

Gleichzeitig sichern wir hierdurch unseren Erfolg — nachhaltig.
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Vorstandsvorsitzender
Prof. Dr. Tobias Kaltenbach

Sehr geehrte
Aktionarinnen und
Aktionare,

geehrte Damen

und Herren,

der RHON-KLINIKUM AG ist es auch 2022 gelungen, Starke zu beweisen. Trotz schwieriger
Bedingungen in der Krankenhausbranche wie auch in der Gesamtwirtschaft, tberschattet
vom Krieg in der Ukraine und von den anhaltenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie,
blicken wir auf ein wirtschaftlich solides, wenngleich herausforderndes Geschéftsjahr
zurtick. Unser besonderer Dank gilt hierflir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir
ihren taglichen aulerordentlichen Einsatz und unseren Patienten fur ihr Vertrauen in unsere
medizinische, therapeutische und pflegerische Kompetenz.

Wir haben in den vergangenen Monaten viel erreicht. Fr das Universitatsklinikum
Gie3en und Marburg konnten am Ende eines Verhandlungsmarathons die Landesregierung
und die Verantwortlichen auf Seiten des Konzerns, der Universitdten und des Klinikums
eine Einigung Uber die dem Klinikum zustehende Investitionsférderung erreichen. Ende
Februar wurde diese Vereinbarung unterzeichnet.

Nachdem die RHON-KLINIKUM AG bereits in der Vergangenheit Gber 750 Mio. Euro aus
eigenen Mitteln in das Uniklinikum investiert hat, werden nun in den néchsten zehn
Jahren weitere fast 850 Mio. Euro fir Investitionen in Krankenversorgung, Forschung und
Lehre flieBen. Die Landesférdermittel von ca. 530 Mio. Euro, verbunden mit der Investition
von ca. 320 Mio. Euro aus Eigenmitteln, werden die beiden Klinika in die Lage versetzen,
medizinisch, technisch und baulich auf der Hohe der Zeit zu bleiben.
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Aber auch neue Herausforderungen mussen angegangen und durch entsprechende
Investitionen untermauert werden. Neben dem medizinischen Fortschritt sind die Digitali-
sierung und die Veranderung der Versorgungslandschaft mit Spezialisierung und zugleich
der Ausweitung der ambulanten Medizin nur durch umfangreiche und gezielte Investi-
tionen zu bewiltigen. Das flur Forschung und Lehre solide Fundament in der Kranken-
versorgung wird weiter gestarkt.

Vor allem die Patienten werden von dieser Zusage fur ihre Region profitieren — ihre Ver-
sorgung mit Spitzenmedizin ist gesichert. Aber nattrlich gewinnen auch die Mitarbeiten-
den an den beiden Standorten in Marburg und Gief3en, deren Arbeitsplatze sicher und
attraktiv bleiben.

Es ist die gemeinsame Uberzeugung aller Beteiligten, dass das UKGM eine langfristig
gute Zukunft hat. Als drittgroBtes Uniklinikum in Deutschland erbringt es herausragende
medizinische und wissenschaftliche Leistungen und ist das Herzstlck unseres Gesund-
heitsunternehmens. Diese Alleinstellung von 6ffentlichem Auftrag, kombiniert mit privatem
Unternehmertum, ist und bleibt seine Basis und Erfolgsgarantie.

Weichen stellen - Zukunft gestalten

Die letzten Jahre und besonders das Jahr 2022 waren alles andere als gute Jahre fir
Deutschlands Kliniken. Sie sind von den Anstrengungen zur Bewaltigung der Pandemie,
einer Uberlastung und zunehmend fehlendem nicht nur Fach-, sondern jeglichem Personal
sowie explosionsartig gestiegenen Sach- und

Energiekosten geprégt. Fast 60 Prozent der

Kliniken schreiben rote Zahlen. »

Wie hoch wird der 6konomische Druck auf das

Gesundheitssystem, der — DRGs hin oder her - TrOtZ SChWIerlg er

vor allem durch die Kassenlage der Gesetzlichen

Krankenkassen bestimmt ist? Wie bewadltigen wir Bed | ng U n gen |ﬂ der

den eklatanten Fachkréftemangel? Und: Bringen
uns die Nachwehen der COVID-19-Pandemie

mit nachhaltigen Fallzahlrickgangen und sich Kra n ke n ha u S b ra n Ch e
wiederholenden Wellen des Personalausfalls an

den Rand der Leistungsfahigkeit? Diese gro3en b| |Cken Wl r a Uf el ﬂ

Themen werden uns weiterhin beschaftigen.

Inflation, K“rieg, Energie'krise' trageh ein Ubriges Wl rtSC h aft| |C h SO | |d eS,
zur Verscharfung der Situation bei. )

wenngleich heraus-
corgepanien Kankechausreorm sceter forderndes Geschafts-

missen. Hinzu kommen die massiven Kosten-

steigerungen bei Energie, medizinischen Glitern Ja h r ZU ru Ck

oder Dienstleistungen, die nicht refinanzierbar
sind. Um die Leistungsfahigkeit des Gesund-
heitssystems zu erhalten, braucht es vielfltige «

Strukturverdnderungen; aber auch die schon

Nicht wenige (Fach-)Kliniken werden aufgrund

lange diskutierten neuen Versorgungsformen
wie auch regionale Gesundheitsnetzwerke
werden notig sein.
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Starken nutzen - unser Unter-

>> nehmen ist gut aufgestellt
Die acht Kliniken an unseren funf Standorten
in Bad Berka, Bad Neustadt a.d.Saale, Frankfurt
(Oder), Giellen und Marburg bilden einen

er bleten U nseren leistungs- und innovationsstarken Zusammen-

. . schluss hochspezialisierter Spitzenkliniken. Sie
I\/\ |ta rbe |te n d e n alle sind Schwerpunkt- bzw. Maximalversorger

von Uberregionaler Bedeutung, Kliniken, in

g ute perSO n | |Che denen eine enge Verzahnung der Kranken-

versorgung mit Forschung und Wissenschaft

Entv\/lckl U n g Sm Og 4 und damit die direkte Umsetzung neuester

medizinischer Erkenntnisse in die Versorgung

| lCh kelteﬂ u n d Inves_ gegeben ist. Nicht nur das Universitatsklinikum
Gieen und Marburg, auch die anderen Kliniken
stehen als akademische Lehrkrankenhduser

tlereﬂ kO ntl ﬂ U |er| |Ch oder durch enge Kooperationen in engem

Austausch mit Forschungseinrichtungen.

In d |e AU S— U nd Diese Vernetzung zeichnet uns aus.
\/\/e|terb| |d U ng SOWle Hinzu kommt unser RHON-Campus-Konzept,

das fUr eine sektorenlbergreifende und

i ﬂ attl’a ktlve An_ zukunftsweisende Gesundheitsversorgung
im landlichen Raum steht und einen immer
wichtigeren konzeptionellen Beitrag fur die

g e bOte fU r U ﬂ Se re Versorgungsstrukturen der Zukunft darstellt.

Wichtige Faktoren, um unsere Marktposition

Be|egSChaft zu behaupten, die sich durch hohe medizi-
nische Qualitat, nachhaltige Innovationskraft
<< und Uberdurchschnittliche Wirtschaftlichkeit

auszeichnet.

Ein gro8es Anliegen ist uns der Erhalt und die
Gewinnung qualifizierter Fachkrafte. Insbesondere der Mangel an Fachkraften im arztlichen
und pflegerischen Bereich fordert uns heraus. Wir bieten unseren Mitarbeitenden gute
personliche Entwicklungsmdglichkeiten und investieren kontinuierlich in die Aus- und
Weiterbildung sowie in attraktive Angebote fir unsere Belegschaft.

Einen groRen Erfolgsbeitrag leisten die strukturellen MaBnahmen, die die RHON-KLINIKUM AG
2022 weiter umgesetzt hat. Dazu zdhlen die engere Ubergreifende Zusammenarbeit der
Kliniken wie auch die Biindelung von Know-how, beispielsweise in den teils neu gegriin-
deten Gesellschaften flr konzerninterne Dienstleistungen. Darlber hinaus profitieren wir
von der strategischen Zusammenarbeit mit der Asklepios-Gruppe und der Standardisierung
von Prozessen und Produkten. Zu den primér wirtschaftlichen Synergieeffekten kommt
aber auch der Wissenszuwachs, den wir durch das Bindeln von Know-how in beiden
Unternehmensgruppen erreichen.
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Wirtschaftliche Entwicklung 2022

Das Geschéftsjahr 2022 war bei der RHON-KLINIKUM AG durch den Umgang mit der
COVID-19-Pandemie, dem Bewaltigen der Auswirkungen von Inflation, Energiekrise und
Lieferschwierigkeiten sowie der Folgen des Kriegs in der Ukraine gepragt. Die Aufnahme
und medizinische Betreuung von Fluchtlingen und Verletzten, die Energie- und
Beschaffungskrise sowie die stark gestiegenen Einkaufpreise haben zu neuen Heraus-
forderungen gefiihrt.

Trotz der erheblichen Widrigkeiten infolge der Pandemie konnten in unseren Einrichtungen
rund 855.000 Patienten stationdr und ambulant behandelt werden. Im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2021 ein leichter Anstieg um 9.691 Patienten bzw. um 1,1 Prozent. Diese
Entwicklung stimmt uns zuversichtlich, dennoch ist es weiterhin unsere vordringlichste
Aufgabe, an der Leistungsentwicklung unserer Kliniken zu arbeiten.

Unsere Finanzziele 2022 haben wir Gbererfillt und demzufolge unsere Ergebnisprognose
angepasst. Das Konzern-EBITDA betrdgt 105,6 Mio. Euro und liegt damit um 4,4 Mio. Euro
Uber dem Vorjahr, die Umsatzerlése betragen 1,4 Mrd. Euro. Die Zahlen zeigen eine positive
Entwicklung und bestdtigen, dass wir mit unseren strategischen Ma3nahmen richtigliegen.
Jetzt gilt es, konsequent weiter an unseren Zielen zu arbeiten: der Konzentration der
Kliniken auf ihre Kerntatigkeiten, dem Ausbau der ambulanten Versorgungsstrukturen

und der Optimierung unserer Prozesse.

Chancen nutzen - nachhaltig handeln

Nachhaltigkeit und der Schutz der Umwelt sind zentrale Themen unserer Zeit. Daflr setzen
wir uns ein. Ein moderner Klinikbetrieb benétigt viel Energie — sei es fiir die hochgerUstete
Gebéaudetechnik, die Vielzahl an modernsten medizinischen Geraten oder die zunehmende
Digitalisierung. Um dafir einen energieoptimierten Betrieb zu gewahrleisten, investieren
wir an allen Standorten in nachhaltige Technologien. Unser Augenmerk liegt dabei auch
auf der Reduzierung von CO,, Abfallaufkommen und Wasserverbrauch, ohne Abstriche
bei der Versorgungssicherheit und dem Patientenkomfort zu machen.

Wir haben viele Moglichkeiten und Potenziale vor uns. Aber eines ist klar: Probleme — und
seien sie noch so grof3 — bieten immer auch Chancen. In deren Entdecken und Nutzen liegt
die eigentliche Herausforderung.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

unser Unternehmen hat ein hochqualifiziertes Team, das alle Herausforderungen enga-
giert angeht. Das haben wir auch 2022 unter den schwierigen Rahmenbedingungen
bewiesen. Ich bedanke mich fir Ihr Vertrauen, das Sie in uns setzen, und baue auf Ihr
weiteres Interesse an der RHON-KLINIKUM AG.

Bleiben Sie gesund.

Ihr

Prof. Dr. Tobias Kaltenbach
Vorstandsvorsitzender

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft

Bad Neustadt a.d. Saale, Mérz 2023
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Sehr geehrte
Aktionarinnen und
Aktionare,

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Dr. Jan Liersch

nachfolgend informiere ich Sie tGber die Arbeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse im Geschéftsjahr 2022.

Eine wesentliche Rolle in der Arbeit des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2022 spielten die Verhandlungen mit Vertretern der Hessischen
Landesregierung Uber die Gewahrung von Investitionsfordermitteln
fur das Universitatsklinikum GieBen und Marburg (UKGM) und
damit verbunden Uber den Abschluss einer Anschlussvereinbarung
zum sogenannten Zukunftspapier aus dem Jahr 2017. Diese Ver-
handlungen waren Gegenstand von insgesamt drei auf3erordent-
lichen Sitzungen des Aufsichtsrats und wurden im Ubrigen auch

in den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen intensiv erértert und
diskutiert. Nachdem die Verhandlungen im Sommer 2022 voriber-
gehend ins Stocken geraten waren, nahmen sie gegen Ende des
Geschéftsjahres 2022 wieder an Fahrt auf, so dass zwischenzeitlich
Ende Februar 2023 eine zukunftsweisende Einigung mit dem Land
Hessen fur das UKGM erreicht werden konnte.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2022 fortlaufend
und ausfuhrlich mit der Situation und der Entwicklung des
Unternehmens befasst und die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben in vollem Umfang
wahrgenommen. Hierzu zihlen die kontinuierliche Uberwachung
der Geschéftsfihrung und die regelméaRige Beratung des Vorstands

bei der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat sich bei
der Wahrnehmung seiner Aufgaben stets von den ausschlag-
gebenden Prinzipien der OrdnungsmaRigkeit, RechtmaRigkeit,
ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit leiten lassen. Die Einhaltung
dieser Prinzipien durch den Vorstand wurde durch regelmaRige
Nachprifung der allgemeinen Organisation der Gesellschaft sowie
durch Uberprifung der Instrumente zur internen Risikokontrolle
Uberwacht.

Der Aufsichtsrat war in grundlegende und bedeutende Entschei-
dungen des Vorstands der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft
eingebunden. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten
nachgekommen und hat uns sowohl schriftlich als auch mdndlich
zeitnah und umfassend unterrichtet — entscheidungsrelevante
Dokumente und Unterlagen erhielten wir rechtzeitig vor den
jeweiligen Beratungen und Sitzungen. Wir haben die Bericht-
erstattung und die vorgetragenen Informationen des Vorstands
zur strategischen und operativen Geschéftsentwicklung, zu Com-
pliance-Themen sowie zu Risiken und dem Risikomanagement
zur Kenntnis genommen und auf ihre Plausibilitdt und Nach-
vollziehbarkeit hin Uberprift, den Vorstand beraten und Themen
der Geschéftsentwicklung intensiv erdrtert und auch kritisch
hinterfragt.
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Ich stand als Vorsitzender des Aufsichtsrats mit allen Vorstands-
mitgliedern auch zwischen den Gremiensitzungen in einem
regelmafigen Informations- und Gedankenaustausch und wurde
Uber wesentliche Entwicklungen und aktuelle Geschaftsvorfalle
laufend und ausfihrlich informiert. Die Beschlussvorschldge des
Vorstands haben wir in dem jeweils zustandigen Ausschuss des
Aufsichtsrats und/oder im Aufsichtsratsplenum ausfuhrlich disku-
tiert und dazu, soweit es die Bestimmungen nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung erfordern, nach sorgféltiger Prifung unser
Votum abgegeben. Bei besonders eilbedirftigen und termin-
gebundenen Geschaftsvorgdngen hat der Aufsichtsrat bzw. der
zustandige Ausschuss auch Beschlisse im schriftlichen Verfahren
gefasst. In Anbetracht der andauernden COVID-19-Infektions-
risiken wurden zudem auch im Geschaftsjahr 2022 verschiedentlich
Sitzungen rein virtuell als Videokonferenz abgehalten.

Die Arbeit des Aufsichtsrats im Plenum

Im Geschéftsjahr 2022 fanden insgesamt sieben (vier ordentliche
und drei auBerordentliche) Sitzungen des Aufsichtsratsplenums
statt; zudem erfolgten vier schriftliche Beschlussfassungen durch
das Aufsichtsratsplenum. Die Mitglieder des Vorstands nahmen

an den Aufsichtsratssitzungen teil, mit Ausnahme von solchen
Tagesordnungspunkten, die aufsichtsratsinterne Themen und
Vorstandsangelegenheiten betrafen. Zwei der sieben Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums wurden rein virtuell (als Video-/Telefon-
konferenz) durchgefihrt. Informationen zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und der Ausschisse sowie zur Sitzungsteilnahme der
einzelnen Mitglieder finden sich in der Ubersicht am Ende dieses
Berichts.

In den Aufsichtsratssitzungen beriet das Plenum regelmafig anhand
der ausfuhrlichen Berichterstattung des Vorstands zu aktuellen
Entwicklungen, strategischen Themen und zur Wirtschaftslage des
Konzerns sowie anhand der schriftlichen Vorstandsberichte und
Prasentationen Uber die Vermdgens-, Liquiditats- und Ertragslage,
die Entwicklung von Umsatz, Ergebnis, Leistungsdaten, Kenn-
zahlen und Personal der Gesellschaft und des Konzerns sowie

der Konzerneinzelgesellschaften zusammen mit dem Vorstand.
Zudem befasste sich der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand
laufend mit den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die
Geschéftsentwicklung und die Kliniken des RHON-KLINIKUM-
Konzerns sowie mit dem Stand der Verhandlungen mit den
Vertretern der Hessischen Landesregierung Uber die Gewdhrung
von Investitionsfordermitteln fir das UKGM im Rahmen einer soge-
nannten Anschlussvereinbarung. Diese Anschlussvereinbarung
sollte die seit dem Jahr 2017 geltende Vereinbarung zur Umsetzung
des Zukunftspapiers fur die Weiterentwicklung der mittelhessischen
Universitdtsmedizin” zwischen der RHON-KLINIKUM Aktiengesell-
schaft, der Universitatsklinikum Gie8en und Marburg GmbH, den
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Universitaten Giel3en und Marburg (jeweils nebst Fachbereich
Medizin) und dem Land Hessen ersetzen. DarUber hinaus infor-
mierte der Vorstand zu aktuellen gesundheitspolitischen Ent-
wicklungen, Rahmenbedingungen, Gesetzen und deren Aus-
wirkungen auf den Konzern sowie Uber die Wettbewerbssituation.
Die jeweiligen Zwischenberichte fir die vorausgegangenen
Quartale erlduterte der Vorstand vor ihrer Veréffentlichung aus-
fuhrlich im Plenum.

In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 1. Februar 2022
— der ersten Sitzung des Geschéftsjahres — befasste sich der
Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der vom Vorstand am 14. Januar 2022
unterzeichneten Absichtserkldrung (Letter of Intent) zur Gewah-
rung von Investitionsférdermitteln durch das Land Hessen fur

das UKGM und stimmte dieser zu. Die in der Absichtserklarung
vereinbarten Eckpunkte sollten dann im Laufe des Jahres 2022

in eine bindende Anschlussvereinbarung tberfuhrt werden.
Daneben beschloss der Aufsichtsrat diverse Anpassungen der
Geschéftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat und stimmte
dafir, in der ordentlichen Hauptversammlung der RHON-KLINIKUM
Aktiengesellschaft Frau Dr. Cornelia Stfke zur Nachfolge von Frau
Nicole Mooljee Damani als Mitglied des Aufsichtsrats vorzuschlagen.

In der Bilanzsitzung am 23. Mérz 2022 erdrterten wir im Plenum

- nach Stellungnahme des Priifungsausschusses — in Anwesen-
heit der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG) (als
Abschlussprufer fur das Geschéftsjahr 2021) gemeinsam mit dem
Vorstand ausfuhrlich den Jahresabschluss und den Lagebericht der
RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr 2021. Die
Abschlussprufer berichteten Gber die wesentlichen Feststellungen
und Ergebnisse der Prifungen und standen uns fur Fragen und
ergdnzende Auskunfte zur Verfiigung. Das Plenum billigte sowohl
den Jahresabschluss als auch den Konzernabschluss. Nach erfolgter
eigener Prifung durch den Aufsichtsrat wurde zudem der von
KPMG geprufte, gesondert zusammengefasste nichtfinanzielle
Bericht fir 2021 genehmigt. Dartiber hinaus beschloss der Auf-
sichtsrat, sich dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns fir das Geschaftsjahr 2021 anzuschlieBen. Schliel3-
lich befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Bericht des Vorstands
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéngig-
keitsbericht) und beschloss — auf Empfehlung des Prifungsaus-
schusses —, dass gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss
des Berichts keine Einwande zu erheben sind. Zudem genehmigte
der Aufsichtsrat die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§§ 289f, 315d HGB und verabschiedete den gemeinsam mit dem
Vorstand erstellten Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021
und den Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschéftsjahr 2021. In
der Sitzung erfolgte auch ein Bericht des Vorstands, in dem u.a. die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und die Strategie 2022, der
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Stand der Verhandlungen mit dem Land Hessen Uber die Gewah-
rung von Investitionsférdermitteln fir das UKGM sowie Themen
aus dem Personal- und Tarifbereich erortert wurden. Gegenstand
der Sitzung war zudem die Vorbereitung der ordentlichen Haupt-
versammlung. Insofern stimmten wir der Durchfiihrung der
ordentlichen Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
zu und beschlossen die Tagesordnung und die Beschlussvor-
schldge an die Hauptversammlung. Die Zustimmung umfasste
dabei auch den Abschluss von Ergebnisabfiihrungsvertrégen

mit vier Tochtergesellschaften — namentlich der RHON-KLINIKUM
Services GmbH, der RHON-KLINIKUM Business Services GmbH,

der RHON-KLINIKUM Service Einkauf + Versorgung GmbH und der
RHON-KLINIKUM IT Service GmbH -, mit denen die Schaffung einer
klaren Struktur innerhalb des RHON-Konzerns sowie die Nutzung
aller steuerlichen Potenziale beabsichtigt ist. Ein weiterer Schwer-
punkt der Sitzung war au8erdem die Befassung mit Vorstandsver-
gltungsangelegenheiten. So befasste sich der Aufsichtsrat mit den
Zielerreichungen aus den Prémienvereinbarungen der Vorstands-
mitglieder und verabschiedete die Zielvereinbarungen fur das Jahr
2022. Zudem wurde vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 23. Marz
2022 die Aufldsung des Medizininnovations- und Qualitdtsaus-
schusses beschlossen.

Aufgrund sich zunehmend schwieriger gestaltender Verhand-
lungen mit dem Land Hessen Uber die Gewdhrung von Investitions-
fordermitteln und den Abschluss einer sogenannten Anschluss-
vereinbarung fand am 16. Mai 2022 eine weitere aulerordentliche
Sitzung des Aufsichtsrats statt. Da der Abschluss einer Anschluss-
vereinbarung mit dem Land Hessen zur Gewdhrung von Inves-
titionsférdermitteln fir das UKGM zu diesem Zeitpunkt fraglich
erschien, stimmte der Aufsichtsrat nach umfassender Information
durch den Vorstand und intensiver Beratung einer vorsorglichen
Kindigung der — zum damaligen Zeitpunkt geltenden — Vereinba-
rung zwischen dem UKGM, dem Land Hessen und den Universi-
tdten in Giel3en und Marburg (jeweils nebst Fachbereich Medizin)
aus dem Jahr 2017 mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember
2022 zu. Dieser Schritt erschien dem Aufsichtsrat erforderlich, um
den notwendigen Handlungsspielraum der Gesellschaft fir das
Jahr 2023 zu sichern, da hierzu eine Kiindigung der Vereinbarung
bis zum 30. Juni 2022 erklart werden musste. Zugleich bekraftigte
der Aufsichtsrat jedoch seine Unterstitzung fur die Bemihungen
des Vorstands, die Absichtserklarung vom 14. Januar 2022 zeitnah
in eine verbindliche Anschlussvereinbarung zu tberfuhren.

In der ordentlichen Sitzung am 8. Juni 2022 im Anschluss an die
ordentliche Hauptversammlung befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Lage der Gesellschaft sowie der aktuellen Lage und wirt-
schaftlichen Entwicklung wesentlicher operativer Gesellschaften
sowie der (Neu-)Kalkulation von Konzernumlagen und erérterte
dies jeweils gemeinsam mit dem Vorstand. Zudem befassten wir
uns mit den Entwicklungen im Personal- und Tarifbereich und

uns wurde zu Fortschritten in strategischen Handlungsfeldern
berichtet. Im Rahmen der Investitionsplanung genehmigte der
Aufsichtsrat auRerdem diverse Investitionen an unterschied-
lichen Klinikstandorten. Ein weiterer Beschlussgegenstand war
die Verldngerung der Amtszeiten von Herrn Dr. Hoftberger und
Herrn Dr. Stranz als Vorstande der RHON-KLINIKUM Aktiengesell-
schaft um jeweils zwei weitere Jahre sowie die korrespondierende
Verldngerung der Vorstandsdienstvertrage zu gleichbleibenden
Konditionen. Schlieflich befasste sich der Aufsichtsrat mit der Aus-
wertung der durchgefihrten Selbstevaluation (siehe dazu unten
,Selbstevaluation des Aufsichtsrats”).

In der ordentlichen Sitzung am 21. September 2022 erbrterte

der Aufsichtsrat erneut die aktuelle Lage und die wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft, insbesondere im Hinblick auf die
steigenden Energiekosten und gestorte Lieferketten. Der Vorstand
informierte dartiber hinaus Uber ausgewahlte Sachverhalte aus
den Konzernbereichen und erstattete einen Sachstandsbericht

zu den Gesprachen mit dem Land Hessen zur Gewdhrung von
Investitionsfordermitteln fur das UKGM. Zudem genehmigte der
Aufsichtsrat erneut Investitionen an mehreren Klinikstandorten, die
einem Zustimmungsvorbehalt unterlagen.

In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 18. Okto-
ber 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit personellen Verande-
rungen im Vorstand der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft.
Nachdem Herr Dr. Hoftberger mich als Aufsichtsratsvorsitzenden
gebeten hatte, seinen Vertrag vorzeitig aufzuldsen, kam der
Aufsichtsrat dieser Bitte nach. Er nahm die beabsichtigte Amts-
niederlegung mit Wirkung zum 31. Oktober 2022 zur Kenntnis
und stimmte dem Abschluss einer Aufhebungsvereinbarung zu.
Sowohl Herr Dr. Hoftberger als auch der Aufsichtsrat wollten mit
diesem einvernehmlichen Schritt im Sinne der Mitarbeitenden
und aller Patientinnen und Patienten des UKGM Raum flr neue
Impulse in den festgefahrenen Verhandlungen mit dem Land
Hessen Uber den Abschluss einer Anschlussvereinbarung des
UKGM schaffen. Mit Wirkung zum 1. November 2022 bestellte
der Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. Kaltenbach fiir die Dauer von drei
Jahren zum Mitglied des Vorstands und ernannte ihn zugleich zum
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Vorstandsvorsitzenden der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft.
Zudem entschied der Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang, den
Vorstand der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft auf drei Personen
zu verkleinern. Vor diesem Hintergrund stimmte er dem Abschluss
einer Anderungsvereinbarung zu dem bestehenden Dienstvertrag
mit dem bisherigen Vorstandsmitglied Prof. Dr. Griewing zu, nach
deren Mal3gabe Prof. Dr. Griewing in seiner Funktion als CMO (Chief
Medical Officer) aus dem Vorstand ausscheidet und in die Position
eines Generalbevollmdchtigten wechselt.

In der ordentlichen Sitzung vom 15. Dezember 2022 berichtete der
Vorstand unter Bezugnahme auf die am 5. Dezember 2022 erfolgte
Offentlichkeitskommunikation tiber den in den Verhandlungen

mit dem Land Hessen Uber die Gewdhrung von Investitionsforder-
mitteln an das UKGM erzielten Durchbruch zum zeitnahen Ab-
schluss eines neuen Zukunftspapiers zur weiteren Zusammenarbeit
und zur Absicherung der Investitionsbedarfe des UKGM fiir die
ndchsten zehn Jahre. Die Anfang Dezember 2022 erzielte Ver-
standigung Uber die Eckpunkte sollte nach Bericht des Vorstands
bis Ende Februar 2023 in eine verbindliche Einigung tberflhrt
werden; um keine Regelungsliicke entstehen zu lassen, wurden

die bestehenden Vereinbarungen mit dem Land Hessen zudem
und entgegen der bereits im Juni 2022 erfolgten Kiindigung bis
langstens Ende Februar 2023 verldngert. Weiterhin behandelte der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand die aktuelle Leistungsent-
wicklung zum 30. November 2022 sowie aktuelle Entwicklungen im
Personal- und Tarifbereich. AuSerdem befasste sich der Aufsichtsrat
mit der vorldufigen Wirtschafts- und Investitionsplanung fir das
Geschaftsjahr 2023. Der Aufsichtsrat befasste sich in dieser Sitzung
auch mit der Anpassung der turnusmaf3igen Abgabe der Entspre-
chenserklarung gemdl3 § 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlun-
gen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) (dazu noch ausfuhrlich unter,Corporate Governance und
Abgabe der Entsprechenserkldrung”).

Die Arbeit des Aufsichtsrats in den Ausschiissen
Der Aufsichtsrat hat zur bestmdoglichen Wahrnehmung seiner
Aufgaben und Verantwortung standige Ausschisse eingerichtet,
deren Mitglieder fiir die besonderen Fragestellungen der Aus-
schisse Uber konkrete Kompetenzen und Erfahrungen verftigen.
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Die Ausschiisse bereiten Beschlisse und Themen vor, die im
Plenum des Aufsichtsrats zu entscheiden sind. Sie handeln im
Rahmen von Gesetz, Satzung und der Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats — auch anstelle desselben — als beschlieBende Ausschisse,
soweit dies dem Gesetz entspricht und vom Aufsichtsrat zuvor
festgelegt wurde. Die Ausschisse tagen generell separat von
Plenumssitzungen. Im Bedarfsfalle wurden auch Sitzungen in Form
von kurzfristig einberufenen Telefonkonferenzen oder als Video-
konferenz abgehalten.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr in drei, jeweils als
Videokonferenz abgehaltenen Sitzungen Personalthemen des
Vorstands flr den Aufsichtsrat vorbereitet, soweit erforderlich
Beschlisse gefasst und so dem Aufsichtsrat Empfehlungen zur
Beschlussfassung gegeben.

Der Vermittlungsausschuss gemdl3 § 27 Abs. 3 MitbestG hat im
abgelaufenen Geschéftsjahr nicht getagt.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats tagte im Berichtsjahr
viermal, wobei alle Sitzungen als Videokonferenz abgehalten
wurden. Vertreter des Vorstands nahmen an allen Sitzungen teil.
Eine Sitzung wurde unter Teilnahme des Abschlussprifers fir das
Geschdftsjahr 2021 — der KPMG - abgehalten. An einer weiteren
Sitzung nahm die KPMG als Prufer fur die priferische Durchsicht
des Zwischenfinanzberichts flr das erste Halbjahr des Geschafts-
jahres 2022 teil.

Der Priifungsausschuss hat sich insbesondere mit der Prifung und
Vorberatung des Jahresabschlusses 2021 der RHON-KLINIKUM
Aktiengesellschaft und des Konzerns befasst.

Der Prufungsausschuss hat die Unabhangigkeit der KPMG als
vorgesehenen Abschlussprifer fir den Konzernabschluss und
Konzernlagebericht sowie Jahresabschluss und Lagebericht fir das
Geschaftsjahr 2022 und fur die priiferische Durchsicht des Halb-
jahresfinanzberichts begutachtet, die Unabhéngigkeitserklarung
eingeholt, dem Plenum des Aufsichtsrats einen Wahlvorschlag
an die Hauptversammlung empfohlen und — nach erfolgter
Wahl - den Prufungsauftrag an den Abschlusspriifer erteilt und
mit ihm eine angemessene Honorarvereinbarung getroffen. Der
Prifungsausschuss hat zudem die Prifungsschwerpunkte fur die
Jahresabschlusspriifung 2022 festgelegt, die von der KPMG Uber
den gesetzlichen Prifungsumfang hinaus zu bericksichtigen
waren.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Da sich durch das Inkrafttreten des Finanzmarktintegritatsstarkungs-
gesetzes (FISG) Anderungen im Hinblick auf die Anforderungen an
die Abschlussprifung und insbesondere an die Unabhéngigkeit
des Abschlussprifers ergeben haben, beschloss der Prifungs-
ausschuss — in Umsetzung dieser Anderungen - zudem eine
Aktualisierung des Katalogs der zuldssigen Nichtprifungsleistun-
gen durch den Abschlussprifer. Die Qualitat der Abschlussprifung
und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen
wurde vom Ausschuss Uberwacht.

Grundsatzfragen der Rechnungslegung, der Unternehmensplanung,
der Kapitalausstattung, der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems einschliel3lich spezieller Geschaftsrisiken und
des internen Revisionssystems wurden mit dem Vorstand und teil-
weise auch mit dem Abschlussprufer erortert. Die Zwischenberich-
te wurden regelmalig vor ihrer Verdffentlichung mit dem Vorstand,
der Halbjahresfinanzbericht unter Berlcksichtigung des Berichts
Uber die priferische Durchsicht mit Vorstand und im Beisein der
KPMG intensiv besprochen.

Der vierteljdhrlich vorgelegte Konzern-Controlling-Report zum
Leistungs- und Finanzcontrolling, ein Bestandteil des Risiko-
managementsystems, wurde jeweils mit dem Vorstand ausfihrlich
diskutiert. Dabei wurde die Leistungs- und Ergebnisentwicklung
des Konzerns und der einzelnen Konzernkliniken auch im Hinblick
auf Planabweichungen analysiert, hinterfragt und mit dem Vor-
stand erortert.

Der Prifungsausschuss liel? sich regelmaRig Gber die Tatigkeit des
Bereichs Interne Revision sowie den Ausbau der Kooperation mit
der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA (Asklepios) in diesem
Bereich durch das zustandige Vorstandsmitglied und die Leitung
der Internen Revision berichten und setzte sich mit dem Prifungs-
plan fiir 2022 und dessen Fortschreibung auseinander. Die
Prufungsberichte der Internen Revision sowie der Tatigkeitsbericht
2021 wurden im Ausschuss vorgelegt und mit dem Vorstand eror-
tert. Uber die Umsetzung von Empfehlungen der Internen Revision
hat sich der Vorstand durch Informationen tber die Ergebnisse
der Berichtsverfolgung und Nachschau unterrichten lassen. Wir
konnten uns von der Wirksamkeit des internen Revisionssystems
erneut Uberzeugen.
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Zudem hat sich der Ausschuss Uber die Tatigkeit des Bereichs
Compliance sowie den Ausbau der Kooperation mit Asklepios in
diesem Bereich durch das zustédndige Vorstandsmitglied und die
Leitung Compliance berichten lassen.

Fur die abzugebende nichtfinanzielle Erklarung auf Gesellschafts-
ebene und Konzernebene in Form eines gesonderten zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Berichts fir 2022 beschloss der Aus-
schuss wiederum die Durchfihrung einer freiwilligen externen
Prafung. Der Prifungsauftrag wurde auf der Basis eines Angebots
und nach Honorarvereinbarung an den Abschlusspriifer KPMG
erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den Medizininnovations- und Qualitéts-
ausschuss, der fir die Beratung des Vorstands Uber medizinische
Entwicklungen und Entwicklungstendenzen in fachlicher Hinsicht
und die Uberwachung der Situation und Entwicklung der medi-
zinischen Qualitdt im Unternehmen zustandig war, mit Beschluss
vom 23. Mdrz 2022 aufgeldst, da kein Bedarf einer Delegation
dieser Themen auf einen eigenstandigen Ausschuss bestand. Vor
seiner Auflésung hat der Ausschuss im Geschaftsjahr 2022 keine
Sitzung abgehalten.

Der Nominierungsausschuss, der Kandidatinnen oder Kandidaten
der Anteilseignervertreter auswahlt und dem Aufsichtsrat zur
Nominierung vorschldgt, hat im Geschaftsjahr 2022 nicht getagt.
Er hat jedoch im Umlaufverfahren die Abgabe einer Empfehlung
an das Plenum fir die Nominierung von Frau Dr. Stifke zur Nach-
folge von Frau Mooljee Damani als Vertreterin der Anteilseigner in
den Aufsichtsrat beschlossen.

Der Ausschuss zur Entscheidung iiber Geschifte mit nahe-

stehenden Personen (Related-Party-Transactions) hat im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 nicht getagt.
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Selbstevaluation des Aufsichtsrats

Die Effektivitat und Effizienz der Organe einer Aktiengesellschaft
sind entscheidend fur den Erfolg des Unternehmens im Markt und
fur dessen nachhaltige Entwicklung. Der DCGK setzt daher auf
eine regelmaRige Uberprifung der Arbeit des Aufsichtsrats. Der
Aufsichtsrat ist gehalten, sich fur die Aufsichtserfillung relevante
Fragen zu stellen, zu beantworten und diese Themen gemeinsam
zu erdrtern, um eine nachhaltig gute Aufsichtsarbeit leisten zu
konnen.

Zu den relevanten Fragen gehoren die Struktur des Aufsichts-
ratsgremiums sowie seiner Ausschisse, die Besetzung mit den
Aufsichtsratsmitgliedern sowie die Abldufe der regelmaligen
Zusammenarbeit. Darlber hinaus gilt es, eine effektive Kommu-
nikation zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sicherzustellen und
das Selbstverstandnis der Aufsichtsratsmitglieder als Vertreter der
Aktiondre und Arbeitnehmer im Hinblick auf die Ziele des Unter-
nehmens und den daraus entstehenden Herausforderungen zu
entwickeln.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM
Aktiengesellschaft mit Unterstitzung einer Anwaltskanzlei im
Zeitraum ab Ende des Jahres 2021 bis Ende Februar 2022 eine
strukturierte Befragung der Aufsichtsratsmitglieder durchgefthrt.
Der Zeitraum der Selbstevaluation umfasste die Arbeit des Auf-
sichtsrats seit der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2020.

Zielsetzung war es, die Aufsichtsratstatigkeit zu analysieren und,
darauf aufbauend, Empfehlungen fir die zukinftige Arbeit des

Aufsichtsrats der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft zu entwickeln.

Daher wurden die Riickmeldungen systematisch ausgewertet und
in der Sitzung vom 8. Juni 2022 im Plenum vom Aufsichtsratsvor-
sitzenden vorgestellt und erdrtert. Insgesamt ergab die Befragung
ein positives Bild der Aufsichtsratstatigkeit; gleichzeitig wurden
jedoch auch einige Themenkomplexe identifiziert, bei denen

im Hinblick auf die (Zusammen-)Arbeit im Gremium und in den
Ausschiussen Optimierungspotenziale bestehen. Die gewonnenen
Erkenntnisse werden seither durch den Gesamtaufsichtsrat, die
Ausschisse sowie durch den Aufsichtsrats- und die Ausschussvor-
sitzenden bei ihrer Tatigkeit bertcksichtigt.

RHON-KLINIKUM AG |

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Corporate Governance und Abgabe der
Entsprechenserkldarung

GemaR § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsen-
notierten Aktiengesellschaft jéhrlich in der sog. Entsprechenser-
klarung darzulegen, inwieweit die Gesellschaft den Empfehlungen
des DCGK folgt bzw. in welcher Hinsicht von diesen Empfehlungen
abgewichen wird.

Im November 2022 hatte der Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM
Aktiengesellschaft der vom Prifungsausschuss vorbereiteten
Entsprechenserkldrung zugestimmt. In der Folge war daher die
Entsprechenserkldrung turnusméaBig aktualisiert und durch eine
am 17. November 2022 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene
Entsprechenserkldrung ersetzt worden.

Da die Entsprechenserkldrung stets im gleichen Monat wie im
vergangenen Jahr abzugeben ist und die letzte ordentliche Sitzung
des Aufsichtsrats der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft im Jahr
2023 im Monat Dezember stattfinden soll, hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung vom 15. Dezember 2022 die Entsprechenserkldrung
- die inhaltlich der Entsprechenserkldarung vom 17. November 2022
entspricht — (erneut) aktualisiert.

Priifung und Billigung des Jahresabschlusses 2022
Der Vorstand stellte den Jahresabschluss der Gesellschaft zum

31. Dezember 2022 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr
2022 nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs und den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 und den Konzernlage-
bericht fur das Geschéftsjahr 2022 gemal3 § 315e HGB nach den
Grundsatzen der IFRS (International Financial Reporting Standards)
auf. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft

fur das Geschéftsjahr 2022 und der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2022 sind von der KPMG
gepruft worden. Die Abschlussprifer erteilten jeweils einen unein-
geschrdnkten Bestdtigungsvermerk.
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Den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie die Prifungs-
berichte der KPMG als Abschlussprifer erhielten alle Mitglieder des
Aufsichtsrats zusammen mit dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns. Diese Unterlagen wurden vom
Aufsichtsrat gepruft und jeweils vom Prifungsausschuss und vom
Aufsichtsrat mit Vertretern des Abschlussprufers in den jeweiligen
Bilanzsitzungen umfassend erdrtert. Prifungsausschuss und Auf-
sichtsrat haben sich bei der Prifung sowohl mit den Ergebnissen
der Rechnungslegung als auch mit den Verfahrensabldufen und
Prozessen befasst, die mit den Ergebnissen der Rechnungslegung
in Verbindung stehen. Der Aufsichtsrat stimmte nach dem Ergebnis
der Vorprufung durch den Prifungsausschuss und als Ergebnis
seiner eigenen Prifung dem Prifungsergebnis der Abschlussprufer
zu und stellte im Rahmen seiner eigenen Priifung fest, dass auch
seinerseits keine Einwendungen zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat billigte in der Sitzung am 29. Mdrz 2023 auf Emp-
fehlung des Prifungsausschusses den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss. Der
Jahresabschluss der Gesellschaft ist damit festgestellt. Der Auf-
sichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns zu.

AulBerdem verabschiedete der Aufsichtsrat gemeinsam mit
dem Vorstand den Vergltungsbericht nach § 162 AktG fir das
Geschaéftsjahr 2022.

Priifung des gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichts

Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich ferner mit dem
vom Vorstand erstellten gesonderten zusammengefassten nicht-
finanziellen Bericht fir 2022 befasst. KPMG hat eine Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit durchgefiihrt und einen uneinge-
schrankten Vermerk erteilt. Die Unterlagen wurden vom Prifungs-
ausschuss in seiner Sitzung am 28. Mérz 2023 und vom Aufsichtsrat
in der Sitzung am 29. Mérz 2023 sorgféltig gepruft. Der Vorstand
erlduterte den Bericht in beiden Sitzungen eingehend. Vertreter
des Prifers nahmen an den Sitzungen teil und berichteten tber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und beantworteten
erganzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat
hatte nach seiner Prifung keine Einwendungen.
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Priifung des Berichts iiber die Beziehungen zu den
verbundenen Unternehmen

Seit der Ubernahme durch die Asklepios Kliniken GmbH & Co.
KGaA im Jahr 2020 ist in Ermangelung eines Beherrschungsver-
trags vom Vorstand der Gesellschaft jahrlich ein Bericht tber die
Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen nach § 312 AktG
zu erstellen (sog. Abhdngigkeitsbericht). In diesem Bericht sind
alle Rechtsgeschéfte, welche die Gesellschaft im vergangenen
Geschéftsjahr mit dem herrschenden Unternehmen oder einem
mit ihm verbundenen Unternehmen oder auf Veranlassung oder
im Interesse dieser Unternehmen vorgenommen hat, und alle
anderen MalBnahmen, die sie auf Veranlassung oder im Interesse
dieser Unternehmen im vergangenen Geschéftsjahr getroffen
oder unterlassen hat, aufzufiihren. Bei den Rechtsgeschaften sind
Leistung und Gegenleistung, bei den MaBnahmen die Griinde der
MafRnahme und deren Vorteile und Nachteile fur die Gesellschaft
anzugeben sowie im Falle von Nachteilen, wie diese ausgeglichen
wurden.

KPMG als Abschlussprufer hat den vom Vorstand erstellten Bericht
Uber die Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen geprift
und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmdRigen Priifung und Beurteilung bestatigen

wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands Uber die Bezie-
hungen zu den verbundenen Unternehmen geprdift. Wir haben
den Bericht in unserer Sitzung am 29. Mdrz 2023, an der KPMG als
Abschlussprufer teilgenommen hat, eingehend mit dem Vor-
stand erdrtert. An den Vorstand gestellte Fragen zu einzelnen im
Bericht genannten Rechtsgeschéaften und MalBnahmen wurden
vom Vorstand umfassend und zufriedenstellend beantwortet. Der
Aufsichtsrat ist aufgrund seiner Prifung zu der Auffassung gelangt,
dass der Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen den gesetzlichen Anforderungen entspricht.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifungen des Aufsichts-
rats sind Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstands am
Schluss des Berichtes nicht zu erheben. Im Ubrigen stimmte der
Aufsichtsrat dem Prufungsbericht des Abschlussprifers zu.
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Zusammensetzung des Vorstands und
Verdanderungen im Vorstand

GemaR § 7 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vor-
stand der Gesellschaft aus drei Personen, falls der Aufsichtsrat nicht
ausdrlcklich etwas anderes bestimmt.

Bis zum Ablauf des 31. Oktober 2022 war der Vorstand der
RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft mit vier Personen —

Dr. Christian Hoftberger, Dr. Stefan Stranz, Dr. Gunther K. Weif3
und Prof. Dr. Bernd Griewing — besetzt. Aufgrund personeller
Anderungen im Vorstand (siehe dazu bereits unter,Die Arbeit des
Aufsichtsrats im Plenum”) besteht der Vorstand der Gesellschaft
seit dem 1. November 2022 nunmehr nur noch aus drei Personen.
Hierbei handelt es sich um Prof. Dr. Tobias Kaltenbach (CEQO),

Dr. Stefan Stranz (CFO) und Dr. Gunther K. Wei3 (COO).

Die Personalien, Funktionen und Aufgabenbereiche der einzelnen
Vorstandsmitglieder sind im Geschéftsbericht unter der Rubrik
,Organe der Gesellschaft” ausfuhrlich dargestellt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
Verdnderungen im Aufsichtsrat

Entsprechend den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes besteht
der Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft gemal

§ 10 Abs. 1 der Satzung aus 16 Mitgliedern. Acht Aufsichtsrats-
mitglieder werden von den Aktionaren und acht Aufsichtsrats-
mitglieder von den Arbeitnehmern gewahlt. Gemal § 96 Abs. 2
AktG ist der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen
und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammenzusetzen,
was — bezogen auf den Gesamtaufsichtsrat — jeweils mindestens
funf Sitzen entspricht. Der Mindestanteil ist vom Aufsichtsrat ins-
gesamt zu erflllen, da weder die Seite der Anteilseigner noch die
der Arbeitnehmer der Gesamterflllung widersprochen hat.
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Nach dem Ausscheiden von Nicole Mooljee Damani zum

8. Januar 2022 hatte das Amtsgericht Schweinfurt mit Beschluss
vom 2. Marz 2022 Dr. Cornelia Stfke zum Mitglied des Aufsichtsrats
der Gesellschaft bestellt. In der Folge wurde Frau Dr. Stifke von
der Hauptversammlung am 8. Juni 2022 fUr den Zeitraum bis zum
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die tber die Ent-
lastung fur das Geschéftsjahr 2024 beschlief3t, zum Aufsichtsrats-
mitglied der Anteilseigner gewahlt.

Die Personalien der dem Aufsichtsrat im Jahr 2022 angehérenden
Mitglieder sind im Konzernanhang aufgefiihrt. Die Ubersicht weist
auch die berufliche Qualifikation der einzelnen Aufsichtsrats-
mitglieder sowie ihre weiteren Mandate aus. Die Organisations-
struktur des Aufsichtsrats und die Besetzung der Ausschisse im
abgelaufenen Geschaftsjahr ergeben sich aus der diesem Bericht
angeschlossenen Aufstellung.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern des Konzerns sowie den Arbeitnehmerver-
tretungen aller Konzerngesellschaften fir ihren gro3en Einsatz und
die erbrachten Leistungen im abgelaufenen Geschdftsjahr, das mit
enormen Herausforderungen fur alle Beteiligten verbunden war.

Der Aufsichtsrat

Dr. Jan Liersch
Vorsitzender

Bad Neustadt a.d. Saale, den 29. Marz 2023

13



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

UBERSICHT UBER DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR DES AUFSICHTSRATS UND
DIE BESETZUNG DER STANDIGEN AUSSCHUSSE (STAND 31. DEZEMBER 2022)

1. Besetzung des Aufsichtsrats

Dr. Jan Liersch
Vorsitzender

Georg Schulze
1. stellv. Vorsitzender

Hafid Rifi
2. stellv. Vorsitzender

Mitglieder Anzahl der Sitzungen: 7
Teilnahme

Peter Berghofer 7 100 %
Nicole Mooljee Damani (bis 8. Januar 2022) - -

Dr. Julia Dannath-Schuh 6 86%
Regina Dickey 7 100 %
Peter Ducke 7 100%
Prof. Dr. Leopold Eberhart 7 100 %
Irmtraut Gurkan 6 86 %
Kai Hankeln 6 86 %
Dr. Jan Liersch 7 100 %
Dr. Martin Mandewirth 7 100%
Dr.Thomas Pillukat 7 100%
Christine Reilner 7 100%
Hafid Rifi 7 100 %
Oliver Salomon 7 100 %
Georg Schulze 7 100 %
Dr. Cornelia Sufke (ab 2. Mérz 2022) 6 100 %
Marco Walker 6 86 %

14
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2. Besetzung der stiandigen Ausschiisse

Personalausschuss

Dr. Jan Liersch, Vorsitzender

Nominierungsausschuss

Dr. Jan Liersch, Vorsitzender

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Mitglieder Anzahl der Sitzungen: 3 Mitglieder Anzahl der Sitzungen: 0
Teilnahme Teilnahme

Peter Ducke 3 100 % Kai Hankeln

Kai Hankeln 3 100 % Dr. Jan Liersch

Dr. Jan Liersch 3 100 % Hafid Rifi

Dr. Thomas Pillukat 3 100 %

Vermittlungsausschuss

Dr. Jan Liersch, Vorsitzender

Mitglieder

Ausschuss zur Entscheidung liber Geschiafte mit

nahestehenden Personen (Related-Pa

Dr. Jan Liersch, Vorsitzender

Anzahl der Sitzungen: 0 Mitglieder

rty-Transactions)

Anzahl der Sitzungen: 0

Teilnahme

Teilnahme

Kai Hankeln

Nicole Mooljee Damani (bis 8. Januar 2022)

Dr. Jan Liersch

Irmtraut Gurkan (ab 23. Marz 2022)

Dr. Thomas Pillukat

Dr. Jan Liersch

Georg Schulze

Oliver Salomon

Prifungsausschuss
Hafid Rifi, Vorsitzender

Mitglieder

Georg Schulze

Anzahl der Sitzungen: 4

Peter Berghofer

Regina Dickey

Prof. Dr. Leopold Eberhart

Irmtraut Gurkan

Dr. Jan Liersch

Hafid Rifi

Teilnahme
4 100%
4 100%
4 100%
4 100 %
4 100 %
4 100%

Medizininnovations- und Qualitatsausschuss

Der Aufsichtsrat hat den Medizininnovations- und Qualitdtsausschuss
mit Beschluss vom 23. Marz 2022 aufgel6st. Vor seiner Auflosung hat
der Ausschuss im Geschaftsjahr 2022 keine Sitzung abgehalten.

RHON-KLINIKUM AG |
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DIE RHON-KLINIKUM AKTIE

Die RHON-KLINIKUM Aktie

Das Jahr 2022 eréffnete die RHON-Aktie mit einem XETRA-Kurs von
14,90 Euro. Den Jahreshochststand von 16,20 Euro erreichte sie am
27. Mai 2022. Das Borsenjahr beendete die RHON-Aktie mit einem
XETRA-Kurs von 15,30 Euro. Dabei ist die RHON-Aktie im Jahresverlauf
trotz weltweiter geopolitischer Krisen, allen voran dem Krieg in der
Ukraine, und der geldpolitischen Zeitenwende, entgegen der rick-
laufigen Entwicklung der Aktienmarkte, um 6,4 Prozent gestiegen.

RHON-KLINIKUM AKTIE IM VERGLEICH ZUM SDAX®

in % in€
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— 21
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60 —

Jan. Febr. Mérz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

——  RHON-KLINIKUM Aktie —— SDAX®

Quelle: XETRA®-Kursverlaufe indexiert (3. Januar 2022 =100)
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Entwicklung der Aktienmarkte

Im Borsenjahr 2022 verzeichnete der deutsche Leitindex DAX®, im
Vergleich zur RHON-Aktie, einen Riickgang um 12,3 Prozent auf
einen Schlusskurs von 13.924 Punkten. Weitere Vergleichsindizes
zur RHON-Aktie zeigten ebenfalls eine unterproportionale Wert-

DIE RHON-KLINIKUM AKTIE

DIE RHON-KLINIKUM AKTIE

entwicklung. Der Nebenwerte-Index SDAX® sank um 27,3 Prozent
und schloss das Bérsenjahr mit 11.926 Punkten. Der europdische
Leitindex, DJ EURO STOXX 50°, verlor zeitgleich 11,9 Prozent. Der
Vergleichsindex fur europdische Aktien der Gesundheitsbranche,
der DJ EURO STOXX Healthcare®, reduzierte sich um 16,9 Prozent.

ISIN DE0007042301
Borsenkurzel RHK
Grundkapital (in €) 167.406.175
Anzahl Stuickaktien 66.962.470

Borsenkurse (in €)

01.01.-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Schlusskurs 15,30 14,38
Hochstkurs 16,20 16,30
Tiefstkurs 13,00 14,30

31.12.2022 31.12.2021
Marktkapitalisierung (in Mio. €) 1.024,53 962,92

Aktionarsstruktur
Gemadls den Ubermittelten Stimmrechtsmitteilungen nach § 33 ff.
WpHG setzt sich das Aktionariat der RHON-KLINIKUM AG wie folgt

zUusammen.

AKTIONARSSTRUKTUR DER RHON-KLINIKUM AG

In %

C.0,04
B: 6,58

A: AMR Holding GmbH, Dr. Bernard grof3e Broermann
B: Streubesitz
C: eigene Aktien

A: 93,38

Stand: 31. Dezember 2022 (auf Basis der jeweils jungsten Stimmrechtsmitteilung an die Gesellschaft)

RHON-KLINIKUM AG | 17



DIE RHON-KLINIKUM AKTIE

Prime Standard und Indizes-Zugehorigkeit

Die RHON-Aktie ist im Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-

borse, dem Segment mit den hochsten Zulassungsfolgepflichten
fur borsennotierte Unternehmen, zugelassen und steht damit fir

hochste Transparenz.

Die RHON-Aktie ist im CDAX-Gesamtindex und im Branchenindex
DAXsector Pharma+Healthcare gelistet.

TERMINE FUR AKTIONARE UND ANALYSTEN 2023

Kapitalmarktkommunikation

Die RHON-KLINIKUM AG hat sich zu transparenter und fairer Kom-
munikation verpflichtet. Investor Relations, die Beziehungen zu
den Aktionaren, haben fiir die RHON-KLINIKUM AG einen hohen
Stellenwert. Ziel und Anspruch war es daher auch im Jahr 2022, im
Rahmen der Finanzmarktkommunikation ein realistisches Bild des
Konzerns zu vermitteln. Investoren, Analysten und allen weiteren
interessierten Marktteilnehmern stellt die RHON-KLINIKUM AG dazu
eine Plattform mit umfassenden und zeitnahen Informationen be-
reit. Uberdies pflegt die RHON-KLINIKUM AG den direkten, kontinu-
ierlichen und persénlichen Dialog mit Investoren und Analysten.

Im Rahmen der Finanzberichterstattung gibt die RHON-KLINIKUM AG
quartalsweise Auskunft Uber den operativen Geschaftsverlauf.
Aktuelle und kursrelevante Informationen Uber den Konzern werden
Investoren, Analysten und der Presse zeitgleich und unmittelbar

zur Verfligung gestellt. Zudem werden sie zeitnah als News auf der
Unternehmenswebseite veroffentlicht. Weitere Informationsquellen
sind die jahrlich feststehenden Veranstaltungen, wie die Analysten-
veranstaltung, die Bilanzpressekonferenz sowie die Hauptver-
sammlung. Die ndchste Ordentliche Hauptversammlung findet am
Mittwoch, den 7. Juni 2023 statt.

30.Mérz  Bilanzpressekonferenz: Verdffentlichung des Jahresfinanzberichts 2022
11.Mai  Verdffentlichung des Zwischenberichts zum 31. Mérz 2023
7.Juni Ordentliche Hauptversammlung
10. August  Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2023
9.November  Analystenveranstaltung: Veroffentlichung des Zwischenberichts zum 30. September 2023

Den Finanzkalender mit allen wichtigen Finanzterminen
im Jahr 2023 finden Sie ebenfalls auf der Website
www.rhoen-klinikum-ag.com in der Rubrik ,Investor Relations .

18
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Corporate-Social-
Responsibility-
Bericht

Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation
Patienten

Mitarbeitende

Compliance

Umweltschutz

Lieferantenmanagement

RHON-KLINIKUM AG | Geschéftsbericht 2022
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Wir sind der
verlassliche Partner fUr
unsere Stakeholder

Wir als RHON-KLINIKUM AG sind Gesundheits-
versorger, Arbeitgeber und Unternehmen zugleich.
Daraus ergeben sich die unterschiedlichsten
Verantwortlichkeiten in medizinischen, 6kologischen
und sozialen Belangen. Diese Verantwortung tber-
nehmen wir, indem wir tagtaglich medizinische
Leistungen auf hochstem Niveau erbringen und uns
fUr viele Facetten des weiten Felds der Nachhaltig-
keit einsetzen. Uns gelingt es, den breit gefacherten
Interessen unserer Stakeholder gerecht zu werden.
Wir stehen zuverldssig an der Seite unserer Patienten,
Mitarbeitenden, Geschaftspartner und Investoren.
Gleichzeitig sichern wir das nachhaltige Wachstum
unseres Unternehmens.

20 RHON-KLINIKUM AG | Geschftsbericht 2022



UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG | Corporate-Social-Responsibility-Bericht | Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation

Corporate-Social-Responsibility-Bericht

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT UND -ORGANISATION

Nachhaltigkeit ist seit Jahren fest in unserer Unternehmensstrategie verankert. Themen
aus den Bereichen Umwelt, Governance und Soziales sind uns genauso wichtig wie

Fragestellungen aus der Welt der Medizin.

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der
Unternehmensstrategie

v | Wir begreifen Nachhaltigkeit nicht als,nice to have’, sondern als inte-
gralen Bestandteil der Unternehmensstrategie der RHON-KLINIKUM AG.
Daher befassen sich alle Mitglieder des Vorstands mit dem Thema und
stellen eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Anknipfungspunkte
im Unternehmen sicher. Als Gesundheitskonzern stellen wir uns unserer
medizinischen, 6kologischen und sozialen Verantwortung.

v/ | Zu unserem Selbstverstandnis und dem eigenen Anspruch gehort
es zudem, dass jeder Mitarbeitende der RHON-KLINIKUM AG zu jedem
Zeitpunkt integer handelt. Dabei regelt unser Unternehmenskodex mit
seinen Haltungsgrundsatzen sowohl das Verhalten aller Beschaftigten
untereinander als auch das Verhéltnis zwischen Mitarbeitenden und
Patienten. Hinzu kommen Konzernbetriebsvereinbarungen zwischen
dem Vorstand und den Arbeitnehmervertretern, die laufend aktualisiert
werden und daflr sorgen, die persdnliche Integritat unserer Mitarbei-
tenden auch im Verhdltnis zu externen Dritten zu wahren.

»

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung

v/ | Der vorliegende Corporate-Social-Responsibility-Bericht (CSR-
Bericht) enthalt den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht (NFB) gemal3 §§ 315b, 315¢ i.V.m. 289b bis 289e HGB. Die
RHON-KLINIKUM AG erfiillt damit ihre Berichtsanforderungen geman
HGB auf Gesellschaftsebene und auf Konzernebene. Falls nicht anders
vermerkt, beziehen sich alle im Bericht gemachten Angaben auf die
Aktiengesellschaft (AG) und den Konzern gleichermaRen. Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus berichten wir freiwillig Gber aus-
gewdhlte Mitarbeiterthemen sowie das Lieferantenmanagement.

v | In der Nachhaltigkeitsberichterstattung bezeichnet der Begriff
,Asklepios-Gruppe” die zum Konzern der Asklepios Kliniken GmbH &
Co. KGaA gehorenden Unternehmen. Der Begriff, Asklepios” bezieht
sich auf die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA. Mit der Abkur-
zung ,UKGM" ist nachfolgend die Universitétsklinikum Giel3en und
Marburg GmbH gemeint.

Wir begreifen Nachhaltigkeit nicht als
nice to have’, sondern als integralen
Bestandteil der Unternehmensstrategie
der RHON-KLINIKUM AG.

RHON-KLINIKUM AG | Geschiftsbericht 2022
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v | Der Berichtszeitraum erstreckt sich vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2022. Der NFB umfasst alle in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Konzerngesellschaften. Dartiber hinaus berichten wir auch
Uber Ergebnisse und Malnahmen, die im Zusammenhang mit der
strategischen Zusammenarbeit mit der Asklepios-Gruppe stattge-
funden haben. Informationen zum Geschéftsmodell befinden sich
im Konzernlagebericht dieses Geschéftsberichtes im Kapitel ,Grund-
lagen des RHON-KLINIKUM Konzerns” und im Internet unter dem Link
www.rhoen-klinikum-ag.com.

v | Die mit einem,Haken" () gekennzeichneten Absétze bilden den
NFB und wurden von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
nach dem Prifungsstandard ISAE 3000 (Revised) mit begrenzter Sicher-
heit gepruft. Siehe hierzu den Priifvermerk.

v/ | Von der Option, sich bei der Erstellung des NFB an allgemeingilti-
gen Rahmenwerken zur Berichterstattung Gber Nachhaltigkeitsthemen
zu orientieren, wurde auch in diesem Jahr kein Gebrauch gemacht, da
das Nachhaltigkeitsmanagement ausgebaut wird und medizinische
Themen in den relevanten Rahmenwerken nicht abgebildet werden.
Diese Entscheidung Uberprifen wir jedoch regelmafig.

v | Verweise auf Angaben auRerhalb des Konzernlageberichtes sind
weiterfihrende Informationen und nicht Bestandteil des NFB.

Berichterstattung gemaB EU-Taxonomie

V| Mit dem europaischen,Green Deal” hat sich die Européische Union
(EU) das Ziel gesetzt, bis 2050 klimaneutral zu werden. Ein Element des
daraufhin entwickelten Aktionsplans ist die Verordnung (EU) 2020/852
(,EU-Taxonomie-VO"), welche als Klassifizierungssystem fiir dkologisch
nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten fungiert und darauf abzielt, Kapi-
talfliisse in nachhaltige Investitionen zu lenken.

»

V| Im Zuge der EU-Taxonomie-VO ist die RHON-KLINIKUM AG dazu
verpflichtet, Angaben zu Umsatzerlésen (UE), Investitionsausgaben
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx), die im Zusammenhang mit oko-
logisch-nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten stehen, zu veréffentlichen.
Wirtschaftstatigkeiten gelten gemal3 Artikel 3 der EU-Taxonomie-VO
als 6kologisch-nachhaltig bzw. taxonomiekonform, sofern sie einen
wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren Umweltzielen leisten,
die Gbrigen Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen und die An-
forderungen an die Einhaltung des Mindestschutzes erfullen.

v | Furdas Geschéftsjahr 2022 musste erstmals neben dem Grad der
Taxonomiefdhigkeit ebenfalls der Anteil der Taxonomiekonformitat der
identifizierten Wirtschaftstatigkeiten berichtet werden. Die folgenden
Ausfuhrungen betreffen lediglich die Umweltziele Klimaschutz” und
LAnpassungen an den Klimawandel’, da fir diese durch die Delegierte
Verordnung (EU) 2021/2139 technische Bewertungskriterien vorlie-
gen. Die Anderung bzw. Erweiterung des Kriterienkatalogs durch die
Delegierte Verordnung (EU) 2022/1214 findet ebenfalls Beachtung. Fir
die weiteren vier Umweltziele wurde noch kein delegierter Rechtsakt
veroffentlicht, daher kann Uber diese noch nicht berichtet werden.

Taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten

V| Zur Ermittlung der taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeiten wurde
bereits im letzten Jahr eine Betroffenheitsanalyse durchgefihrt. Diese
wurde im Zuge der diesjdhrigen Ermittlung der taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten der RHON-KLINIKUM AG als Ausgangspunkt ver-
wendet und Uberarbeitet. Auf Grundlage dieser Betroffenheitsanalyse
haben wir im Rahmen einer Arbeitsgruppe, bestehend aus einer Viel-
zahl an Fachbereichen und Vertretern unserer Tochtergesellschaften,
die Betroffenheitsanalyse fur das Jahr 2022 aktualisiert und ergénzt.
Samtliche Tochtergesellschaften mit einer wesentlichen taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeit wurden in diesen Prozess einbezogen.

Mit dem europadischen ,Green Deal’ hat sich
die Europaische Union (EU) das Ziel gesetzt,
bis 2050 klimaneutral zu werden.
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Die folgenden taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten wurden im

UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG | Corporate-Social-Responsibility-Bericht | Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation

Auf Grundlage des Vorjahres haben wir im
Rahmen einer Arbeitsgruppe, bestehend
aus einer Vielzahl an Fachbereichen und
Vertretern unserer Tochtergesellschaften,
die Betroffenheitsanalyse flr das Jahr 2022
aktualisiert und erganzt.

Zuge der Analyse identifiziert:

WIRTSCHAFTSAKTIVITAT

Wirtschaftsaktivitat

Inhalt der Wirtschaftsaktivitat

Herstellung von CO,-armen

33 Verkehrstechnologien Hybridfahrzeuge
Stromerzeugung aus fossilen
429 gasformigen Brennstoffen Blockheizkraftwerke (BHKW)
Hocheffiziente Kraft-Warme/
Kélte-Kopplung mit fossilen
4.30 gasformigen Brennstoffen Blockheizkraftwerke (BHKW)
Neubau Kinder- und Jugend-
psychiatrie am Standort
7.1 Neubau Marburg
u.a. Sanierung Verwaltungs-
Renovierung bestehender gebédude am Standort Bad
7.2 Gebdude Neustadt
Installation, Wartung und Installation und Austausch
Reparatur von energieeffizien- energieeffizienter Lichtquellen;
7.3 ten Gerdten Installation Klimaanlage
74 Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestatio-
nen flr Elektrofahrzeuge in
Gebéuden (und auf Gebduden Ladestationen fiir
gehorenden Parkplétzen) Elektrofahrzeuge
76 Installation, Wartung und

Reparatur von Technologien
fUr erneuerbare Energien

Photovoltaikanlage

RHON-KLINIKUM AG | Geschiftsbericht 2022
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Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
V| Hinsichtlich der Uberprifung der Taxonomiekonformitat wurde
wie folgt vorgegangen:

— Uberpriifung der Einhaltung der technischen Bewertungs-
kriterien in Bezug auf jede als taxonomiefahig klassifizierte
Wirtschaftstatigkeit

— Uberpriifung der Erfillung der Mindestschutzanforderungen.

v/ | AnschlieBend wurde neben dem Grad der Taxonomieféhigkeit
ebenfalls der Anteil der Taxonomiekonformitét der identifizierten
Wirtschaftstatigkeiten erhoben und unter Nutzung der verpflichtend
anzuwendenden Meldebdgen dargestellt. Die o0.g. taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten fur 2022 wurden dem Umweltziel Klimaschutz”
zugeordnet. Zur Vermeidung von Doppelzéhlungen wurden bei der Er-
fassung der CapEx- und OpEx-Kennzahlen Plausibilitatsiberprifungen
durchgefihrt. Beispielsweise wurden im Bereich der Bauinvestitionen
Neubauprojekte von Sanierungsprojekten und Einzelmalinahmen
getrennt betrachtet. Die Kennzahlen basieren auf den der Finanz-
berichterstattung zugrunde liegenden Rechnungslegungsmethoden.
Bei Auslegungsunsicherheiten in Bezug auf die in der EU-Taxonomie-VO
und in den delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und
Begriffen wurde sich, soweit moglich, an den zusétzlichen Veroffent-
lichungen der EU-Kommission in Form von FAQs sowie ebenfalls an den
vom IDW verdffentlichten ,Fragen und Antworten” orientiert.
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Umsatz-KPI

v | Fur die RHON-KLINIKUM AG konnten fir das Geschéftsjahr 2022
unter Berdcksichtigung des Kriterienkatalogs, genau wie im Vorjahr,
keine taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten identifiziert werden.
Aus diesem Grund sind 0 Prozent der Umsatzerldse (Vorjahr: 0 Prozent)
der RHON-KLINIKUM AG als taxonomiefahig bzw. taxonomiekonform
zu klassifizieren.

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

Absoluter Umsatz-
Wirtschaftstatigkeiten Codes Umsatz anteil

Klimaschutz

Anpassung
an den
Klima-
wandel

Wasser- und
Meeres-
ressourcen

Kreislauf-  Umweltver-
wirtschaft schmutzung  Okosysteme

Biodiversitat
und

Euro %

%

%

%

%

%

%

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologische nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekon-
form)

Umsatz 6kologisch nachhal-
tiger Tatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1.) - 0 0

A.2.Taxonomiefdhige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxono-
miekonforme Tatigkeiten)

Umsatz taxonomieféhiger, aber

nicht dkologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (nicht taxonomie-

konforme Tatigkeiten) (A.2.) - 0 0

Total (A.1+A.2) - 0 0

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomieféhiger
Tatigkeiten - 1.446.086.187 100

Total (A +B) - 1.446.086.187 100

24
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DNSH-Ktiterien

Anpassung Taxonomie-  Taxonomie-
anden Wasser-und Biodiversitat konformer konformer Kategorie Kategorie
Klima- Meeres- Kreislauf-  Umweltver- und Mindest-  OpEx Anteil, OpEx Anteil, (ermdglichende  (Ubergangs-
Klimaschutz wandel  ressourcen wirtschaft  schmutzung ~ Okosysteme schutz JahrN Jahr N-1 Tatigkeiten) tatigkeiten)
J/N J/N JN J/N J/N J/N J/N % % E T
_ _ _ _ _ — _ 0 0 _ _
0 0 - -
0 0 - -

RHON-KLINIKUM AG |
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CapEx-KPI

v/ | Basis der Berechnung (Nenner) der Investitionsausgaben sind u. a.
die Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
sowie Nutzungsrechte nach IFRS 16 vor Abschreibungen und etwaigen
Neubewertungen flr das Geschaftsjahr.

v | Der CapEx-KPI gibt gemall Anhang | 1.1.2.2 der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2021/2178 den Anteil (Zéhler) der Investitionsausgaben
an, der entweder mit einer taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit

in Zusammenhang steht (a), mit einem Plan zur Ausweitung oder Errei-
chung einer 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeit (CapEx-Plan)
verbunden ist (b) oder sich auf den Erwerb von Produkten und Leis-
tungen aus einer taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit bezieht (c).

v | Die RHON-KLINIKUM AG weist fir das Geschéftsjahr 2022
44,5 Prozent taxonomiefahige CapEx (Vorjahr: 50,9 Prozent) und
0,0 Prozent taxonomiekonforme CapEx (c) aus.

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

Anpassung
anden Wasser-und Biologische
Absolute Anteil Klima- Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfalt und
Wirtschaftstatigkeiten Codes CapEx CapEx  Klimaschutz wandel  ressourcen wirtschaft schmutzung  Okosysteme
Euro % % % % % % %
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
7.3 Installation, Wartung und
Reparatur von energieeffizi-
enten Gerdten F43 18.120 0,0 100 0 0 0 0 0
CapEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekon-
form) (A.1.) F43 18.120 0,0 100 0 0 0 0 0
A.2. Taxonomiefahige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)
3.3 Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien C.29.1 127.573 0,2
7.1 Neubau F41.2 5915473 10,6
7.2 Renovierung bestehender
Gebéude F41,F43 18.651.548 335
7.4 Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen
flr Elektrofahrzeuge in
Gebduden (und auf Gebduden
gehdrenden Parkplatzen) F43 25.084 0,0
7.6 Installation, Wartung und
Reparatur von Technologien
fUr erneuerbare Energien F43 40.447 0,1
CapEx taxonomiefahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie- C.29.1, F41,
konforme Tatigkeiten) (A.2.) F41.2,F43  24.760.125 44,5
C29.1,F41,
Total (A.1 +A.2) F41.2,F43 24.778.246 44,5
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomieféhiger
Tatigkeiten (B) Q86.1 30.907.704 55,5
C29.1,F41,
F41.2, F43,
Total (A +B) Q86.1 55.685.949 100,0
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DNSH-Kriterien
(,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)

Taxonomie-  Taxonomie-

Anpassung konformer konformer
anden Wasser-und Biologische CapEx- CapEx- Kategorie Kategorie
Klima- Meeres- Kreislauf- ~ Umweltver-  Vielfalt und Mindest- Anteil, Anteil, (erméglichende  (Ubergangs-
Klimaschutz wandel  ressourcen wirtschaft schmutzung ~ Okosysteme schutz Jahr N Jahr N-1 Tatigkeiten) tatigkeiten)
J/N J/N JN J/N J/N J/N J/N % % E T
J - - - J - J 0,0 E
J 0,0
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OpEx-KPI

v | Die zugrunde gelegten (Nenner) Betriebsausgaben ergeben sich
u. a. aus den direkten, nicht aktivierten Kosten, die sich auf Forschung
und Entwicklung, Gebdudesanierungsmalinahmen, kurzfristiges
Leasing sowie Wartungen und Reparaturen beziehen.

v | Der OpEx-KPI gibt gemall Anhang I 1.1.3.2 der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2021/2178 den Anteil (Zahler) der Betriebsausgaben an,
der entweder mit einer taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit in

Zusammenhang steht (a), mit einem Plan zur Ausweitung oder Errei-
chung einer 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeit (CapEx-Plan)
verbunden ist (b) oder sich auf den Erwerb von Produkten und Leis-
tungen aus einer taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit bezieht (c).

v | Die RHON-KLINIKUM AG weist fur das Geschéftsjahr 2022
18,2 Prozent taxonomiefahige OpEx (Vorjahr: 15,1 Prozent) und
0,0 Prozent taxonomiekonforme OpEx (c) aus.

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

Anpassung
anden Wasser-und Biologische
Absolute Antelil Klima- Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfalt und
Wirtschaftstatigkeiten Codes OpEx OpEx  Klimaschutz wandel  ressourcen wirtschaft schmutzung  Okosysteme
Euro % % % % % % %
A.TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekon-
form)
A.2.Taxonomiefahige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)
7.2 Renovierung bestehender F41,
Gebdaude F43 11.155.046 18,0
4.29 Stromerzeugung aus fossilen
gasformigen Brennstoffen D.35.11 56.000 0,1
4.30 Hocheffiziente Kraft-Warme/
Kalte-Kopplung mit fossilen
gasformigen Brennstoffen D.35.30 56.000 0,1
OpEx taxonomiefahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger D.35.11,
Tatigkeiten (nicht taxonomie- D.35.30,
konforme Tatigkeiten) (A.2.) F41,F43  11.267.046 18,2
D.35.11,
D.35.30,
Total (A.1 +A.2) F41,F43 11.267.046 18,2
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefdhiger
Tatigkeiten (B) Q.86.1 50.540.472 81,8
D.35.11,
D.35.30,
F41,F43,
Total (A + B) Q86.1 61.807.518 100,0
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DNSH-Kriterien
(,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)

Anpassung Taxonomie-  Taxonomie-
anden Wasser-und Biologische konformer konformer Kategorie Kategorie
Klima- Meeres- Kreislauf- ~ Umweltver-  Vielfalt und Mindest- OpEx-Anteil, OpEx-Anteil, (erméglichende  (Ubergangs-
Klimaschutz wandel  ressourcen wirtschaft  schmutzung ~ Okosysteme schutz JahrN JahrN-1 Tatigkeiten) tatigkeiten)
JN JN JN JN JN J/N JN % % E T
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Einhaltung des Mindestschutzes

v | Da die RHON-KLINIKUM AG ausschlieBlich CapEx als auch OpEx in
Verbindung mit dem Erwerb von Produkten aus taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitdten und einzelnen Malnahmen, durch die die Ziel-
tatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der Ausstol3 von
Treibhausgasen gesenkt wird, vorzuweisen hat, muss die Uberpriifung
der Konformitat bereits auf Ebene des Lieferanten durchgeftihrt wer-
den. Diese Uberpriifung umfasst auch den Mindestschutz.

v | Die RHON-KLINIKUM AG unterstitzt insbesondere den Mittelstand
und bezieht daher grundsétzlich ihre Dienstleistungen und ihre Waren
von kleineren, lokalen Unternehmen. Diesen Unternehmen war es nicht
moglich, die Einhaltung des Mindestschutzes i.S. von Artikel 3 Buch-
stabe c der EU-Taxonomie-VO nachzuweisen.

Meldebogen Gas

v | Neu hinzugekommen sind die Wirtschaftstatigkeiten 4.29,Strom-
erzeugung aus fossilen gasformigen Brennstoffen” und 4.30 ,Hoch-
effiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brenn-
stoffen’, die aufgrund der Erweiterung des Kriterienkatalogs durch die
Delegierte Verordnung (EU) 2022/1214 erstmalig zu berlcksichtigen
sind. Die RHON-KLINIKUM AG betreibt an den Standorten Bad Berka,
Bad Neustadt, Gieen und Marburg Blockheizkraftwerke (BHKW) zur
Erzeugung von Strom und Warme aus fossilen gasformigen Brennstof-
fen. Die Anlagen dienen primar der Eigenerzeugung. Die Tatigkeiten im
Bereich Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen
sowie der Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme-Kopplung mit fossilen
gasformigen Brennstoffen haben sich in den CapEx gar nicht und im
OpEx unwesentlich niedergeschlagen. Die RHON-KLINIKUM AG hat keine
Wirtschaftstatigkeiten in den Bereichen Kernenergie. Aufgrund des Dar-
stellungsumfangs der Meldebdgen 1 bis 5 der Delegierten Verordnung
(EU) 2022/1214 wurde auf eine tabellarische Darstellung dieser verzichtet,

v/ | NFB-REFERENZIERUNG

da keine Taxonomiekonformitét im Zuge der Wirtschaftstatigkeiten 4.29
und 4.30 besteht und somit ein Grof3teil der Meldebdgen Nullmeldun-
gen enthalten wirden.

Wesentliche Themen

v | DerVorstand der RHON-KLINIKUM AG hat sich ausfihrlich mit der
Wesentlichkeitsanalyse beschéaftigt und erachtet die nachfolgenden
Themen als wesentlich fir die RHON-KLINIKUM AG:

— Patientensicherheit

— Patientenzufriedenheit

— Mitarbeitergesundheit

— Reduktion von Abfall (u.a. Lebensmittel)

— Reduktion des Wasserverbrauchs

— CO,-Reduzierung

— Bewusstsein furr Verhaltenskodex/Haltungsgrundsatze starken

v | Diese Themen sind sowohl fur das Verstandnis des Geschafts-
verlaufs/-ergebnisses und der Geschéftslage als auch zur Nach-
vollziehbarkeit der Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die
nichtfinanziellen Aspekte erforderlich. Sie sind fur die Geschéftsent-
wicklung von besonderer strategischer Bedeutung und stellen fur
uns Handlungsschwerpunkte dar, die mit MaRnahmen und entspre-
chenden KPIs vorangetrieben bzw. gesteuert werden sollen. Uber
die Ziele, MaBnahmen und Ergebnisse berichten wir ausfihrlich in
den entsprechenden Kapiteln, die der untenstehenden Tabelle zu
entnehmen sind.

Im Rahmen einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
erachten wir zudem die Themen Aus-, Fort- und Weiterbildung,
den Datenschutz und das Lieferantenmanagement als wichtig und
berichten freiwillig dartber.

Aspekt gemal § 289¢ Abs. 2 HGB

Sachverhalt RHON-KLINIKUM AG

Berichterstattung im Abschnitt

Patientensicherheit

Sozialbelange Patientenzufriedenheit Patienten
Arbeitnehmerbelange Mitarbeitergesundheit Mitarbeitende
Antikorruption

Haltungsgrundsétze stérken Compliance

Achtung der Menschenrechte

Reduktion von Abfall
(u.a. Lebensmittel)

Reduktion des Wasserverbrauchs

Umweltbelange CO,-Reduzierung

Umweltschutz
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Nichtfinanzielle Risiken

v | DerVorstand der RHON-KLINIKUM AG hat ein konzernweites Risiko-
managementsystem implementiert, um drohende Risiken friihzeitig zu
erkennen und ihnen im Rahmen eines systematischen Prozesses ziel-
gerichtet zu begegnen. Dabei bezieht sich unser Risikomanagement
nicht nur auf finanzielle Risiken, sondern auf Risiken aller Art im Unter-
nehmen. Als unser groBtes Risiko sehen wir die Gefahrdung von Leben
und Gesundheit unserer Patienten, die ein medizinischer Eingriff grund-
satzlich mit sich bringen kann.

v | Die RHON-KLINIKUM AG hat risikosenkende MaBnahmen implemen-
tiert. Bei einer Nettobetrachtung der Risiken (inklusive COVID-19) wurden
keine Risiken identifiziert, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende
negative Auswirkungen auf die Aspekte haben werden.

V| DIALOGFORMEN IM STAKEHOLDER-UMFELD

v/ | Ausfuhrliche Informationen zu unserem Risikomanagement und
unseren wesentlichen Risiken auch im Zusammenhang mit nicht-
finanziellen Aspekten finden Sie im Kapitel ,Chancen- und Risiko-
bericht” des Konzernlageberichtes.

Unsere Stakeholder

v/ | Anerster Stelle stehen flr uns immer unsere Patienten und ihr Wohl.
Daher ist ihr Feedback fir uns besonders wichtig. Aber auch der kontinu-
ierliche Austausch mit unseren anderen Stakeholdern — also den Ange-
hérigen der Patienten, (potenziellen) Mitarbeitenden, der Offentlichkeit,
den Aktiondren und Investierenden und unseren Netzwerkbeteiligten —
ist uns wichtig.

v/ | Weiterfuhrende Informationen zur Patientenkommunikation finden
Sie im Abschnitt,Patienten” auf den folgenden Seiten dieses Berichtes.

Soziale Medien
Internet

Pressemitteilungen
Burgerveranstaltungen

Konferenzen

Tag der offenen Tur

-

Offentlichkeit

Magazine

Internet
Aktiondre und

Telefonkonferenzen
Investoren

Prasentationen
Pressemitteilungen

Konferenzen

Hauptversammlung

Netzwerkpartner

Mitarbeiterzeitung WIR

Interne Newsletter Intranet
E-Learning

Messen ’ .
Kooperationen mit

Schulen und Universitaten

-

(Potenzielle)
Mitarbeitende

Soziale Medien

Recruiting-Events und -Kampagnen

Betriebsveranstaltungen

Internet
Patienten und ) Soziale Medien
Angehdrige Magazine
Broschuren

Patientenveranstaltungen

Patientenbefragungen

N

Personliche Ansprache durch

Geschaftsfuhrung Projektverantwortliche etc.

Cheférzte
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PATIENTEN

Die Sicherheit und Zufriedenheit unserer Patienten zu jedem Zeitpunkt zu gewahrleisten, steht fur
uns an erster Stelle. Das erreichen wir in enger Abstimmung mit unseren Partnern der Asklepios-Gruppe
durch unsere gemeinsamen Vorstellungen von medizinischer Exzellenz und ein umfassendes Qualitats-
management mit standortUbergreifenden Strukturen. Auf diese Weise kdnnen wir Innovationen ein-
fUhren, unserem Qualitatsanspruch an uns selbst gerecht werden und neue Mal3stabe setzen.

Unser Managementansatz

v | Wir setzen uns taglich dafr ein, dass sich unsere Patienten bei
uns sicher fuhlen, zufrieden sind und eine exzellente medizinische Ver-
sorgung erhalten. Diese Ziele erreichen wir in Zusammenarbeit mit
unseren Partnern. Wir suchen stetig gemeinsam nach Wegen, wie wir
die Qualitat unserer medizinischen Leistungen, die Integration innova-
tiver Technologien und die Prozessablaufe weiter verbessern kdnnen.

v | Der Austausch dazu erfolgt in medizinischen Gremien, die wir
wahrend des diesjahrigen Berichtszeitraums weiter harmonisiert und
miteinander vernetzt haben. Vertreter der RHON-KLINIKUM AG sind im
Medizinischen Beirat der Asklepios-Gruppe und umgekehrt sind deren
Vertreter in unsere medizinischen Expertenpanels berufen. Zudem
finden sowohl auf Ebene der CMOs (Chief Medical Officers) als auch
unter den Chefarzten beider Unternehmen regelmaBige Treffen statt.

Konzernweiter Austausch der Arzteschaft mit neuer
Gremienstruktur

v/ | Unsere Organisationsstruktur erméglicht eine gute Zusammenarbeit
der verschiedenen Fachbereiche und Standorte der RHON-KLINIKUM AG
—vor allem Uber die medizinischen Expertenpanels. Bis Ende April 2022
leistete hierzu das sogenannte Medical Board einen entscheidenden
Beitrag. Diesem standigen Beratungsgremium flr den Vorstand und die
Geschéftsfuhrungen der Kliniken gehorten Spitzenmediziner verschiede-
ner Fachrichtungen und Standorte an. Inzwischen findet die medizini-
sche Gremienarbeit in erster Linie auf operativer Ebene und im Rahmen
der medizinischen Expertenpanels statt. Erganzt wird die medizinische
Gremienarbeit um Beratungen von Vertretern der arztlichen Geschafts-
fuhrungen und Direktoren mit dem CMO.

v | Ubergreifende beziehungsweise ibergeordnete Themen medizi-
nisch-strategischer Natur, die alle Teilkonzerne der Asklepios-Gruppe
betreffen, werden im Medizinischem Beirat von Asklepios diskutiert.
Dem Gremium gehdren Vertreter von Asklepios, der RHON-KLINIKUM
AG und der Mediclin AG an. Die Beratungen werden durch regel-
maéfSige Abstimmungen der CMOs fortgesetzt.
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Expertenpanels gewinnen weiter an Bedeutung
und Zustidndigkeiten

v/ | Inunseren medizinischen Expertenpanels tagen Arzte und Pflege-
fachkréfte der jeweiligen Fachbereiche aus unterschiedlichen Standor-
ten. Sie beraten auch bei nichtmedizinischen Fragestellungen in den
Konzernbereichen Materialwirtschaft, IT und Personal. Durch diesen
vernetzten, einrichtungstibergreifenden Austausch profitieren letztlich
auch die Patienten aller Konzernkliniken. Die verschiedenen Experten-
panels tagen Uberwiegend zweimal jéhrlich im Rahmen von Hybridver-
anstaltungen. Das war auch wahrend des diesjahrigen Berichtszeitraums
so. Zwischenzeitlich haben sich Themenbereiche herauskristallisiert, die
regelmaBig auf der Tagesordnung stehen. Dazu gehéren etwa die Re-
krutierung und Entwicklung des Personals, das Qualitdtsmanagement
und die Kommunikationsarbeit. Zudem befassten sich die Panels im
Jahr 2022 erneut mit der ambulanten Medizin, der Standardisierung in

»

Durch diesen ver-
netzten, einrichtungs-
Ubergreifenden
Austausch profitieren
letztlich auch die
Patienten aller
Konzernkliniken.

&
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v/ | MEDICAL BOARD — UNSER MIT SPITZENMEDIZINERN BESETZTES BERATUNGSGREMIUM

Neuromedizin

Herz- und
Gefamedizin

Labormedizin

Notfallmedizin

MEDICAL
BOARD

Onkologie

Muskuloskeletale
Chirurgie

Anasthesie

Intensivmedizin

Psychiatrie/
Psychosomatik

Expertenpanels

der Materialwirtschaft sowie mit der Kosten- und Leistungsentwicklung
und gaben ihre Empfehlungen an die arztlichen Geschéftsfihrungen
und Direktoren der verschiedenen Standorte ab. Als neues Schwer-
punktthema in den vier Expertenpanels Onkologie, Muskuloskeletale
Chirurgie, Herz- und Gefamedizin sowie Neuromedizin hat sich die
Darstellung der ambulanten Potenziale der Fachgebiete herausgebil-
det, was ebenfalls durch die Abteilung des Kosten- und Leistungscon-
trollings prasentiert wird. Wie im Jahr zuvor standen unter anderem
unser Umgang mit der COVID-19-Pandemie oder die Analyse wissen-
schaftlicher Studien auf der Agenda.

v | Im Zuge der strategischen Harmonisierung der medizinischen
Gremien mit der Asklepios-Gruppe wurde 2021 jedes Experten-
panel um jeweils zwei bis drei Mitglieder aus unterschiedlichen
Asklepios-Kliniken erweitert. So konnten die konzernibergreifende
Vernetzung medizinischer Experten und der Wissenstransfer gefordert
werden. Die Zahl der Expertenpanels blieb wéhrend des Berichtszeit-
raums bei zehn. Das 2021 gegriindete ,Forum Qualitdtsmanagement
und klinisches Risikomanagement” tagte regelmaBig. Die Treffen
dienten dem intensiveren Informationsaustausch der Konzernbereiche
und trugen zur Harmonisierung, vor allem aber zur Gewdhrleistung der
groBBtmaglichen Sicherheit fir Patienten und Mitarbeitende innerhalb
der Asklepios-Gruppe bei.

RHON-KLINIKUM AG | Geschéftsbericht 2022

Kooperationen mit der Asklepios-Gruppe weiter
intensiviert - auch mit digitaler Unterstiitzung

v/ | Wéhrend des diesjahrigen Berichtszeitraums haben wir die strate-
gische Zusammenarbeit der Asklepios-Gruppe stetig weiterentwickelt.
An vielen Stellen arbeiten wir bereits konstruktiv zusammen — bei-
spielsweise bei der Berichterstattung zur medizinischen Qualitat und
der Nutzung einer Software zur Gewahrleistung und Forderung der
Patientensicherheit. Die Software fur das interne Fehlermeldesystem
CIRS (Critical Incident Reporting System) erméglicht die Meldung und
Bearbeitung kritischer Ereignisse und eine Vergleichsmaoglichkeit inner-
halb der Asklepios-Gruppe.

v/ | Im Jahresverlauf 2022 haben wir alle Vorbereitungen getroffen, um
ab Januar 2023 die Patientenzufriedenheitsbefragung an allen Stand-
orten einheitlich durchzuflihren und innerhalb der Asklepios-Gruppe
eine Vergleichbarkeit zu schaffen. Alle Standorte nutzen nun einen
einheitlichen Fragebogen analog zu dem der Asklepios-Gruppe. Das Ver-
fahren wurde ebenfalls harmonisiert und wird seit 1. Januar 2023 kontinu-
ierlich und innerhalb der gesamten Unternehmensgruppe durchgefihrt.
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Weiterentwicklung der ambulanten Versorgung

v | Im Jahresverlauf 2022 haben wir die Arbeitsgruppe Ambulanti-
sierung gegriindet. In dem Gremium entwickeln die teilnehmenden
Experten neue sektorentibergreifende Konzepte und Strategien unter
Aufrechterhaltung der hohen Behandlungs- und Versorgungsqualitat
unserer Patienten. Wir haben die Arbeitsgruppe als Reaktion auf die
veranderten politischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
geschaffen und tragen damit dem Trend zur Ambulantisierung im
Gesundheitswesen Rechnung.

Medizinische Strategie und Ziele

v | Wir wollen eine exzellente medizinische Versorgung gewahrleis-
ten — fUr jeden und zu jeder Zeit. Unsere Ziele sind die kontinuierliche
Verbesserung der medizinischen Qualitdt und die weitere Erhéhung
der Patientensicherheit und -zufriedenheit sowie die Verbesserung
der Patientenkommunikation und der Patientenservices. AulSerdem
wollen wir immer einen Erfillungsgrad von mindestens 90 Prozent in
der gesetzlichen Qualitatssicherung erreichen. Dieses selbst gesteckte
Ziel haben wir auch im Jahr 2022 erreicht.

v | Unsere medizinische Strategie legt den Schwerpunkt auf die
sektorentibergreifende Versorgung und die Digitalisierung. Wir unter-
suchen und behandeln unsere Patienten auf Basis aktueller und wissen-
schaftlich fundierter Therapieverfahren mit moderner Medizintechno-
logie, bieten eine umfassende Pflege und Betreuung und schaffen so
die Voraussetzung fr einen nachhaltigen Behandlungserfolg.

V| Zudem planen wir, die bereits bestehenden ambulanten Ver-
sorgungs- und Kooperationsmaoglichkeiten weiterzuentwickeln.
Davon versprechen wir uns flr unsere Patienten, unnétige statio-
nare Krankenhausaufenthalte zu vermeiden. Aus der strategischen
Zusammenarbeit mit der Asklepios-Gruppe erwarten wir zudem

Impulse, die zu einer Weiterentwicklung der medizinischen Strategie
der RHON-KLINIKUM AG fiihren werden.

»

Wir wollen eine
exzellente medizi-
nische Versorgung
gewahrleisten —
fUr jeden und zu
jeder Zeit.

«
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COVID-19-Pandemie-Bekdampfung erneut erfolgreich
v | Bedauerlicherweise hat das Thema COVID-19 mit seinen vielen
Facetten und Auswirkungen auf unsere Organisationsstrukturen auch
wahrend des Berichtszeitraums 2022 eine Rolle gespielt. Unsere klinik- und
standortUbergreifende Taskforce ist nur wéhrend der Sommermonate in
den Standby-Modus versetzt worden, da die Inzidenzen niedriger und die
Fallzahlen geringer waren. Seit Oktober 2022 tagte das Gremium wieder
regelmafig, um die abhdngig vom jeweiligen Pandemie-Geschehen an
den unterschiedlichen Standorten notwendigen MaBnahmen zu tref-
fen. Dem Gremium gehoren Experten aus allen relevanten Bereichen
an, darunter der CMO, die Krankenhaushygiene und die Geschéftsfih-
rungen der Kliniken, die arztlichen Direktionen der Klinikstandorte, die
Konzernbereichsleiter fur Patientensicherheit, Qualitdtsmanagement
und Hygiene, Materialwirtschaft, Personal und Finanzen sowie die
Unternehmenskommunikation. Dadurch konnten die Standorte flexibel
auf die Pandemie-Entwicklung in der jeweiligen Region und in enger
Abstimmung mit den Gesundheitsamtern vor Ort reagieren. Die Ex-
pertise unserer Arzte und Wissenschaftler war zunehmend auch in
verschiedenen Gremien auf Landes- oder Bundesebene gefragt.

Medizinische Exzellenz

v/ | Wéhrend des Berichtszeitraums 2022 haben wir zahlreiche Mal3-
nahmen ergriffen, die dazu beitragen, die medizinische Exzellenz und
die Qualitat unseres Hauses zum Wohle der Patienten zu verbessern.
Einige davon mdchten wir Ihnen im Folgenden vorstellen.

Angebot von ambulanter Versorgung der Patienten
weiter ausgebaut

v/ | Wir haben unsere Position als Medizinisches Versorgungszentrum
(MVZ) erneut an mehreren Standorten ausgebaut. So haben wir unter
anderem zwei Praxen fur Erndhrungsmedizin gegriindet: Die im MVZ
des Klinikums Frankfurt (Oder) ist seit dem Jahr 2021 in Betrieb; die
andere am Standort Bad Neustadt wird seit Juli 2022 als Schwerpunkt-
praxis fur Erndhrungsmedizin gefiihrt. Patienten mit bestimmten Krank-
heitsbildern, die durch die Erndhrung positiv beeinflussbar sind, kdnnen
sich zu einer optimierten Erndhrung beraten und behandeln lassen. Im
Rahmen der Praventionsmedizin wendet sich das Angebot der Ernah-
rungspraxis zudem an alle, die an einer gesunden Erndhrungs- und
Lebensweise interessiert sind. Das MVZ der Zentralklinik Bad Berka hat
sein Angebot ebenfalls erweitert und verflgt seit Mai 2022 Gber eine
ambulante Versorgung der Patienten mit Laborleistungen.

v/ | Im MVZ des Gesundheitscampus Klinikum Frankfurt (Oder) ist da-
rlber hinaus seit Mai 2022 eine Praxis fir Physiotherapie und seit Juli
2022 eine Praxis fur Orthopéadie integriert.

v/ | Am Universitatsklinikum Marburg wurde zudem eine Spezialambu-
lanz flr Patienten eingerichtet, die unter Nebenwirkungen der Corona-
Impfung und an Langzeitfolgen einer Corona-Erkrankung leiden und
sogenannte Long-Covid-Symptome zeigen.

RHON-KLINIKUM AG |



Digitalisierung vorangetrieben

v | Medizinische Exzellenz lasst sich nur erreichen, wenn wir alle Mog-
lichkeiten der technischen Unterstiitzung nutzen und unsere Ausstat-
tung stets auf dem neuesten Stand der Technik halten.

v/ | So haben wir den Bereich Teledermatologie im Berichtszeitraum
erfolgreich weiterentwickelt. Die Dermatologie des Universitatsklini-
kums Marburg bietet ihren telekonsiliarischen Service der Akutklinik des
RHON-KLINIKUM Campus Bad Neustadt sowie den psychosomatischen
Kliniken an. Durch den schnellen, digitalen Informationsaustausch und
die Einbindung der Marburger Uniklinik-Experten gewinnen wir wert-
volle Zeit im Behandlungsprozess und steigern so die Diagnose- und
Versorgungsqualitat. Trotz der rdumlichen Distanz haben die Marburger
Dermatologen einen direkten Draht zum Patienten und begleiten ihre
Kollegen bei der Diagnostik und Therapie. Daflr wurde eigens eine tele-
medizinische Sprechstunde eingerichtet, die zweimal pro Woche statt-
findet. Mittels einer Live-VideoUbertragung, beispielsweise im Rahmen
der elektronischen Visite direkt am Patientenbett, werden Bilder und
Daten zwischen den Arzten ausgetauscht und besprochen. Vorab kén-
nen auch Fotos und relevante Informationen zum Patienten Ubermittelt
werden. Zum Jahresende 2021 wurde eine neue technische Plattform
am Uniklinikum Marburg installiert und an der Klinik in Bad Neustadt
die Technik implementiert. Im Jahr 2022 konnte der telekonsiliarische
Service erstmalig durch einen externen Partner genutzt werden.

v | Weitere Fortschritte erzielten wir auch bei unserem Mitte des
Jahres 2020 gestarteten Projekt sekTOR-HF. Mit seiner Hilfe kann die
Behandlung von Patienten mit Linksherzinsuffizienz entscheidend
verbessert werden. Ziel ist es, die Sterblichkeit und die Krankenhaus-
einweisungen durch eine optimale Versorgung und koordinierte Zu-
sammenarbeit aller Leistungserbringer — wie Haus- oder Fachérzte,
Krankenhauser, facharztliche Nachbetreuungsstellen - zu reduzieren
und gleichzeitig die Lebensqualitdt von Herzinsuffizienz-Patienten zu
steigern. Der Patient und die Telemedizin Ubernehmen eine aktive
Rolle. Jeder Teilnehmende lernt in einer Schulung, seine Vitalwer-
te oder Angaben zum aktuellen Gesundheitszustand via App oder
Internetportal an die zustandigen Arzte und eine Netzwerkstelle zu
senden. Diese kann bei Auffélligkeiten im Monitoring passgenaue
MaBnahmen ableiten und individuelle Behandlungsempfehlungen
mit den beteiligten Arzten abstimmen. Gleichzeitig wollen wir mit
dem Projekt sekTOR-HF ein sektorentbergreifendes Versorgungsmo-
dell etablieren, mit dem sich die dahinterstehenden Prozesse entspre-
chend koordinieren und auf eine neue Art vergiten lassen. 50 Arzt-
praxen mit 220 Patienten wurden zwischenzeitlich an sekTOR-HF
eingeschlossen. Das vom Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA)
geforderte Projekt wurde auf der Jahrestagung der European Health
Management Association (EHMA) im Juni 2022 in Brussel vorgestellt
und fand groBe Beachtung unter den Kongressteilnehmern.

v | Das Feedback der verschiedenen Anwender von sekTOR-HF

fallt sehr positiv aus. In einer Umfrage vom Sommer 2022 wurden
Patienten, Arzte sowie Herzinsuffizienz-Pflegekrafte nach den Poten-
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zialen und Herausforderungen des Einsatzes einer Telemedizinplatt-
form fr das Telemonitoring bei Herzinsuffizienz befragt. Kriterien der
Befragung, die flr eine universitdare Abschlussarbeit genutzt wurde,
waren die Zufriedenheit und Akzeptanz mit der Plattform, der Ein-
fluss auf das Patienten-Empowerment und die Veranderungen in der
Kommunikation, Koordination und Kontinuitat.

v/ | Neben einem hohen Qualitatsstandard ihrer medizinischen Leis-
tungen zeichnet sich eine gute Klinik durch eine vorbildliche Kommu-
nikation mit den Patienten und ein umfassendes Serviceangebot aus.
Beide Kriterien entwickeln wir stetig weiter. Beispielsweise haben wir
den Gesundheitsblog mit auf die Patienten zugeschnittenen Themen
im Jahr 2022 fortgefiihrt. FUr die Ermittlung der Patientenzufrieden-
heit wurde seit 1. Januar 2023 die Mdglichkeit einer digitalen Befra-
gung geschaffen.

Wir bieten unseren Patienten Medizin

auf Spitzenniveau

v | Die RHON-KLINIKUM AG genieft in der medizinischen Fachwelt
ein hohes Ansehen. Auch im Jahr 2022 wurden wieder Forschungs-
ergebnisse und Behandlungsmethoden unserer Kliniken ausgezeichnet.

v | Der Medizintechnikbestand sowohl am Gesundheitscampus
Frankfurt (Oder) als auch an der Zentralklinik Bad Berka wurde mit
der Etablierung des hochmodernen OP-Roboters ,da Vinci X” um
ein weiteres innovatives Gerat erweitert. Der ,maschinelle Chirurg”
genlgt unserem hohen Anspruch an die Qualitat der Patientenver-
sorgung und unterstreicht unsere Offenheit gegendber innovativer
Spitzentechnologie.
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v | Im Januar 2022 konnte in Hessen erstmals die Orbitale Atherekto-
mie mit dem Diamondback-360-Grad-System durchgefiihrt werden.
Diese operative Behandlungsmethode kommt Patienten mit stark
verkalkten Koronararterien zugute und erweitert das Portfolio im
Herzkatheterlabor des Universitatsklinikums Giel3en.

v | Als erste Klinik in Thuringen bietet das Herzzentrum der Zent-
ralklink Bad Berka Patienten mit einer Trikuspidalklappeninsuffizienz
seit Ende Mai 2022 das komplette Spektrum der Behandlung an. Es
umfasst nun neben den minimalinvasiven herzchirurgischen Verfah-
ren auch alle interventionellen Verfahren.

Wir erfiillen die hochsten Qualitatsmaf3stabe

v | Im Juni 2022 wurden die neurologische Intensivstation der Klinik
fur Akutneurologie/Stroke-Unit und die neurologische Intensivmedi-
zin der Klinik fiir neurologische Friihrehabilitation am RHON-KLINIKUM
Campus Bad Neustadt erfolgreich von der Deutschen Gesellschaft fiir
Andsthesiologie und Intensivmedizin (DGAI) zertifiziert. Die Mal3nah-
me bestatigt die ausgezeichnete Behandlungsqualitdt von beatmeten
Patienten, die nach einer langeren Zeit der maschinellen Atemunter-
stitzung entwdhnt und wieder zum eigenstéandigen Atmen gebracht
werden sollen (sogenanntes Weaning).

v | Mitte Februar 2022 hat die Deutsche Gesellschaft fir Kardiologie
(DGK) den RHON-KLINIKUM Campus Bad Neustadt zudem als Zent-
rum flr Transkatheter-Aortenklappen-Implantation (TAI) zertifiziert. Alle
Qualitatskriterien wie etwa eine ausreichende Behandlungsqualitat und
-sicherheit, langjéhrige Erfahrung mit der OP-Methode, hohe Anforde-
rungen an die Ausbildung der spezialisierten Pflege- und OP-Kréfte so-
wie die Organisation der Behandlungsablaufe wurden erfillt. Dartiber
hinaus erhielt der Campus von der Deutschen Gesellschaft fir Kardio-
logie, Herz- und Kreislaufforschung e.V. (DGK) das Zertifikat, Uberregi-
onales Heart Failure Unit-Zentrum (HFU)” (Zentrum fUr Herzschwache).

V| Im April 2022 wurde der RHON-KLINIKUM Campus Bad Neustadt
von der Deutschen Diabetes Gesellschaft (DDG) als, Zertifizierte Klinik
fur Diabetespatienten geeignet” ausgezeichnet. Die in der Einrichtung
durchgefiihrte Behandlung erfiillt in sémtlichen Bereichen — allen voran
Therapie, Beratung und Schulung - die strengen Anforderungen der
DDG und entspricht den heutigen wissenschaftlichen Erkenntnissen.

v | Das Lungenkrebszentrum der Zentralklinik Bad Berka ,LuKreZIA"
hat Anfang Marz 2022 erneut die Bestatigung als Lungenkrebszentrum
nach den Anforderungen der Deutschen Krebsgesellschaft erhalten. Bei
dem zweitdgigen Audit vor Ort wurden die Priifer von der Versorgungs-
qualitat, den Versorgungsablaufen des Netzwerks und das im letzten
Jahr erweiterte Spektrum der Diagnostik und Therapie beim Lungen-
karzinom und der Tumornachsorge tberzeugt. Mehr als 250 Patienten
werden alljahrlich mit einem neu diagnostizierten Lungenkrebs im
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Lungenkrebszentrum LuKreZIA behandelt. Wahrend des wochentlich
zweimal stattindenden Tumorboards arbeiten Mediziner der Kliniken
fur Pneumologie, Thorax- und Gefalchirurgie, Internistische Onkologie,
Hamatologie und Palliativmedizin sowie der Strahlentherapie des MVZ
Bad Berka eng zusammen.

v | Die Spezialstation fur Schlaganfallpatienten (Stroke-Unit) der
Zentralklinik Bad Berka wurde Ende August 2022 erneut erfolgreich
zertifiziert. Die Vier-Betten-Station fir die Akutbehandlung, Diagnostik
und friihestmogliche Rehabilitation von Schlaganfallpatienten erhielt
die Auszeichnung durch die Zertifizierungsgesellschaft InterCert (TOV)
und die Deutsche Schlaganfallgesellschaft (DSG).

Wir entwickeln unser Behandlungsangebot stetig
weiter

v/ | Nach nur dreizehnmonatiger Bauzeit wurde an der Zentralklinik
Bad Berka Ende April 2022 der neue Intensivbereich einschlieflich der
internistischen Intensivstation (ITS) eingeweiht. Die Station verfligt
Uber 16 Betten in Ein- und Zwei-Bett-Zimmern. Die neue Station ver-
fugt neben modernster technischer Ausstattung Uber ein innovatives
Gestaltungskonzept mit besonderem Schallschutz, Lichtkonzepte
fur einen die Heilung unterstiitzenden Tag/Nacht-Rhythmus sowie
gestalterische und innenarchitektonische Neuerungen fur eine an-
genehmere Atmosphére. Die Kosten lagen bei 5,5 Mio. Euro.

v/ | Ander Zentralklinik Bad Berka hat die Station der neuen Klinik fur
Nephrologie Mitte September 2022 ihren Betrieb aufgenommen. Sie
umfasst vier Patientenzimmer mit acht Betten, die mit hochmoderner
Dialysetechnik ausgestattet sind. Die Zentralklinik investierte rund
eine halbe Million Euro in diese Gerate sowie einen hochmodernen
Untersuchungsraum auf der Station. Zudem ist ein neuer Funktions-
raum eingerichtet worden, in dem Sonographieuntersuchungen,
Nierenpunktionen und Dialysekatheteranlagen durchgefiihrt werden.

V| Seit dem 1. April 2022 verfugt das Universitatsklinikum Gie3en
Uber eine neue, eigenstandige Klinik fir Innere Medizin, Infektiologie
und Krankenhaushygiene. Hier soll kiinftig behandelt und geforscht
werden. Die Leitung Gbernimmt die Infektiologin Susanne Herold. Seit
2015 hat sie die Professur fur akutes Lungenversagen und seit 2018
fur Infektionskrankheiten der Lunge inne und kirzlich eine LOEWE-
Spitzenprofessur erhalten. Herold ist Mitglied des wissenschaftlichen
Beirats des Robert-Koch-Instituts und Vizevorsitzende der Deutschen
Gesellschaft fur Infektiologie.

v | Die Sportkardiologie der Medizinischen Klinik | des Universitats-
klinikums GieBen wurde Ende Oktober 2022 als deutschlandweit
erste Einrichtung zur Ausbildungsstatte flr die Zusatzqualifikation
,Sportkardiologie der Stufe 3" von der Deutschen Gesellschaft fur
Kardiologie (DGK) ernannt. Es ist die hdchste der drei Qualifizierungs-
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stufen, die vergeben werden kann. Diese Auszeichnung erkennt die
jahrelange sportkardiologische Expertise in Krankenversorgung und
Wissenschaft an und spiegelt die breite und qualitativ hochwertige
Ausrichtung der Klinik wider.

| Die koronare Herzerkrankung - also die Verengung der Herzkranz-
gefalle — stellt weltweit ein Problem dar und ist weiterhin fiihrende
Todesursache in Deutschland. Bereits vor Jahren hat man sich im Zen-
trum fir Interventionelle Kardiologie am Universitétsklinikum Gieen
auf diese komplexen Eingriffe spezialisiert. Durch die 2022 hessenweit
erstmals eingefiihrte neue Behandlungsmethode der sogenannten
Orbitalen Atherektomie (Diamondback-360-System) erweiterte sich
nun das Portfolio im Herzkatheterlabor der Uniklinik.

v | Eine Herzinsuffizienz bei Risikopatienten frihzeitig zu erkennen
und so deren Prognose und Lebensqualitat zu verbessern, ist das
Ziel des MRT-Trucks, der erstmals am 3. Juni 2022 auf dem Gesund-
heits-Campus des Klinikums Frankfurt (Oder) stand. Mitglieder der
AOK konnten so einen kostenlosen Herz-Check vornehmen lassen.
Die Aktion soll in regelmaBigen Abstanden wiederholt werden. Das
Projekt in Zusammenarbeit und unter medizinischer Leitung des
Deutschen Herzzentrums Berlin wird vom Innovationsfonds des
Gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA) mit geférdert.

v | Das Unternehmen Bayer AG vergab am 23. Februar 2022 zum
zehnten Mal den PHILOS-Forderpreis fur Initiativen, die Menschen mit
der als Bluterkrankheit bekannten Hamophilie bei der Bewaltigung
ihrer alltdglichen Herausforderungen unterstttzen. Den PHILOS in
der Kategorie,Inklusion & Integration” hat ein Konzept erhalten, das
neben der medizinischen auch die bedarfsorientierte psychosoziale
Betreuung ins Visier nimmt und am Universitatsklinikum GieBen ins
Leben gerufen wurde.

v | In unmittelbarer Néhe des Querschnittgeldhmten-Zentrums
und der Klinik fiir Paraplegiologie/Neuro-Urologie an der Zentral-
klinik Bad Berka wird seit Juli 2022 eine Trainingsstrecke ftr Roll-
stuhlfahrer errichtet. Fr rund 80.000 Euro baut der Verein ROLLIS e.V.
(Rollstuhlmobilitdt — Optimismus — Lichtblicke — Lebensqualitat —
Inklusion — Selbstbestimmtheit) aus Erfurt mit Unterstitzung der
Manfred-Sauer-Stiftung und der Zentralklinik Bad Berka das rund
500 m? groBe Trainingsgelande.

Wir tiben im Simulationsraum und nicht im OP

v | Bereits seit dem Jahr 2007 haben unsere Mitarbeitenden im
Simulationszentrum am RHON-KLINIKUM Campus Bad Neustadt die
Maoglichkeit, Behandlungsverfahren zu trainieren. Seither wurden die
raumlichen und personellen Kapazitdten deutlich aufgestockt.
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Dabei werden unter anderem Kurse aus den Bereichen Anasthesie,
Notfallversorgung, Herz- und Unfallchirurgie sowie Geburtshilfe bis
hin zur (Notfall-)Versorgung von Neugeborenen angeboten. So kon-
nen Arzte, Pflegende und Therapeuten die Behandlung von Patienten
in lebensbedrohlichen Situationen sowie das Zusammenarbeiten im
Team trainieren. Das Simulationszentrum leistet somit einen wesentli-
chen Beitrag zur Erhdhung der Patientensicherheit und medizinischen
Behandlungsqualitat.

Das RHON-Qualitits-Konzept

v | Mit unserem RHON-Qualitdts-Konzept verfolgen wir das Ziel,
Uber einen ganzheitlichen Ansatz unsere medizinische Qualitat kon-
tinuierlich zu verbessern. Es ist ein wesentliches Instrument, um die
Patientensicherheit weiter zu erhdhen. Gemeinsam mit dem Kon-
zernbereich Qualitat der Asklepios-Gruppe haben wir unser Vorha-
ben umgesetzt und an der konzernweiten Vereinheitlichung von
Themen aus den Bereichen Qualitdtsmanagement und klinisches
Risikomanagement gearbeitet.
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v | Das RHON-Qualitats-Konzept ruht auf vier Saulen: dem RHON-
Qualitats-Cockpit, den strukturierten RHON-Qualititsdialogen, den
kombinierten RHON-Reviews und der Transparenz. Die Ergebnisse
werden regelméf3ig dem CMO vorgetragen und teilweise auch in
den Expertenpanels diskutiert.

V| Das RHON-Qualitits-Cockpit hilft uns dabei, unsere medizinische
Qualitat zu steuern. Wir messen definierte Qualitatsindikatoren, wer-
ten diese kontinuierlich aus und leiten Verbesserungsmalinahmen
daraus ab. Das RHON-Qualitits-Cockpit wurde vom Konzernbereich
Qualitat bei der Asklepios-Gruppe als Vorlage fur ein Asklepios-inter-
nes Qualitatsberichtswesen Gbernommen. Gemeinsam wurden die
Inhalte einheitlich strukturiert und erganzt, sodass beide Unterneh-
men von diesem Ergebnis profitieren.

v | Transparenz Uber die Qualitat der Versorgung gewahren wir
durch die Veroffentlichung der gesetzlich verpflichtenden Qualitats-
berichte und der Qualitdtsergebnisse ausgewahlter Fachbereiche auf
den Internetseiten der Kliniken, die den Vergleich mit dem Bundes-
und teilweise auch Landesdurchschnitt abbilden. Diese Veroffent-
lichungen geben Patienten, Angehdrigen, einweisenden Arzten und
Krankenkassen die Moglichkeit, sich umfassend tber die Behand-
lungsqualitit in den Kliniken der RHON-KLINIKUM AG zu informieren.
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v | Die seit 2018 etablierten kombinierten RHON-Reviews wurden
auch im Jahr 2022 onlinebasiert sowie an zwei Standortkliniken vor
Ort durchgefiihrt. Gleichwohl haben wir uns mit der Asklepios-Gruppe
Uber Anknlpfungspunkte fir eine gegenseitige Erganzung in diesem
Bereich ausgetauscht.

Klinisches Risikomanagement ausgeweitet und
optimiert

V| Die Sicherheit unserer Patienten genieBt bei der RHON-KLINIKUM
AG die hochste Prioritdt. Wéhrend des Berichtszeitraums haben wir
den ersten Teil einer Software fir ein internes Fehlermeldesystem in
Betrieb genommen. Geplant ist, die Teile Risikomanagement, Hinweis-
gebersystem und Schadenfallmanagement im Jahr 2023 in Betrieb zu
nehmen. Hierzu haben im Jahr 2022 bereits Vorbereitungen stattge-
funden. Die Software hilft, relevante Geféhrdungen zu identifizieren
und Mafnahmen zur Risikominimierung abzuleiten und einzuftihren.
Das Hinweisgebersystem ist die Reaktion auf das Hinweisgeberschutz-
gesetz (HinSchG). Im Zuge der Risikoaudits 2022 hat uns die Gesell-
schaft fur Risikoberatung (GRB) bescheinigt, dass unser Sicherheits-
niveau im klinischen Risikomanagement auf einem guten Niveau liegt,
welches noch weiter ausgebaut werden soll.
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Sie sind die tragenden Sdulen unseres Erfolgs — hervorragend ausgebildete, motivierte, gesunde und
leistungsfahige Mitarbeitende. Sie ermdglichen unseren Klinikbetrieb und sind unser wertvollstes
Kapital. Daher geniel3t der achtsame Umgang mit ihnen bei uns hohe Prioritat, was durch unser
Gesundheitsmanagement zum Ausdruck kommt. Zudem macht ein umfassendes Aus, Fort- und
Weiterbildungsprogramm die RHON-KLINIKUM AG zu einem attraktiven Arbeitgeber.

v | Mit 18.140 Beschéftigten gehdren wir zu den groften Gesund-
heitskonzernen Deutschlands. Im Verlauf des Geschéftsjahres 2022
haben wir vielfdltige MalBnahmen auf den Weg gebracht, um neues
qualifiziertes Personal zu gewinnen. Durch die seit Beginn der zweiten
Jahreshélfte 2020 bestehende strategische Zusammenarbeit mit der
Asklepios-Gruppe kénnen wir eine noch groBere Bandbreite an Leis-
tungen anbieten. Gemeinsam haben wir einige Konzepte entwickelt
und umgesetzt, mit denen wir beabsichtigen, noch weiter an Attrak-
tivitdat und Bedeutung als Arbeitgeber zu gewinnen. Hierzu zahlt
beispielsweise das konzernweit implementierte Employee Assistance
Program (EAP) der Firma Furstenberg.

Unser Personalmanagement

v | Unsere zweigliedrige Organisation und Steuerung des Personal-
managements hat sich wahrend des Berichtszeitraums 2022 erneut
bewahrt. Jede unserer Kliniken verfligt Gber eine eigene Personal-
abteilung, die der jeweiligen Geschaftsfihrung unterstellt ist. Durch
diese dezentrale Struktur lassen sich operative Entscheidungen mit
den besten Ergebnissen fur den Standort treffen. Fragen von strategi-
scher Bedeutung werden dagegen auf zentraler Ebene unter Einbezie-
hung des Konzernbereichs Personal entschieden. Auf Konzernebene
werden alle Themen von grundsatzlicher Bedeutung gebundelt, bei-
spielsweise Fragen der personalpolitischen Ausrichtung des Konzerns
oder der Aufbau und die Weiterentwicklung eines Employer-Branding-
Konzepts. Dabei stehen wir stets in engem strategischen Austausch mit
der Asklepios-Gruppe. Dieser hat zu einer weiteren Professionalisierung
und Verbesserung des Personalmanagements gefihrt. Unsere Zusam-
menarbeit ist von Vertrauen und dem Zusammenwachsen gepragt.
Darlber hinaus haben wir bereits im Vorjahr einen Weg gefunden, um
die verschiedenen Bonus- beziehungsweise Mitarbeitervorteilsprogram-
me sinnvoll einander anzugleichen.

v | Seit Ende 2022 nutzen wir die im Vorjahr gemeinsam mit der

Asklepios-Gruppe angeschaffte neue E-Learning-Software. Sie verflgt
Uber Lernstrukturen und ermdglicht es uns, in Kombination mit dem
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Prasenzunterricht, unsere Strategie des,blended learning” umzusetzen.
Zudem konnen wir mit dem Computersystem fir ausgewahlte Mit-
arbeitergruppen vorgeschriebene Pflichtschulungen abbilden. Bis zum
Ende des ersten Quartals 2023 sollen zudem die Trainee-Programme der
RHON-KLINIKUM AG und der Asklepios-Gruppe vereinheitlicht werden.
Das gilt vor allem fur die Ausbildungskonzepte im Managementbereich.
Unsere Nachwuchskrafte konnen sich so von Anfang an als Teil einer
zusammengewachsenen Unternehmensgruppe fiihlen.

Unsere strategische Zusammenarbeit macht uns zu
einem zukunftsfahigen und attraktiven Arbeitgeber
v | Die strategische Zusammenarbeit, das Bundeln von Know-how
und der beidseitige Wissenstransfer der RHON-KLINIKUM AG mit der
Asklepios-Gruppe machen uns widerstandsfahiger gegen die Folgen der
anhaltenden Corona-Pandemie, des Kriegs in der Ukraine sowie der Ener-
gie- und Wirtschaftskrise, wie auch der vielfaltigen Herausforderungen
aus der Gesundheitspolitik, etwa durch eine steigende Regulierung,
einen wachsenden Dokumentationsaufwand oder die zunehmen-
de Ambulantisierung. Die RHON-KLINIKUM AG ist als eigenstandige
Arbeitgebermarke etabliert. Durch die enge Zusammenarbeit konnten
wir unser Angebot an Weiterbildungsmaoglichkeiten und Beratungs-
angeboten fur Mitarbeitende erweitern und auch unternehmenstiber-
greifende Stellen anbieten.

v/ | Wir stehen seit Jahren fur exzellente Medizin, fir Kompetenz
und Wissen sowie fir Ndhe und Menschlichkeit. Als etablierter
Krankenhaustrdger in einem starken Mutterkonzern geniel3en wir
einen hervorragenden Ruf als Arbeitgeber. Wir verfligen tber einen
hohen Digitalisierungsgrad, handeln verantwortungsbewusst und
sind wirtschaftlich tberaus solide aufgestellt. Als Konzern und Klinik-
verbund bieten wir gute personliche Entwicklungsmoglichkeiten.
Das schatzen vor allem die Arzte in Deutschland. Unsere Kliniken sind
als gro3e Schwerpunkt- und Maximalversorger mit dem Zugang zu
universitdrer Medizin attraktiv und kénnen hierdurch ein Alleinstel-
lungsmerkmal vorweisen.
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»

Wir sind ein etablierter
Krankenhaustrager in
einem starken Mutter-
konzern und geniel3en
einen hervorragenden
Ruf als Arbeitgeber.

«

Wir bringen neue Kollegen aus dem

In- und Ausland zueinander

v | Im Jahr 2022 haben wir erfolgreich unsere Bemiihungen inten-
siviert, um neue Mitarbeitende auch aus dem Ausland zu gewinnen,
diese aus- und weiterzubilden und an uns zu binden. Dabei geht es
uns darum, kulturellen Unterschieden Rechnung zu tragen, Sprach-
barrieren abzubauen und eine moglichst reibungslose Integration
zu ermoglichen.

v | An unseren Standorten haben wir bis zum Berichtsjahr 2022
bereits erfolgreich internationale Pflegekréfte rekrutiert: In Bad Neu-
stadt sind es bisher 175 Mitarbeitende, im nachsten Jahr sollen wei-
tere 50 bis 80 internationale Fachkréfte aus Indien, Tunesien, Serbien,
Bosnien-Herzegowina, Albanien und Syrien hinzukommen. Am Stand-
ort GielBen konnten bereits 145 Pflegekrafte rekrutiert werden, in den
kommenden Monaten sollen 70 zusétzliche Mitarbeitende vornehm-
lich aus der Tirkei, den Philippinen und Albanien sowie vereinzelt aus
Brasilien hinzukommen. Marburg hat wahrend des Berichtszeitraums
32 neue Mitarbeitende rekrutiert, die Gberwiegend aus Myanmar
und Brasilien stammen. Nachdem in Bad Berka im Berichtszeitraum
lediglich zehn neue Gesundheitsfachkrafte aus dem Ausland hinzu-
gekommen sind, sollen es im Jahr 2023 bereits 60 neue Kollegen sein.
Sie stammen aus Indien, Mexiko, den Philippinen, Vietnam, Marokko,
Albanien und der Ukraine.
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v/ | Seit Juli 2021 gibt es auf Konzernebene das sogenannte Pflege-
management-Board. Es |6ste das bisherige ,Expertenpanel Pflege” ab.
Dem neuen Gremium gehoren Vertreter aller Kliniken an, die sich in
regelmaBigen Treffen Gber das weitldufige Thema Pflege austauschen.
In den Fachgremien werden konkrete Aspekte weiter vertieft. Unter
anderem widmet sich das Pflegemanagement-Board den Fragestel-
lungen rund um das Thema Integration ausldndischer Arbeitskrafte.

v | Des Weiteren haben wir bereits im Vorjahr 2021 eine Bildungs-
kooperation mit der Asklepios-Gruppe an den Standorten im Bundes-
land Hessen vereinbart. Das Ziel der verstarkten Zusammenarbeit
im Bildungsbereich besteht darin, die Angebote besser aufeinander
abzustimmen und weitere gemeinsame Kurse anzubieten. Beispiels-
weise haben Asklepios-Mitarbeitende an der Weiterbildung zur Praxis-
anleitung am UKGM teilgenommen und Mitarbeitende des UKGM an
einer Asklepios-Lehrveranstaltung zur Notfallpflege.

v | Auf dem Feld des Bewerbermanagements greifen wir auf ein
System zurlick, das wir zwischenzeitlich in der Zentralklinik Bad Berka
sowie dem RHON-KLINIKUM Campus Bad Neustadt anwenden. Bereits
seit Juni 2020 nutzen wir zudem das interne Jobportal REXX.

Wir sorgen fiir unsere Mitarbeitenden und achten
auf ihre Gesundheit

v | Das Ubergeordnete Ziel fur uns als Arbeitgeber besteht darin,
die Gesundheit, Arbeits- und Leistungsfahigkeit, das Wohlbefinden
sowie die Arbeitszufriedenheit unserer Mitarbeitenden zu erhalten,
wiederherzustellen und zu steigern — je nachdem, was im konkreten
Fall benotigt wird. Wir wollen den Mitarbeitenden helfen, unterstitzen
sie mit verschiedenen Angeboten und werden damit unserer Rolle als
verantwortungsvoller Arbeitgeber gerecht.

v/ | Unser betriebliches Gesundheitsmanagement umfasst die folgenden
Mal3nahmen:

— regelmalige Begehungen und Gefdhrdungsbeurteilungen

— betriebliches Eingliederungsmanagement

— betriebliche Suchtpravention

— Erndhrungsberatung

— Deeskalationsmanagement

— Gesundheitsberichterstattung

— psychosoziale Betreuung und Unterstitzung (betriebliche
Sozialberatung)

— betriebsarztliche Betreuung

— Ergonomie am Arbeitsplatz

— Gesundheitstage

— betriebliche Gesundheitsforderung (diverse Sportkurse und
Praventivangebote)
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— Weiterbildungen zu gesundheitsrelevanten Themen
— FUhrungskréfte-Schulungen

— Supervision und Coaching

— Mediation und Konfliktmanagement

— Resilienz-Training

v | Manche dieser MalBnahmen werden in enger Zusammenarbeit
mit Krankenkassen und Berufsgenossenschaften entwickelt, umge-
setzt und angeboten, darunter im Jahr 2022 beispielsweise der Kurs
fur Fihrungskréfte ,Gesund flhren” an beiden Standorten des Univer-
sitdtsklinikums GieBen und Marburg. Als erste Klinik Gberhaupt wurde
Mitte Oktober 2022 die Zentralklinik Bad Berka mit dem ,Thiringer
Siegel fir gesunde Arbeit” in Silber ausgezeichnet. Mit dem Siegel
werden Unternehmen zertifiziert, die sich fur die Gesundheit ihrer
Beschaftigten engagieren und gesunde Arbeitsbedingungen anhand
festgelegter Qualitatskriterien nachweisen kénnen. Das Netzwerk
Gesunde Arbeit in Thiringen, das an der Ernst-Abbe-Hochschule in
Jena angesiedelt ist, vergibt das Zertifikat, um gesunde Arbeitsplédtze
zu fordern. Dazu zahlen nachhaltige Organisationsstrukturen, gute
Arbeitsbedingungen, eine gesunde Fihrungskultur und Angebote
zum Erhalt und zur Forderung der Gesundheit und Arbeitsfahigkeit
der Beschéftigten.

Uber Haustarifvertrige und Sonderleistungen
stellen wir eine faire Vergiitung sicher

Eine faire Entlohnung beeinflusst die Zufriedenheit unserer Beschéf-
tigten. Sie profitieren dabei von unseren Haustarifvertragen, die wir
mit den Sozialpartnern ver.di und Marburger Bund fir unsere Klini-
ken verhandelt haben. Verglichen mit den anderen Tarifvertragen im
Gesundheitswesen erfreuen sich unsere Mitarbeitenden beispiels-
weise hoher steuer- und sozialversicherungsfreier Nachtzuschlage
und differenzierter Zulagen.

Mit all diesen MalBnahmen wollen wir die Wertschatzung zum
Ausdruck bringen, die wir unseren Mitarbeitenden gegeniber
empfinden, die auch bereits vor der Pandemie GroRartiges geleistet
haben.

Ferner bieten wir neben einem Job-Ticket fur 6ffentliche Nahverkehrs-
mittel auch ein Leasingmodell zur Finanzierung eines sogenannten
Job-Rades an.

Employee Assistant Program zur Férderung der
Gesundheit

v | Nachdem wir im Jahr 2021 die Einfuhrung des Employee
Assistance Programs (EAP) beschlossen und an den Klinikstandor-
ten Frankfurt (Oder), GieBen und Marburg etabliert hatten, wurde
das Beratungskonzept im April 2022 auch auf die Standorte Bad
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Neustadt und Bad Berka ausgeweitet. Diese Mainahme zahlt eben-
falls auf unser Ziel ein, die Gesundheit unserer Kollegen zu schiitzen.
Das EAP ermdglicht Mitarbeitenden der RHON-KLINIKUM AG, Bera-
tungsgesprache mit dem geschulten Personal des Furstenberg-In-
stituts in personlich schwierigen Situationen in Anspruch zu neh-
men. Die Mitarbeitenden sollen auf diese Weise dabei unterstitzt
werden, einen Losungsweg aus ihren derzeitigen Schwierigkeiten zu
finden. Zum Ende des Berichtszeitraums haben wir den Nutzungs-
grad des Programmis fiir die Standorte Frankfurt (Oder) sowie Gie-
Ben und Marburg evaluiert, da dort das EAP bereits seit rund einem
Jahr angeboten wird. Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden, die das
Programm in Anspruch genommen haben, ist sehr gut. Haufig wird
der Kontakt auch praventiv gesucht, um psychischen Erkrankungen
und stressbedingten Gesundheitsrisiken sowie damit verbundenen
Leistungseinschrankungen und Krankheitsausféllen vorzubeugen.

v/ | Zudem wird das EAP gezielt genutzt, um Fihrungskrafte,
Personalabteilungen und Betriebsrate im Umgang mit psychisch
belasteten und suchtmittelauffélligen Mitarbeitenden zu schulen.

v/ | SchlieBlich konnten wir beobachten, dass bei einigen Mitarbei-
tenden die Identifikation mit dem Unternehmen und dadurch auch
ihre Motivation und Leistungsfahigkeit gestiegen sind.

v | Die Beratung im Einzelgesprach kdnnen die Mitarbeitenden ent-
weder in den Raumlichkeiten der Klinik, telefonisch oder tber eine
eigens passwortgeschitzte Internetseite des Kooperationspartners
Flrstenberg-Institut mittels Videotelefonie fuhren.

v/ | Zudem wurde das Angebot von Resilienz-Trainings signifikant
erweitert und an zusatzlichen Standorten angeboten.

Work-Life-Balance unserer Mitarbeitenden im Blick
v/ | Wir sind uns bewusst, dass auch die Work-Life-Balance entschei-
dend zu einer stabilen psychischen und physischen Gesundheit
beitrdgt. Daher sehen wir es als unsere Aufgabe an, die Rahmen-
bedingungen dafiir zu schaffen, dass unsere Mitarbeitenden Berufs-
und Privatleben gut miteinander vereinbaren kénnen. Dies erreichen
wir durch eine moglichst flexible Arbeitszeitgestaltung und die ein-
geflihrten Regelungen fiir Vertrauensarbeitszeit, Gleit- oder Teilzeit.
Im Jahr 2022 waren 7.888 Mitarbeitende (rund 43,5 Prozent) als Teil-
zeitkréfte beschaftigt. Fir jeden Standort haben wir individuelle Ver-
einbarungen geschlossen, in denen wir die persénlichen Prioritdten
der Belegschaft starker berticksichtigen. Dabei setzen wir auf klare
Vertretungsregelungen, versuchen, personliche Wiinsche zu berdck-
sichtigen, und richten Rufdienste oder Springerpools ein. Sofern dies
moglich ist, gestatten wir unseren Mitarbeitenden auch, im Mobile
Office zu arbeiten.
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v | Unsere Mitarbeitenden und deren Familien profitieren zudem
von einem umfangreichen Betreuungsangebot fur Kinder, indem wir
beispielsweise eigene Kindertagesstatten betreiben, mit Einrichtun-
gen vor Ort kooperieren und bei externen Fortbildungen oder einer
Pflichtveranstaltung fur individuelle Betreuungsmaoglichkeiten sorgen.
Auch pflegende Angehorige unterstitzen wir dabei, die Anforderun-
gen aus Beruf und Pflege ihrer Angehérigen zu meistern. Bereits seit
2009 ist beispielsweise das UKGM als familienfreundlicher Arbeitgeber
zertifiziert. Ende 2021 ist der RHON-KLINIKUM Campus Bad Neustadt
dem Familienpakt Bayern beigetreten.

Herausforderungen der COVID-19-Pandemie
gemeinsam erneut gemeistert

v | Auch wahrend des Jahres 2022 haben wir beim Umgang mit
der COVID-19-Pandemie von der guten Zusammenarbeit mit der
Asklepios-Gruppe hinsichtlich der Harmonisierung der Ma3nah-
men profitiert. Konzernweit waren zu jeder Zeit an allen Standorten
immer ausreichende Kapazitaten an Schutzausristungen und Uten-
silien verfigbar, um Infektionstests durchzufihren. Zudem haben
die Geschaftsfiihrungen und Personalabteilungen gemeinsam daran
gearbeitet, die Mitarbeitenden bestmoglich bei der Bewaéltigung der
zusatzlichen Herausforderungen zu unterstitzen, die sich aus den
besonderen Verhaltensmafinahmen zur Einddmmung der Pandemie
ergaben. Wo immer es die Arbeitsabldufe zulieSen, haben wir unseren
Mitarbeitenden ermoglicht, inre Aufgaben im Mobile Office zu erledi-
gen. Zudem haben wir auch im Jahr 2022 der gesamten Belegschaft
ein Angebot fur die empfohlenen Schutzimpfungen gegen COVID-19
und die Grippe gemacht.

v | Wahrend des Berichtszeitraums war die Arbeitsbelastung fur die-
jenigen Mitarbeitenden besonders hoch, die direkt COVID-19-Patienten
versorgt haben. Hier haben wir versucht, personelle Kapazitdten auf-
zustocken und im Fall von Uberstunden fir Ausgleichsmaglichkeiten
zu sorgen.

v | Bei erhohten psychischen Belastungen haben wir versucht,
schnell und effektiv gegenzusteuern. Neben den Manahmen aus
dem EAP bieten wir unseren Mitarbeitenden beispielsweise an
mehreren Standorten Weiterbildungsprogramme zum Themenge-
biet Stress und Burnout an.
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Aus-, Fort- und Weiterbildung schreiben wir grof3
Die RHON-KLINIKUM AG investiert in die Ausbildung neuer Kollegin-
nen und Kollegen sowie die Qualifizierung ihrer Mitarbeitenden. Sie
fordert die Entwicklungsmoglichkeiten mit einer Vielzahl von Fort-
und Weiterbildungsangeboten, die sich an alle Berufsgruppen des
Konzerns richten. Das gilt fur unsere Mitarbeitenden in der Pflege
ebenso wie fir Arzte oder Therapeuten. Mediziner beispielsweise kon-
nen Zusatz oder Schwerpunktqualifikationen erlangen und sich an
allen Standorten des Unternehmens zum Facharzt ausbilden lassen.
Der Aufwand fiir Aus-, Fort- und Weiterbildungsmalinahmen betrug
im Jahr 2022 rund 4,3 Mio. Euro — nach 3,1 Mio. Euro im Vorjahr. Die
strategische Zusammenarbeit mit der Asklepios-Gruppe eroffnet uns
zusatzliche Moglichkeiten, die Fort- und Weiterbildung qualitativ zu
verbessern. Gleichzeitig starkt sie unsere Rolle als zuverldssiger und
geschéatzter Ausbilder im Gesundheitswesen.

Wir setzen uns im virtuellen Klassenzimmer nah
zueinander

Auch im Berichtsjahr 2022 haben wir die Vorteile der onlinebasierten
Wissensvermittlung mit denen der Prasenzschulungen kombiniert.
Durch diesen Blended-Learning-Ansatz kénnen wir unseren Mitarbei-
tenden sowohl theoretisches als auch praktisches Wissen vermitteln.
Bereits im Jahr 2017 haben wir ein Learning-Management-System
(LMS) implementiert, das jedem Mitarbeitenden zuganglich ist. Das
bereits heute sehr vielfdltige Angebot wird kontinuierlich weiterent-
wickelt. So werden die Themen durch die Schulungsverantwortlichen
der verschiedenen Standorte koordiniert. Die Content-Erstellung wur-
de dabei mit Hilfe eines Autorentools (Scorm) umgesetzt. Zudem
haben wir das System im Berichtsjahr planméaBig mit einer neuen
Software ausgestattet.

Zahl der Auszubildenden auf stabil hohem Niveau
Trotz der weiterhin geltenden Einschrankungen aufgrund der COVID-19-
Pandemie ist es uns gelungen, die Zahl der Auszubildenden in unse-
rem Unternehmen auf 1.764 (Vorjahr: 1.721) zu erhéhen. Wir fihren
das auf die Hohe der Ausbildungsvergitung und den guten Ruf der
RHON-KLINIKUM AG als attraktiver Arbeitgeber zuriick.

Wahrend des Berichtszeitraums absolvierten 961 junge Menschen
ihre Ausbildung in Pflegeberufen, 29 in kaufménnischen Berufen und
774 in weiteren Bereichen. Im Jahr 2022 wurden von den Absolventen
im jeweils letzten Ausbildungsjahr 306 in ein Angestelltenverhaltnis
Ubernommen.
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AUSZUBILDENDE LEHRJAHR 1-3 2022 (2021)

Kopfzahl

Auszubildende Pflegeberufe [_] Auszubildende kfm. Berufe
(Krankenpflege etc) [ Auszubildende sonstige Berufe

Wir investieren in den Nachwuchs von morgen

Seit dem Jahr 2021 werden die Ausbildungsberufe Alten-, Kranken-
und Kinderkrankenpflege unter dem Dach der Ausbildung zur Pfle-
gefachkraft zusammengefasst. Aufgrund unserer frihzeitigen Vorbe-
reitungen konnten wir alle Anforderungen an die neue Ausbildung
zur Pflegefachkraft im Sinne des neuen Pflegeberufereformgesetzes
erfullen und die Ausbildung vollsténdig sicherstellen. Vor allem ist es
uns gelungen, fur alle Ausbildungsgebiete geeignete Kooperations-
partner zu finden. Wir haben die Verbundvertrage aus dem Jahr 2020
auch 2022 weitergeftihrt und neue Partnerschaften abgeschlossen.

Wir sorgen fur einen steigenden Zulauf und Digitalisierungsgrad an
unseren nun klinikeigenen Schulen. Als Gesundheitskonzern betrei-
ben wir mehrere Schulen, um selbst qualifiziertes Personal auszubil-
den. Dazu zdhlen Schulen fir Krankenpflege, Physio- und Ergothe-
rapie, Logopadie, Didtassistenz, fir medizinische Assistenzberufe in
den Bereichen Funktionsdiagnostik (MTAF), Labor (MTLA), Radiologie
(MTRA) und medizinische Dokumentation (MDA). Zudem bilden wir
in kaufmannischen, gastronomischen und IT-Berufen aus.
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Auch die RHON-KLINIKUM IT Service GmbH baute ihr Ausbildungsan-
gebot weiter aus. Neben den bisherigen Ausbildungsangeboten zum
,Fachinformatiker” und,Kaufmann fur Digitalisierungsmanagement”
ist sie seit Juni als Ausbildungspartner akkreditiert und bietet in Ko-
operation mit der Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg (DHBW)
seit Oktober erstmals das duale Studium ,Wirtschaftsinformatik, Stu-
dienrichtung E-Health" an.

Die RHON-KLINIKUM AG hat im Geschéftsjahr 2022 ihre Mitglied-
schaft in der Initiative Junge Forscherinnen und Forscher e.V. (IJF)
um weitere drei Jahre bis Ende 2024 verldngert. Vor drei Jahren
startete erstmals das gemeinsame MINT-Bildungsprojekt der IJF, der
RHON-KLINIKUM AG und der Staatlichen Fachoberschule und Berufs-
oberschule Bad Neustadt a.d. Saale (FOSBOS). Gemeinsam mochten
die beteiligten Partner den Arbeitsmarkt in der Region positiv beleben
und junge Menschen fiir Berufe in Naturwissenschaft, Technik und
Informationstechnologie begeistern. Die Projekttage der IJF an der
FOSBOS verkniipfen Theorie und Praxis. Die RHON-KLINIKUM AG for-
dert die Bildungskooperation und gibt mit Exkursionen am Campus
Bad Neustadt Einblicke in modernste Medizintechnik und digitale
Anwendungen fir die Patientenversorgung. Wahrend des Berichts-
zeitraums wurden im Juli 2022 drei Exkursionen der FOSBOS an den
Campus durchgefihrt.

Attraktiver Arbeitgeber:

Wir leben Vielfalt

Wahrend des Berichtszeitraums waren Menschen aus rund 70 Nati-
onen fur unseren Konzern tatig. Unabhangig davon, wie alt sie sind,
welche Geschlechtsidentitat sie haben, welche Qualifikationen sie
mitbringen oder wo ihre Interessen liegen, arbeiten sie tagtaglich in
Teams zusammen und leisten eine hervorragende Arbeit. Grundlage
ist der respektvolle und faire Umgang miteinander. Fir uns ist Vielfalt
selbstverstandlich und gehort zu unserem Klinikalltag. Wir stehen fir
diese Vielfalt und setzen uns gegen jede Form von Diskriminierung
oder Beldstigung ein. Wir stellen Chancengleichheit sicher, indem
wir Stellen ausschliefllich abhdngig von der Qualifikation der Bewer-
benden besetzen. Fast 30 Prozent der Fihrungskrafte auf den drei
Managementebenen unterhalb des Vorstands sind bei uns weiblich.
Zudem achten wir darauf, dass unsere Teams sowohl mit jungen als
auch erfahreneren Mitarbeitenden besetzt werden.
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Personalkennzahlen (KPlIs)
v | Im Geschéftsbericht 2022 werden erstmals neben den zuvor
genannten Kennzahlen auf Gruppenebene nachfolgende KPIs (Key

v | PERSONALKENNZAHLEN (KPIS)

KenngroBe Einheit Wert
Perfomance Indicators) tabellarisch veroffentlicht. Mit Hilfe der KPIs -
L . . . . . Fluktuation nach Berufsgruppen
auf Basis eines gruppenweiten Standards wird eine Vergleichbarkeit -
der Teilkonzerne der Asklepios-Gruppe sowie eine gemeinsame Arztlicher Dienst Prozent 176
Darstellung geschaffen. Pflegedienst Prozent 1,2
Med.-techn. Dienst Prozent 14,0
v | PERSONALKENNZAHLEN (KPIS) Funktionsdienst Prozent 15,2
Klinisches Hauspersonal Prozent 26,3
Kenngrofe Einheit Wert Wirtschafts-/Vers.-Dienst Prozent 28,0
Angestellte (inkl. Azubis) Kopfe 18.140 Technischer Dienst Prozent 228
Am:;estell't.e, die unter N Verwaltungsdienst Prozent 25,2
Tarifvertrage fallen Kopfe 16.885
A I it unbefri Sonderdienste und Personal
nge.ste te T"t unbefristeten der Ausbildungsstatten Prozent 14,9
Arbeitsvertragen Prozent 753
o sonstiges Personal Prozent 5