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.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

(LQOHLWXQJ

'LH .OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK ¥R EY HOLGWF K D LWFGERF K W
5+g1 ./,1,.80 $* EHWUHLEW DQ GHQ 6WDQGRQJEI\D—FC@(WLPOZ/HI-HH—ILLQXQG(UOH
.OLQLNXP GHU HUVWHQ 9HUVRUJXQJWHWXdHV HPQUH L. p.“
YROOVWDWLRQIUH %HWWHQ 6HLWVH UJIL® &/H &W/OXEHH. BNEQ@KIN GLH
JHVHW]OLFKH 9HUSIOLFKWXQJ DOBK YAHLX-DWNMH HLOW B QY #XEQ QW ONVEHULF
YHU[IIHQWOLFKHQ GLH .OLQLNHQ OLO® HIQEH 0l W CUIEHQ BVIHAK *PlEH XQO H
(LQULFKWXQJHQ GHU 5+g1 ./,1,.80 $* VHKH®Q SBHU DELHHQOXIOA FKKNHEQLV VH
PHGL]LQLVFKHU VRZLH SIOHJHULVFKBO LMLWWXRUBQQIX GHUHRKAXHQ OLW
4XDOLWIWVEHULFKWHQ ZHQGHQ ZLU XQQVBRHLBKHQ ZD % B RAKY BAKGQHXWH D
*HVXQGKHLWVZHVHQ $QJHVSURFKHQ ZHUEK Q2D W LICHBHQ X 1)@ DO/M/UHHP! $HQ |
NRRSHULHUHQGH .OLQLNHQ 9HUVAKHKBMXBUERIZQYNE QFHFUBIWSROLWLVFKI
BHOEVWKLOIHJUXSSHQ 3DWLHQW HK@RUNIQX QP WU R Q HVW XQEBHQ MAKW ]

,P -DKU KDW VLFK GLH .OLQLNHQ OLO VPHQEHUU Z U Q/HQ EIDFEKPAPHEW ] X QJ G H \
QHXHQ PHGL]LQLVFKHQ *HVDPWNRQ]HS G & RWAGL BNXEHIGHID.®H Q LIWH W ] W
DXJHQPHUN GHU OLWDUEHLWHULQQHDRXP® WLEDEHLHG W UHE W LH@W KL FN O
LQWHUGLV]LSOLQIUHQ %HKDQGOXQVYHWRIXNQL FRQHLADHP® UEHHL WHRZH. H YRQ Pt
JLQLVFKHQ XQG SIOHJHULVFKHQ $EOIEHQL QHY ZHWW K XH 6 KWWK & DH L VW X Q
VSHNWUXPV LP 5DKPHQ XQVHUHV 9HUVRULR@D/DXOVE H D YHRW IRCIVEWEGD U |V
3DWLHQWHQ LQ GHQ )DFKJHELHWHQ

, .DUGLRORJLH XQG $QJLRORJLH
*DVWURHQWHURORJLH XQG 2QNRORJLH
$00JHPHLQ XQG 9LV]HUDOFKLUXUJLH

, 2UWKRSIGLH XQG 8QIDOOFKLUXUJLH
*\QINRORJLH XQG *HEXUWVKLOIH

., B8URORJLH
+DOV 1DVHQ 2KUHQKHLONXQGH

, $QIVWKHVLRORJLH XQG ,QWHQVLYPHGL]LQ
*HULDWULVFKH 5SHKDELOLWDWLRQ

'DV -DKU DP 6WDQGRUW OLOWHQEHUJEZBW Y RWEMDER P GXWFKHEED X¥ QDF |
GHP .RQJHSW GHU 3RUWDO .OLQLN JHSUDI¥XORU GNR QQWHQDFIDW LHQWH Q
,QWHUHVVLHUWH XQG OLWDUEHLWHU @MW QHXI¥XKHDX RH HP BRKPRP H QEHLV L FK

$P 6WDQGRUW (UOHQEDFK ZXUGHQ LP -D KIS X Q NPVHBLLQ IGXIQIFKH YSFEK ZHQ RP P H Q
-DQXDU 'WKDWHJIIULHG)®RIODWW |+U 9LV]HUDOFKLUXUJIDH JWHE QB @HAXLINH L
JHVFKDIIHQHQ $EWHLOXQJ &KLUXUJLHKLYEOJIHR BIQI HAQUEHW N QH ULLHO& K L U X U
.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEBIKUZWU G \BZIHBKEK®IWREQ IDOOFKLUXUJLH XC
2UWKRSIGLH VRZLH &KHIDU]W 'U %HO QNUH YWD G E K LSWDXOUHRHHYLIQU WQ G W H Q

(UOHQEDFK DP ODLQ LP 'H]JHPEHU
'LH *HVFKIITWVIsKUXQJ

'LH .UDQNHQKDXVOHLWXQJ YHUWUHWH ® LGERIFBVEHIQQ Bl VIEKW WA UIXQW Z R U W (
9ROOVWIQGLIJNHLW XQG S5LFKWLJNHLW.EKW $QJDEHQ LP 4XDOLWIWVEH



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+




.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

%

1+$/7

(LQOHLWXQJ

6WUXNWXU XQG /HLVWXQJVGDWHQ GHVY .UDQNHQKDXVHV
BWUXNWXU XQG /HLVWXQJVGDWHQ GHU 2 EWRLORYWIHR@VHLQK
,QQHUH OHGL]LQ 3RUWDO .OLQLNOLOWHQEHUJ

,QQHUH OHGL]LQ 6FKZHUSXQNW .DUGLRORIPHXQIG EDERORJILH

,QQHUH OHGL]LQ 6FKZHUSXQNW *DVW WRHQ@LBOURRRILH XQG 2Q N
(UOHQEDFK

$O0JHPHLQH &KLUXUJLH 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ
8QIDOOFKLUXUJLH XQG 2UWKRSIGLH .OLQLNXP (UOHQEDFK
$O0JHPHLQ XQG 9LV]HUDOFKLUXUJLH .OLQLNXP (UOHQEDFK
B8URORJLH 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ
JUDXHQKHLONXQGH XQG *HEXUWVKLOIH .OLQLNXP (UOHQEDFK
JUDXHQKHLONXQGH 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ

+12 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ

*HULDWULVFKH 5HKDELOLWDWLRQ .OLQLNXP (UOHQEDFK
$QIVWKHVLH XQG ,QWHQVLYPHGL]LQ .OLQLNXP (UOHQEDFK
$QIVWKHVLH XQG ,QWHQVLYPHGL]LQ 3RUWDO .OLQLN OLOWHQE
AXDOLWIWVVLFKHUXQJ

7HLOQDKPH DQ GHU HIWHUQHQ Y H U J @H LFKFHIQ BH Q M6¢DEOW | W V V|
%46 9HUIDKUHQ

,P . UDQNHQKDXV HUEUDFKWH /HLVWXQRIYEHDWHFKHE 'RNXPHQW
(UJHEQLVVH I«UDXVJHZIKOWH 4XDOLMIWNUQIKWHDQ@/RUHQ DXV G
([ WHUQH 4XDOLWIWVVLFKHUXQJ QDF&K*/RDERGHVUHFKW JHPI1% T£

4XDOLWIWVVLFKHUXQJ EHL 7THLOQDKBHPRIQUDRPBYH ODQDIHPHC
QDFK TE£ I£6*%E9

7HLOQDKPH DQ VRQVWLJHQ 9HUIDKUHI®@HU HIWHUQHQ YHUJOH
4XDOLWIWVVLFKHUXQJ

8PVHW]XQJ GHU OLQGHVWPHQJHQYHUHLRQEZEUNQE XDBIEIE £$E

8PVHW]XQJ YRQ %HVFKO*VVHQ GHV *HPHLQXDPHQ %XQGHVDXVV
4XDOLWIWVVLFKHUXQJ QDFKt $EV 6DWP@U 6*% 9 >QHXH)
BWUXNWXUTXDOLWIWVYHUHLQEDUXQJ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

' 4XDOLWIWVPDQDJHPHQW
4XDOLWIWVSROLWLN
4XDOLWIWVILHOH
$XIEDX GHV HLQULFKWXQJVLQWHUQHQ 4XDOLWIWVPDQDJHF
,QVWUXPHQWH GHV 4XDOLWIWVPDQDJHPHQWYV
4XDOLWIWVPDQDJHPHQW 3URMHNWH
%HZHUWXQJ GHV 4XDOLWIWVPDQDJHPHQWYV
+\JLHQH
6HNWRU*EHUJUHLIHQGH 9HUVRUJX@FKRBRRSHYDWLRQHQ 3D

,PSUHVVXP
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.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

$ £$00JHPHLQH .RQWDNWGDWHQ GHV .UDQNHQKDXVHYV

1DPH .OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+
6 W U D %o H .UDQNHQKDXVVWUD % H

3/=£ 2UW (UOHQEDFK DP ODLQ

7HOHIRQ

7HOHID]

(0DLO JI#NUDQNHQKDXV JPEK GH

L, QWHUQHW ZZZ NUDQNHQKDXV JPEK GH

$ £,QVWLWXWLRQVNHQQ]JHLFKHQ GHV .UDQNHQKDXVHYV

JQVWLWXWLRQVNHQQ]JHLFKHQ
"HLWHUHYV ,.
$ £6WDQGRUW QXPPHU

6WDQGRUWE
BWDQGRUWQXPPHU

1DPH .OLQLNXP (UOHQEDFK

6 W U D % H .UDQNHQKDXVVWUD%H
3/=£ 2UW (UOHQEDFK DP ODLQ
7HOHIRQ

7HOHID]

6WDQGRUWLP %HULFKWVYHUEXQGE

1DPH 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ
6 W U D %o H %UHLWHQGLHOHU 6WUD % H
3/=£ 2UW OLOWHQEHUJ

7HOHIRQ

7HOHID]

$ £1DPH XQG $UW GHV .UDQNHQKDXVWUIJHUV

7TUIJHU .OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+
$UW SULYDW
, QWHUQHWDGUHVVH ZZZ NUDQNHQKDXV JPEK GH



mailto:gf@krankenhaus-gmbh.de
http://www.krankenhaus-gmbh.de
http://www.krankenhaus-gmbh.de

.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

$ £SNDGHPLVFKHV /HKUNUDQNHQKDXYV

JHKUNUDQNHQKDXV QHLQ

$ £2UJDQLVDWLRQVVWUXNWXU GHVY .UDQNHQKDXVHYV

)DFKDEWHLOXQJHQ .OLQLNXP (UOHQEDFK

,QQHUH OHGL]LQ, .DUGLRORJLH XQG $ +$

,QQHUH OHGL]LQ ,, *DVWURHQWHUROR +$

&KLUXUJLH, $OOJHPHLQ XQG 9LV]JHUL +$

&KLUXUJLH ,, 8QIDOOFKLUXUJLH XQG 2 +$
JUDXHQKHLONXQGH XQG *HEXUWVKLOIt +$
*HULDWULVFKH S5HKDELOLWDWLRQVDE\ +$

$QIVWKHVLH XQG ,QWHQVLYPHGL]LQ QLEKW EHWWHQI-KUHQG
£

)DFKDEWHLOXQJHQ 3BRUWDO .OLQLNOLOWHQEHUJ

,QQHUH OHGL]LQ +$
$O0JHPHLQH &KLUXUJLH %$
+DOV 1DVHQ 2KUHQKHLONXQGH % $
JUDXHQKHLONXQGH %$
B8URORJLH %$
$QIVWKHVLH XQG ,QWHQVLYPHGL]LQ QLFKW EHWWHQI+KUHQG

$ £5HIJLRQDOH 9HUVRUJXQJVYHUSIOLFKWXQJ U GLH 3V\FKLDWULH

9HUSIOLFKWXQJ EHVWHKW QHLQ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

$ £)DFKDEWHLOXQJV*EHUJUHLIHQGH 9HUVRDQX®QIMLPKZHNI SXQNWH GH

1U )DFKDEWHLOXQJV*EHUJUHLIF)DFKDEWHLOXQJHQ GLHDQ GHP 9HUV
VFKZHUSXQNW VFKZHUSXQNW EHWHLOLJW VLQG
96 %UXVW]HQWUXP *\QINRORJLH XQG *HEXUWVKLOIH .OL
(UOHQEDFK
96 ,QWHUGLV]LSOLQIUH ,QWHQV ,QQHUH OHGL]LQ 6FKZHUSXQNW .DUGI

$QJLRORJLH .OLQLNXP (UOHQEDFK
OHGL]LQ 6FKZHUSXQNW *DVWURHQWH
2QNRORJLH .OLQLNXP (UOHQEDFK 8
XQG 2UWKRSIGLH .OLQLNXP (UOHQED
$O0JHPHLQ XQG 9LV]HUDOFKLUXUJLF
(UOHQEDFK $QIVWKHVLH XQG ,QWHQ
.OLQLNXP (UOHQEDFK *\QINRORJLH
*HEXUWVKLOIH .OLQLNXP (UOHQEDFK

$ £)DFKDEWHLOXQJV*EHUJUHLIHQGH PHGL]LYRYFHERWHIGHM VFKH /HL)
.UDQNHQKDXVHV

1U

OHGLJLQLVFK SIOHJHULVFKHV /HLVWXQJVDQJHERW

03
03

03

03
03
03
03

03
03
03
03

03
03
03
03
03

$NXSUHVVXU

$SNXSXQNWXU
JHLVWXQJVDQJHERW LVW QXU LP .OLQLNXP (UOHQEDFK YHUI+JEDU
$QJHK|ULJHQEHWUHXXQJE EHUDWXQJE VHPLQDUH
$UJWVSUHFKVWXQGHQ %HUDWXQJ XQG $DHK{UWXHI YRQ 3DWLHQW!
$URPDSIOHJHE WKHUDSLH

$WHPJ\PQDVWLNE WKHUDSLH

$XGLRPHWULHE +|UGLDJQRVWLN

%DE\WFKZLPPHQ

/JHLVWXQJVDQJHERW LP .OLQLNXP (UOHQEDFK

%DVDOH 6WLPXODWLRQ

%HUDWXQJE %HWUHXXQJ GXUFK 6R[LIMDHWDIUEMHF HU XQG 6R]LDODUE
%HUXIVEHUDWXQJE 5HKDELOLWDWLRQVEHUDWXQJ

%HVRQGHUH )RUPHQE .RQJHSWH GHU %HWUHXXQJYRQ 6WHUEHQGH*

.RQIHVVLRQV*EHUJUHLIHQGH VHHO VFRHIIO-HLOFEH YRHOMFKZKQNX O Q
6WHUEHQGHQ GXUFK KDXSWDPWOLFKH .OLQLNVHHOVRUJHU

%HZHIJXQJVEDGE :DVVHUJ\PQDVWLN

%LRIHHGEDFN 7KHUDSLH

%REDWK 7KHUDSLH I+U (UZDFKVHQH XQGE£ RGHU .LQGHU

'LIW XQG (UQIKUXQJVEHUDWXQJ

(QWODVVXQJVPDQDJHPHQWE %Ue«FNHHNHOHIHE hEHUOHLWXQJVSI



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

1U

OHGLJLQLVFK SIOHJHULVFKHV /HLVWXQJVDQJHERW

03

03
03

03

03
03
03
03
03
03

03
03

03
03
03

03
03

03

03

03
03

03

03

(UJRWKHUDSLHE $SUEHLWVWKHUDSLH

JHLVWXQJVDQJHERW LVW QXU LP .OLQLNXP (UOHQEDFK YHUI-JEDU
)DOOPDQDJHPHQWE &DVH ODQDJHPHQWESBUHPB U\ IXUVLQJIE %H]X
)X% UHIOH[JRQHQPDVVDJH

/JHLVWXQJVDQJHERW LVW QXU LP .OLQLNXP (UOHQEDFK YHUI-JEDU
*HEXUWVYRUEHUHLWXQJVNXUVHE 6FKZDQJHUVFKDIWVJ\PQDVWLN
/JHLVWXQJVDQJHERW LVW QXU LP .OLQLNXP (UOHQEDFK YHUI-JEDU
LQIVWKHWLN

.RQWLQHQ]WUDLQLQJE ,QNRQWLQHQ]JEHUDWXQJ

ODQXHOOH /\PSKGUDLQDJH

ODVVDJH

OHGL]LQLVFKH )X%SIOHJH

IDWXUKHLOYHUIDKUHQE +RP|RSDWKLHE 3K\WRWKHUDSLH

(LQVDW] YRQ 1DWXUKHLOYHUIDKUHQ EHLWB\DAVKIDHY WX QWH Q G @ G HHESRKE
LP :RFKHQEHWW /HLVWXQJVDQJHERWIEKW BN LPDOLQLNXP (UOHQE

2VWHRSDWKLHE &KLURSUDNWLNE ODQXHOOH 7KHUDSLH
3K\WLNDOLVFKH 7KHUDSLHE %IGHUWKHUDSLH

$00H $QZHQGXQJHQ ZHUGHQ VWDWLRQIU XQG DPEXODQW DQJHERWHQ
3K\WLRWKHUDSLHE .UDQNHQUJ\PQD VW KIS DIDYWKGIHIDS XH) GE RGHU
3URSULR]JHSWLYH QHXURPXVNXOIUH )D]JLOLWDWLRQ 31)
3VI\IFKRORJLVFKHVE SV\FKRWKHUDBRWW LIARKK R VIRY ¥ IVK®LN Q QWH
_UHEVVSUHFKVWXQGH 6XFKWEHUD®WXQ 1L P/ HL VNPV QUDIHHERIE K\VWH U |«
5FNHQVFKXOHE +DOWXQJVVFKXOXQUE :LUEHOVIXOHQJ\PQDVW
61XJOLQJIVSIOHIJHNXUVH

,P5DKPHQ GHU +HEDPPHQVSUHFKVWXQGH X\P)GPGHOHRER¥RUJH LP .OLQ
6FKPHUJWKHUDSLHE PDQDJHPHQW

BR]ILDOGLHQVW

6SH]LHOOH $QJHERWH U GLH gIITHQWOLFKNHLW

6SH]LHOOH $QJHERWH XU $QOHLWXQJ X GG BoW UDQM 0Q YIRQ B R IMLH Q W H ¢
$QJIJHK|ULJHQ

+DXVSIOHJHNXUVH I+U $QJHK|ULJH YR Q WHVWA-HQ W QPX. @G Q Q MXFU HNOMH. GIE
6SH]LHOOH (QWVSDQQXQJVWKHUDSLH

%LRIHHGEDFNWKHUDSLH LP .OLQLNXP (UOHQEDFK

6SH]LHOOHV /HLVWXQJVDQJHERW I+U (OWHUQ XQG )DPLOLHQ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

11U OHGL]JLQLVFK SIOHJHULVFKHV /HLVWXQJVDQJHERW
03 6SHJLHOOHV /HLVWXQJVDQJHERW YROQR@@MELtQEXRRNQIOHIHUQ XQC

.OLQLNXP (UOHQEDFK

*HEXUWVYRUEHUHLWXQJVNXUVH $TXBJYMHEDVPWHR V'SHHKK.WWEO G N
$NXSXQNWXUVSUHFKVWXQGH .UDQH RSB N B DOGMKMIWVINKLH K R JD N X U
5¢FNELOGXQJVNXUV I«U )RUWJIHVFKUPRWWHDIH B(W 3 RYUDXIAM (B WE U
.LQG 3URJUDPP .IQJXUX OXWWHU .LQG 7UHII

03 6SH]LHOOHV SIOHJHULVFKHV /HLVWXQJVDQJHERW

3IOHJHNRQ]JHSW QDFK %REDWK .LQRQWYH R NR WBIVDTKHH GMD ISR X O [DVX
BFKOXFNWUDLQLQJ

03 6WLOOEHUDWXQJ
JHLVWXQJVDQJHERW LVW QXU LP .OLQLNXP (UOHQEDFK YHUI+JEDU

03 6WLPP XQG 6SUDFKWKHUDSLHE /RIJRSIGLH
/JHLVWXQJVDQJHERW LVW QXU LP .OLQLNXP (UOHQEDFK YHUI+JEDU

03 6WRPDWKHUDSLHE EHUDWXQJ

03 7UDGLWLRQHOOH &KLQHVLVFKH OHGL]LQ

03 9HUVRUJXQJPLW +LOIVPLWWHOQE 2UWKRSIGLHWHFKQLN

03 9RMWDWKHUDSLH I+U (UZDFKVHQH XQG£ RGHU .LQGHU

03 :IUPH XQG .IOWHDQZHQGXQJHQ

03 :LUEHOVIXOHQJ\PQDVWLN

03 :RFKHQEHWWJ\PQDVWLNE 5-FNELOGXQJVJ\PQDVWLN
/JHLVWXQJVDQJHERW LVW QXU LP .OLQLNXP (UOHQEDFK YHUI+JEDU

03 :XQGPDQDJHPHQW

03 =XVDPPHQDUEHLW PLWE .RQWDNW ]X 6HOEVWKLOIHJUXSSHQ

03 $TXD :HOOQHVYV

)eU 6FKZDQJHUH )UDXHQ QDFK GHU *HE® U WDXQH® DXQ@TH LQ@HHW H V V L |
JHLVWXQJVDQJHERW LVW QXU LP .OLQLNXP (UOHQEDFK YHUI<JEDU

$ £$00JHPHLQH QLFKW PHGL]JLQLVFKH6HUYLANDQJHERWH GHV .UDQN

11U 6HUYLFHDQJHERW
6$ S5IXPOLFKNHLWHQ $XIHQWKDOWVUIXPH

6% S5IXPOLFKNHLWHQ (LQ %HWW =LPPHU
6$ S5IXPOLFKNHLWHQ (LQ %HWW =LPPHUPLWHLJHQHU 1DVV]HOOH
6% S5IXPOLFKNHLWHQ )HUQVHKUDXP
:LUG QXU DP 6WDQGRUW (UOHQEDFK DQJHERWHQ
6% S5IXPOLFKNHLWHQ OXWWHU .LQG =LPPHU£ )DPLOLHQ]JLPPHU
:LUG QXU DP 6WDQGRUW (UOHQEDFK DQJHERWHQ
6% S5IXPOLFKNHLWHQ 5ROOVWXKOJHUHFKWH 1DVV]HOOHQ




.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

1U

6HUYLFHDQJHERW

6%

6%
6%
6%
6%
6%
6%

6%
6%
6%

6%
6%

6%
6%
6%
6%

6%
6%

6%
6%
6%

6%
6%

6%
6%
6%

6%
6%

5IXPOLFKNHLWHQ 5RRPLQJ LQ

'LUG QXU DP 6WDQGRUW (UOHQEDFK DQJHERWHQ

5IXPOLFKNHLWHQ 8QWHUEULQJXQJ %HJOHLWSHUVRQ
5IXPOLFKNHLWHQ =ZHL %HWW =LPPHU

5IXPOLFKNHLWHQ =ZHL %HWW =LPPHU PLW HLJHQHU 1DVV]HOOH
5IXPOLFKNHLWHQ $EVFKLHGVUDXP

$XVVWDWWXQJ GHU 3DWLHQWHQ]LP PMWW KHQHNWULVFK YHUVWHOOEDUH
$XVVWDWWXQJ GHU 3DWLHQWHQ]LPPHU PPH@QVHKIHUIW DP %HWWE LP
BWDQGRUW OLOWHQEHUJ 79 DP %HWWLBRHDWGRUW (UOHQEDFK 79 LP =
$XVVWDWWXQJ GHU 3DWLHQWHQ]LPPHU 5XQGIXQNHPSIDQJDP %HWW
$XVVWDWWXQJ GHU 3DWLHQWHQ]LPPHU 7HOHIRQ

$XVVWDWWXQJ GHU 3SADWLHQWHQ]LPPHBULPHUWPHAKE 7UHVRU DP %HWW
'LUG QXU DP 6WDQGRUW (UOHQEDFK DQJHERWHQ

9HUSIOHJXQJ )UHL ZIKOEDUH (VVHQ VRRWIMPPH@AMKHO OXQJ .RPS
9HUSIOHJIXQJ .RVWHQORVH *HWUIQNHEHUHLWVWHOOXQJ
OLQHUDOZDVVHU 7HH

9HUSIOHJXQJ 'LIW (UQIKUXQJVDQJHERW

9HUSIOHJIXQJ *HWUIQNHDXWRPDW

9HUSIOHJXQJ 1DFKPLWWDJVWHHE NDIIHH

$XVVWDWWXQJE %HVRQGHUH 6HUYLFHBQEMWERWHKIKBNMY .UDQNHQKDXVH\
'LUG QXU DP 6WDQGRUW (UOHQEDFK DQJHERWHQ

$XVVWDWWXQJE %HVRQGHUH 6HUYLFHRRQUHERWIDGHY .UDQNHQKDXVH\

$XVVWDWWXQJIE %HVRQGHUH 6HUYLFH PO HPSRIVGIG HV3 D W QNG QY K RXVHG
3DWLHQWLQQHQ

$XVVWDWWXQJIE %HVRQGHUH 6HUYLFHDQRMNER \MHE B X L UD|Q § HRKKNDEXMM R
$XVVWDWWXQJIE %YHVRQGHUH 6HUYLFHDQRKERWHK GHY LUD|YMHQ & D XN KW

$XVVWDWWXQJE %HVRQGHUH 6HUY LFH DALIGIENRAN.H HGQHHY 3 D D [ § 6 QAK]BIX Vb1 \
%HVXFKHU XQG %HVXFKHULQQHQ VRZHB 3DWLHQWHQ XQG 3DWLHQWLQQ

$XVVWDWWXQJE %HVRQGHUH 6HUY LFHDQW E B W®OIGG-HYQ UHDERWHID KD X V H \
$XVVWDWWXQJE %HVRQGHUH 6HUYLFHBRQUNBERWHEJIHY .UDQNHQKDXVH\
*UR%]*JLJH 'DFKWHUUDVVH LP .OLQLNXP (UOHQEDFK 2*

$XVVWDWWXQJE %HVRQGHUH 6HUYLFHBRXYHAKRMH KW W DONHNGHQDODK V H \
$XVVWDWWXQJIE %HVRQGHUH 6HUYLFHBRKHERNED G & W H D I NHIUR/EOGH \

$XVVWDWWXQJIE %HVRQGHUH 6HUYLFHPRIUUWE RW/GIXGHY D@ K R QKIEX V H \
,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ

$XVVWDWWXQJIE %HVRQGHUH 6HUYLFHBRVWEBRWE\GMY .UDQNHQKDXVH\
$XVVWDWWXQJIE %HVRQGHUH 6HUYLFHDRJIHERMW W S IWNV.DQIHERYK D X V H \



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

6$ 3HUV|QOLFKH %HWUHXXQJ %HVXFKVGLHQVWE A*U+QH 'DPHQ’
6$ 3HUV|QOLFKH %HWUHXXQJ 'ROPHWVFKHUGLHQVWH
DXI $QIUDJH
6$ 3HUV|QOLFKH %HWUHXXQJ 6HHOVRUJH
6$ 3HUV|QOLFKH %HWUHXXQJ %HVFKZHUGHPDQDJHPHQW
6$ 3HUV|QOLFKH %HWUHXXQJ 6R]JLDOGLHQVW
6$ ,QIRUPDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ UHVNVQHHWH3IDWLHQWHQ XQG ,C

OHGL]JLQLVFKH 7KHPHQ I*U MHGHQ Y H U WWX@ &6 IORKHQQ G \OM BID Y \=Q B B
Z|IFKHQWOLFKHQ ,QIRUPDWLRQVYHUDQWW D BMXX (WQHIHED FRKLDQ NEHH(
BWDQGRUWHQ

6% S$XIPHUNVDPNHLW ]XP *HEXUWVWDJ

3DWLHQWHQ GLHLKUHQ *HEXUWVWDJ HHUWUPY¥KRG BXYV FHW EHWIQMH
%OXPHQVWUDX% .LQGHURGHU -XJHQGOWFXKHLEHN®RP® QM XAV HAENQ
*EHUUHLFKW

6$ %DE\VFKODIVDEN I+U MHGHV 1HXJHERUHQH

$ £)RUVFKXQJXQG/HKUHGHYV .UDQNHQKDXVHV

$ £E)RUVFKXQJVVFKZHUSXQNWH

TULIIW QLFKW ]IX E]JZ HQWIIOOW

$ ESNDGHPLVFKH /HKUH

TULIIW QLFKW ]X E]Z HQWIIOOW

$ £$XVELOGXQJLQ DQGHUHQ +HLOEHUXIHQ

+% *HVXQGKHLWY XQG .UDQNHQSIOHJHU XQG6 MHWMXHUJKHLWY XQG .UDC

$ £$Q]DKO GHU %HWWHQ LP JHVDPWHQ .UDQNHQKDXV

%HWWHQ]DKO

$ £)DOO]DKOHQ GHV .UDQNHQKDXVHYV

*HVDPW]DKO GHU LP %HULFKWVMDKU EHKDQGHOWHQ )IOOH
BWDWLRQIUH )IOOH

$PEXODQWH )IOOH

)DOO]IKOZHLVH



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

$ £3HUVRQDO GHV .UDQNHQKDXVHYV

$ EbUIJWH XQG bUJ]WLQQHQ

bUIWLQQHQ bUJWHLQVJHVDPW DX%HU %HOHJIU]WH
GDYRQ )DFKIUJWLQQHQ IU]JWH
%HOHJIUJWLQQHQ IUJWH QDFK T 6*% 9

$ £3IOHIJHSHUVRQDO

*HVXQGKHLWV XQG .UDQNHQSIOHJHU 2LQ -DKUH
*HVXQGKHLWY XQG.LQGHUNUDQNHQSIOH. -DKUH
$OWHQSIOHJHU 2LQQHQ -DKUH
3IOHJHDVVLVWHQWHQ DVVLVWHQWLQQH! -DKUH
.UDQNHQSIOHJHKHOIHU 2LQQHQ -DKU
3IOHJHKHOIHU 2LQQHQ DE 6WG
%DVLVNXUV

+HEDPPHQ (QWELQGXQJVSIOHJHU -DKUH
2SHUDWLRQVWHFKQLVFKH $VVLVWHQ] -DKUH

$ E£$SSDUDWLYH $XVVWDWWXQJ

1U 9RUKDQGHQH*HUIWH  BPJDQJVVSUDFKOLFKH %! K™  XQJ

$$ $,&' ,PSODQWDWLRQf .R (LQSIODQJEDUHU +HUJUK\ 333— sHILEULOOD
SBURJUDPPLHUV\VWHP

6WDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK
$$ $QILRIUDSKLHIHUIWE '6 *HUIW ]XU *HI[% GDUVWHO ...
6WDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK

$$ *HUIW ]XU $UJRQ 30DVPD %OXWVWLOOXQJ XQG *HZ - |IGXQJ
PLWWHOV $UJRQ 30DVPD

6WDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDEFK

$$ SUWKURVNRS *HOHQNVVSLHJHOXQJ 333_
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ BWDQGRUWHQ YRUKDQGHQ
$$ $XGLRPHWULH /DERU +|[UWHVWODERU 333_

6WDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

11U 9RUKDQGHQH *HUIWH 8PJDQJVVSUDFKOLFKH %t K~ XQJ

$$ %HDWPXQJIJVIJHUIWHE &3$0DVNHQEHDWPXQJVJIJHUIV 333— YXHUKD I
SRVLWLYHP %HDWPXQJVC

%HDWPXQJVJHUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6 WDQWRXWHQ YBOKREBHK &:

$$ %HODVWXQJIV (.*£ (UJRP %HODVWXQJVWHVW PLW 4333 RPPHVV
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ
$$ %URQFKRVNRS *HUIW [XU /IXIWU|KUHQ XC:

%URQFKLHQVSLHJHOXQJ
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ &HOO 6DYHU (LJHQEOXWDXIEHUHLWXG 333— v
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ
$$ &RPSXWHUWRPRJUDSK & 6FKLFKWELOGYHUIDKUHC ; JVFKQLV

PLWWHOV 5|QWJHQVWUD
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ 'HILEULOODWRU *HUIW ] XU %HKDQGOXQJ Y 333~
OHEHQVEHGURKOLFKHQ
+HUJUK\WKPXVVW|UXQJH!

*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ *DVWURHQWHURORJLVFK *HUIW ]XU ODJHQ 'DUP 6SI - )J
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ (QGRVRQRJUDSKLHJHUIW 80WUDVFKDOOGLDJQRVW 333 JSHULQ
BWDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK

$$ (QGRVNRSLVFK UHWURJU 6SLHJHOJHUIW ]XU 'DUVW 333_ GHU *DC
3DQNUHDWLFRJUDSK (5& XQG %DXFKVSHLFKHOGU-= HPLWW

5|/QWJHQNRQWUDVWPLWYV
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ
$$ *HUIWH GHULQYDVLYHQ . %HKDQGOXQJHQ PLWWHO -- DWKHWH
BWDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK
$$ *HUIWH IeU 1LHUHQHUVDW
"RRSHUDWLRQ PLW QLHGHUJHODVVHQHU 3UD[LV LQ (UOHQEDFK

$$ ,QNXEDWRUHQ 1HRQDWR(*HUIWH I+U )UsK XQG 1HX. - ) H
%UXWNDVWHQ

6WDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK

$$ *HUIW ]XULQWUDDRUWDCOHFKDQLVFKHY *HUIW ]XU 333— JWeW]XQ
%DOORQJIJHIJIHQSXOVDWLEGHU 3XPSOHLVWXQJ GHV (

6WDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK

$$ *HUIW ]XU .DUGLRWRNRJU*HUIW ]XU JOHLFK]JHLWLJ} - XQJ GHU
+HUJW|QH XQG GHU :HKHQ HLW
"HKHQVFKUHLEHU

*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

1U 9RUKDQGHQH *HUIWH 8PJDQJVVSUDFKOLFEKH %t K-~ XQJ

$$ /DERUDQDO\VHDXWRPDW /DERUJHUIWH ]XUOHVVXQ -
+IPDWRORJLH NOLQLVFK %OXWZHUWHQ EHL %0OXW| HLWHQ
*HULQQXQJ XQG OLNUREL 6WRIIZHFKVHOOHLGHQ *| QJVOHLGHQ

XQG ,QIHNWLRQHQ
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ /DSDURVNRS %DXFKK|KOHQVSLHJHOXC 333~ N
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ
$$ /LQNVKHU]JNDWKHWHUPH) DUVWHOOXQJ GHU +HU]N - 1% H PLWWHC

5/QWJHQ .RQWUDVWPLWYV
BWDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK

$$ ODPPRJUDSKLHJHUIW 5|QWIHQJHUIW I+U GLH ZH 333— H
%UXVWGU-VH

6WDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK

$$ 0,& (LQKHLW OLQLPDOLQ OLQLPDOLQ GHQ .|USHU H 333— JHQGH
DOVR JHZHEHVFKRQHQGH JILH

*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ
$$ 5|QWJIHQJIHUIWE 'XUFKOF ;
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ 6RQRJIJUDSKLHJIJHUIWE S8OWUDVFKDOOJHUIWE PL - (QJ GHYV
'RSSOHUVRQRJUDSKLHJH 'RSSOHUHIIHNWVE IDUEN /HU
'‘XSOH[VRQRJUDSKLHJHUI 80OWUDVFKDOO

*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ BWDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ 6SLURPHWULHE /XQJHQI> 333_
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ BURIORZE %ODVHQGUXFD! 333_
6WDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK

$$ K %OXWGUXFEN OHVVXQJ 333_
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ K (.* OHVVXQJ 333 _
*HUIWH VLQG DQ EHLGHQ 6WDQGRUWHQ YRUKDQGHQ

$$ ' ' 8OWUDVFKDOOJHUI 333_

6WDQGRUW GHV *HUIWHV LVW (UOHQEDFK

" K 1RWIDOOYHUI<JEDUNHLW BWXQGHEHEA DB ZIDVHR FKHIW VWKW OW]XIJHEHQ

‘LU ZHLVHQ JHUQH GDUDXI KLQ GDVV MM *@ GINWH7DHELHBG B E D IHIE EQ 3D W
XQDEKIQJLI GDYRQ LQ ZHOFKHP +DXV VGH X]GIWW U3 HDOUDAKWQLYBHKHQ ,Q
6SDOWH .RPPHQWDU (UOIXWHUXQJ LVQJHHUBMW® QGRUW GHV *HUIWHV D



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

$

£E6SH]LHOOHVY WKHUDSHXWLVFKHYVY 3BHUVRQDO

1U

6SH]ILHOOHV WKHUDSHXWLVFKHVY 3HUVRQDO

63

63
63
63

63

63

63
63
63
63

$OWHQWKHUDSHXW XQG $OWHQWKHUDSHXWLQ

$OWHQSIOHIJHSHUVRQDO PLW )DFKZHIKWHUEG L W6 XWQR @ HIMWD WQ GHRK
S5HKDELOLWDWLRQVDEWHLOXQJ EHVFEKIIWLJW

$UJWKHOIHU XQG $UJWKHOIHULQ

%REDWK 7KHUDSHXW XQG %REDWK 7K®GH SRIKMUL Q PGHUZDFKVHQH
'LIWDVVLVWHQW XQG 'LIWDVVLVWHQWLQ

&DWHULQJILUPD

(UIRWKHUDSHXW XQG (UJRWKHUDSH X WA@EV WK E D8 W XX\QXCQ/HMFEKH |
%HVFKITWLIXQJVWKHUDSHXWLQ

JRIRSIGH XQG /RJRSIGLQE 6SUDFKKHLADISIBIRRIXKQE 66 UQEXKKKH U
JLQIXLVW XQG .OLQLVFKH /LQJXL\HWDQEG BSWHHAFHKZIL\W\VHH@WFFHKIDI WY@ H
3KRQHWLNHU XQG 3KRQHWLNHULQ

ODQXDOWKHUDSHXW XQG ODQXDOWKHUDSHXWLQ
SK\WWLRWKHUDSHXW XQG 3K\ VLRWKHUDSHXWLQ
6R]ILDODUEHLWHU XQG 6R]LDODUEHLWHULQ

':XQGPDQDJHU XQG :XQGPDQDJHULQE :XQGEHUIM H:XRGE [XDEEH X
‘XQGH[SHUWLQE :XQGEHDXIWUDJWHU XQG :XQGEHDXIWUDJWH

XQGEHDXIWUDJWH DXI MHGHU 6 WDWLRQ
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%

BWUXNWXU XQG /HLVWXQJVGDWHQ GHU 2 U JDHILLOADQV IHRXQ V H
,QQHUH OHGL]LQ 3RUWDO .OLQLNOLOWHQEHUJ

,QQHUH OHGL]LQ 6FKZHUSXQNW .DUGLRORVXP XQG $QJLROR
(UOHQEDFK

,QQHUH OHGL]LQ 6FKZHUSXQNW *DVWURHQWHURXRILH XQG
(UOHQEDFK

$O0JHPHLQH &KLUXUJLH 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ
8QIDOOFKLUXUJLH XQG 2UWKRSIGLH .OLQLNXP (UOHQEDFK
$O0JHPHLQ XQG 9LV]HUDOFKLUXUJLH .OLQLNXP (UOHQEDF
BURORJLH 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ
JUDXHQKHLONXQGH XQG *HEXUWVKLOIH .OLQLNXP (UOHQELIL
JUDXHQKHLONXQGH 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ

+12 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ

*HULDWULVFKH 5HKDELOLWDWLRQ .OLQLNXP (UOHQEDFK
$QIVWKHVLH XQG ,QWHQVLYPHGL]LQ .OLQLNXP (UOHQEDFK

$QIVWKHVLH XQG ,QWHQVLYPHGL]LQ 3RUWDO .OLQLNOLOW






.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £,0QHUH OHGL]LQ 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ

% £1DPH 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXOJ

1DPH ,QQHUH OHGL]LQ 3RUWDO .OLQLNOLO
$UW +DXSWDEWHLOXQJ

/JHLWHQGHU $UJW  'U 3HWHU =HFKD

6 W U D % H %UHLWHQGLHOHU 6WU

3/=£ 2UW OLOWHQEHUJ

7HOHIRQ

7HOHID]

(0DLO LQQ PLO#NUDQNHQKDXV JPEK GH

,OQWHUQHW Z727Z NUDQNHQKDXV JPEK GH
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.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

£E9HUVRUJIXQJIJVVFKZHUSXQNWH 2UJDEWHWYDWXQODVHLQKHLWE )DFKD

9HUVRUJIXQIVVFKZHUSXQNWH LP %YHUHLFK QQHUH OHGL]LQ

© © O O O O O O O O O O O ©o o

'LDIJQRVWLN XQG 7TKHUDSLH YRQ LVFKIPLVFKHQ +HUIJNUDQNKHLWHQ

'LDIQRVWLN XQG 7TKHUDSLH GHU SXOP R@ DUWWDHIN-KHHUMWHOQ GRKHLW XQG YR
IXQIHQNUHLVODXIHV

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ VRQVWHUWQ )RUPHQ GHU +HUJNUDQNK
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQNKHQWHBQ COHSL ®OWHHDHQ $UWHU
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .U D QN KH Wbl >AHA ®HQ H@ SENQ R\W 8K
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ JHUHEURYDVNXOIUHQ .UDQNKHLWHQ
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH GHU +\SHUWRQLH +RFKGUXFNNUDQNKH
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ 1LHUHQHUNUDQNXQJHQ

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ KIPDWRORJLVFKHQ (UNUDQNXQJHQ
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ HQGRNBHBGKQHO R UDDNKINLWE G 6 WRI
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQNKXWHMQ GHV 0DJHQ 'DUP 7U
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQNXRGHY GBINHEBY GHU *DOOF
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQNXQ@#H®Q GHU $WHPZHJH XQG GH
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQNKHLWHQ GHU 30HXUD
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ UKHXRDWRORJLVFKHQ (UNUDQNXQJH
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ RQNRORJLVFKHQ (UNUDQNXQJHQ
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ JHULDWULVFKHQ (UNUDQNXQJHQ

1U

9HUVRUJXQIJVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK 5DGLRORJLH

95
95
985
95
95
985

.RQYHQWLRQHOOH 5|QWJHQDXIQDKPHQ
BOWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 1DWLYH 6RQRJUDSKLH
BOWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 'XSOH[VRQRJUDSKLH
&RPSXWHUWRPRJUDSKLH &7 &RPSXWWUWRPRJUDSKLH &7 QDW
&RPSXWHUWRPRJUDSKLH &7 &RPSXWRQWRPRWEPDWKLHOS&7 PLW .
'DUVWHOOXQJ GHV *HI1%V\VWHPV 3KOHERJUDSKLH

4XDOLWIWVPDQDIJHPHQW LQ GHU $EWHLOXQJ

'DV 4XDOLWIWVPDQDJHPHQWSURMHNWAGMD RBDG CXKRURQVEKB BHW W XQJV
EHLP DNXWHQ .RURQDUV\QGURP  ZXUGHGR]GO YV BERKQ YRQIGHQPBRHUWEO .0
OLOWHQEHUJ ZLHDXFK YRP .OLQLNXP (UBH®RHEWFK JHPHLQVDP GXUFK



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

9HUVRUIXQIVVFKZHUSXQNWH

'RKQRUWQDKH *UXQGYHUVRUJXQJ EHL GW|\)GHBKNDH.MHRQPGCLQ WEIH@HW 3
bQIJVWHQ XQG 3UREOHPHQ EHL 'LDJQRV W HMN X PG UKD P SIIHHL WGWH LKHIID Q
$EWHLOXQJDP 6WDQGRUW 0LOWHQ E H WP H U D@MDMQLKKIXH $5H UD'EKQ G @ HHWL
(VZHUGHQ DOOH .UDQNKHLWVELOGH WGEHKNKRQGHE W 06 IGH LLADG D ¥ ® HBL HIVy
PHGL]JLQLVFKH .OLQLN OLOWHQEHUJLYH WDISSW DML M H B WHW B KK/DXOWN
6SHJLDOXQWHUVXFKXQJHQ ZLH /LERVYHKAXQG WEWWHYUKXQW HRYKEGRH (Q
ZHUGHQ LP .OLQLNXP (UOHQEDFK GXUFKJHI*KUW

% E£OHGL]JLQLVFK SIOHJHULVFKH /HLVW QY HLIEHLEREW HDFUKIDEQ N DO R

'LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI DOOH W® Q HHLADEXQ@IO/MHD K J DERINMH - KU

% E£1LFKW PHGL]LQLVFKH 6HUYLFHDQJHE R DEIWDHILLONDWLRQVHLQKH

'LH $EWHLOXQJKDW =XJULII DXI DOOH UWE QW5 ADEHBOBIGI HDRWIH | « K

% £)DOO]DKOHQ 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXQJ

9ROOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
7HLOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
$Q]DKO %HWWHQ

% £'LDJQRVHQ QDFK ,&'

% £+DXSWGLDJQRVHQ QDFK , &'
5DQJ &' %H]JHLFKQXQJ )DOO]DKO
, +HU]VFKZIFKH
, +HUJUK\WKPXVVW|UXQJ DXVIJHKHQG YF RUK|IHQ
+HU]JHQV
5 2KQPDFKWVDQIDOO E]Z .ROODSV
6FKOHLPKDXWHQW] QGXQJ GHV ODJHQV Vv
=Z|OIILQJHUGDUPV
5 +DOV E]Z %UXVWVFKPHU]JHQ
* XUJJHLWLJH 'XUFKEOXWXQJVVW|UXQJ ( _UQV 7,¢
YHUZDQGWH 6W|UXQJHQ
2 , WOXWKRFKGUXFN RKQH EHNDQQWH 8UV
2 ) B3V\FKLVFKH E]Z 9HUKDOWHQVVW|UXQJ s ONRKRC
( )O*VVLINHLWVPDQJHO
1 6RQVWLIJH .UDQNKHLW GHU 1LHUH GHU JH E]Z C

+DUQEODVH

% £:HLWHUH .RPSHWHQ]GLDJQRVHQ

TULIIW QLFKW X E]Z HQWIIOOW



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

% £3UR]JHGXUHQ QDFK 236

% £'XUFKJHI*KUWH 3UR]JHGXUHQ QDFK 236
5DQJ 236 %H]JHLFKQXQJ $Q]DKO

8QWHUVXFKXQJ GHU 6SHLVHU|KUH GHYV 'XQG GHV
=Z|OIILQJHUGDUPV GXUFK HLQH 6SLHJH
(QWQDKPH HLQHU *HZHEHSUREH %LRS) "GHP REHUH
9HUGDXXQJVWUDNW GHQ *DOOHQJIQJF HU
%DXFKVSHLFKHOGU+VH EHL HLQHU 6SLF |
B8QWHUVXFKXQJ GHV 'LFNGDUPV GXUFK LHIJHOXQJ
.RORVNRSLH
(LQVHW]HQ HLQHV +HU]JVFKULWW P D FUKH 1LQHV ,PSXC
'"HILEULOODWRU
S8OWUDVFKDOO GHV +HUJHQV (FKRNDUC KLH YRQ GH
6SHLVHU|KUH DXV 7((
(QWQDKPH HLQHU *HZHEHSUREH %LRS) "GHP XQWHU
9HUGDXXQJVWUDNW EHL HLQHU 6SLHJH

2 (QWIHUQXQJ :HFKVHO E]Z .RUUHNWKU HUJVFKULW)
RGHU 'HILEULOODWRUV

2 2SHUDWLRQ DQ GHQ *DOOHQJIQJHQ EHL ODJHQVSLHJ
%HKDQGOXQJYRQ +HUJUK\WKPXVVW|UX _W 6WURPVW
'"HILEULOODWLRQ
B8QWHUVXFKXQJ GHU /XIWU|KUH XQG GH KLHQ GXUFk

6SLHIJHOXQJ

% £:HLWHUH .RPSHWHQ]SUR]JHGXUHQ

TULIIW QLFKW X E]JZ HQWIIOOW

% £ESPEXODQWH %HKDQGOXQJVP|JOLFKNHLWHQ

IRWIDOODPEXODQ]
$UW GHU $PEXODQ] 1IRWIDOODPEXODQ] K

$PEXODQWH %HKDQGOXQJDXI GHU *UXQGODJHGHWV 2 FHWIDAK] MUH YU'RI A OWH OX C

$UW GHU $PEXODQ] (UPIFKWLJXQJVDPEXODQ] QDFK £ 6*%E£09

(UOIXWHUXQJ +HU]JVFKULWWPDFK® UH LROY\W K @ DHD% Q WAHKUMX FK X Q J H
HUIRUGHUOLFKHU 8PSURJUDPPLHUXQJELQQHQ GUHL ORQD
,PSODQWDWLRQ

9RUVWDWLRQIUH %HKDQGOXQJ
$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRROHWES /HLVWXQJIHQ QDFK t£



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ BKDINERKGQGQXFYRQ .|
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP GLHWDW URBIWGIQFKNH L'
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ]XNOIUHQ RGHU GLH YROO\
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ YRU]XEHUHLWHQ

IDFKVWDWLRQIUH %YHKDQGOXQJ

$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRR&WEE /HLVWXQJIHQ QDFI

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ EKDINERKGQGQXFRQ .|
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP LP $QVFKOXVV DQ HLQH
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJGHQ %HKD®HEWXQIVHUIROJ
IHVWLJIHQ

6SUHFKVWXQGH |IU :DKOOHLVWXQJVSDWLHQWHAQ

$UW GHU $PEXODQ] BULYDWDPEXODRQ]
(UOIXWHUXQJ BULYDWDPEXODQ]'U =HFKD

% ESPEXODQWH 2SHUDWLRQHQ QDFK T£ EE£6*%£9

TULIIW QLFKW X E]JZ HQWIIOOW

% £=XODVVXQJ]XP 'XUFKJDQJV $UJWYHUIBRVARDAWU %HUXIVIHQRVYV

$UJW RGHU bUJWLQ PLW DPEXODQWHU ' $UJW =XODVVXQJ YRL
VWDWLRQIUH %* =XODVVXQJ
, QLFKW YRUKDQGHQ

% £$SSDUDWLYH $XVVWDWWXQJ

'LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI GLH L QWGHHD S7TPEHDVDIHYSH $ X0 WHI VKW X Q J

% £3HUVRQHOOH $XVVWDWWXQJ

% EbUIJWH XQG bUJWLQQHQ

bUIWLQQHQ bU]JWHLQVJHVDPW DX%HU %HOHJIU]JWH

9ROOH :HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV ,QQHWKHBHGL]LQ QDFK :%2C
"HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV $OOJHPHL®PHGL]LQ QDFK :%2 7 -D

'DYRQ )DFKIUJWLQQHQ IUJWH
%HOHJIUJWLQQHQ IUJWH QDFK T 6%*% 9
“%HL GHQ %HOHJIUJWLQQHQ IUJWHQ LWRQ & WHGHCH B & PDE I USHUUSRRMAHNU [ TWH DQJIHJIHE



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

bUJWOLFKH )DFKH[SHUWLVH GHU $EWHLOXQJ )DFKDUJWEH]HLFKQXQJHQ

$4 ,QQHUH OHGL]LQ
,QQHUH OHGL]LQ XQG $O0OJHPHLQPHGL]LQ

% £310HJHSHUVRQDO
*HVXQGKHLWV XQG .UD -DKUH
2LQQHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ DQHUNDQQWH )DFKZHLWHUELOGXQJHQ

34 ,QWHQVLYSIOHJH XQG $QIVWKHVLH
34 /HLWXQJYRQ6WDWLRQHQ RGHU )XQNWLRQVHLQKHLWHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ =XVDW]TXDOLILNDWLRQHQ

=3 %DVDOH6WLPXODWLRQ
=3 .LQIVWKHWLN

=3 OHQWRU XQG OHQWRULQ
=3 3UD[LVDQOHLWXQJ

% £E6SHILHOOHV WKHUDSHXWLVFKHY 3HUVRQDO

'LHS$EWHLOXQJKDW =XJULII DXI GDV LQWHHUSTHDJEHOOH $V K HDIXD BHHIXKMUL V FKH 3+




.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £,QQHUHOHGL]LQ 6FKZHUSXQNW .DUGLRQRNK®P XQGH®EDRIORILH .0

% £1DPH2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXQJ

1DPH ,QQHUH OHGL]LQ 6FKZHUSXQNW . DUGLRORIPH XQBGOIER C

$UW +DXSWDEWHLOXQJ

&KHIDU]W 3URI 'U &KULVWLDQ %UXFK

6 W U D % H .UDQNHQKDXVVWUD % H

3/=£ 2UW (UOHQEDFK DP 0ODLQ

7HOHIRQ

7HOHID]

(0DLO LQ HUO#NUDQNHQKDXV JPEK GH

,QWHUQHW ZZZ NUDQNHQKDXV JPEK GH

% £9HUVRUJXQJIJVVFKZHUSXQNWH 2UJDEMWWDWXADVHLQKHLWE )DFKD

1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK ,QQHUH OHGL]LQ

, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ LVFKIPLVFKHQ +HU]NUDQNKHLWHQ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH GHU SXO P RQ DUTHIN-KHHU MWK Q GKK/H LW X Q
IXQIHQNUHLVODXIHV

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ VRQVWHUWQ )RUPHQ GHU +HU]JNUDC

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQNXHQWEQ COHIL ®OWHHRHQ $U\

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UD Q N KHL W) XGHI ®HIQ H® SE N Q R\R

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ JHUHEURYDVNXOIUHQ .UDQNKHLW!

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH GHU +\SHUWRQLH +RFKGUXFNNUDQNK!

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ 1LHUHQHUNUDQNXQJHQ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ KIPDWRORJLVFKHQ (UNUDQNXQJH ¢

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ HQGRNEZH®BKQHO R UDINKINL WEGQ 6 W

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQINNKWHNQ GHV 0DJHQ 'DUP 7

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQNXQJHQ GHV 'DUPDXVJDQJ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQNKHLWHQ GHV 3HULWRQHXPV

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQN\NX®RGHY GRINHEBY GHU *D

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQNXQQHD GHU $WHPZHJH XQ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQNKHLWHQ GHU 30HXUD

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ UKHXRDWRORJLVFKHQ (UNUDQNXQ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ RQNRORJLVFKHQ (UNUDQNXQJHQ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ LQIHKQWKPHOHQ@Q G SDUDVLWIUHQ .|

9, ,QWHQVLYPHGL]LQ

9, %HWUHXXQJYRQ 3DWLHQWHQ XQG 3DW LH@QWRWDORIQ YRU XQG QDFK -

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ $OOHUJLHQ
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1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK ,QQHUH OHGL]LOQ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ JHULDWULVFKHQ (UNUDQNXQJHQ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ SV\FKALWFHKG Q XQG 9HUKDOWHQVVW|U
9, 6SHJLDOVSUHFKVWXQGH

9, %HKDQGOXQJYRQ %OXWYHUJLIWXQJE 6HSVLV

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ $XWRLPPXQHUNUDQNXQJHQ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ +HUJUK\WKPXVVW|UXQJHQ

9, 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ *HULQQXQJVVW|UXQJHQ

9, (QGRVNRSLH

1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWHLP %HUHLFK 1HXURORJLH
91 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ JHUHEURYDVNXOIUHQ (UNUDQNXQJHQ

91 'LDIJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ 6\VWH FEDWURISXWHROQ@HK YR QXY LWHWH® G
EHWUHIIHQ

91 1HXURORJLVFKH 1RWIDOO XQG ,QWHQVLYPHGL]LQ
91 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ JHULDWULVFKHQ (UNUDQNXQJHQ

1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWHLP %HUHLFK 5DGLRORJLH
95 .RQYHQWLRQHOOH5/QWJIJHQDXIQDKPHQ

95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 1DWLYHG6RQRJUDSKLH
95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ (1QBSRHVLRQDOH'RSSOHUVRQR
95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 'XSOH[VRQRJUDSKLH

95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 6HR®RJIJUDSKLH PLW .RQWUDVWPLWW
95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ (QGRVRQRJUDSKLH

95 &RPSXWHUWRPRJUDSKLH &7 &RPSXWWUWRPRJUDSKLH &7 QDW

95 &RPSXWHUWRPRJUDSKLH &7 &RPSXWRIQWRPRWED®KLHO &7 PLW .

95 'DUVWHOOXQJ GHV *HII%V\VWHPV $UWHULRJUDSKLH

95 'DUVWHOOXQJGHV *HII%V\VWHPV 3KOHERJUDSKLH

95 (FKRNDUGLRJUDSKLH GHV +HUJHQV

4XDOLWIWVPDQDIJHPHQW LQ GHU $EWHLOXQJ

6BHLW 0DL ZLUG DP BWDQGRUW (U O HEHEWDF KUGHHID FODLRK. N HQ 91 O VNHDQV K H W H L
EHWULHEHQ 6HLW GLHVHU =HLW Z X UHB\ I UBHIWVHH UWAXNFE X I H Q G OWAKK JH 1K U\
PLW %DOORQDXIGHKQXQJ 37&% XQG 6WHQWLPSODQWDWLRQ

'XUFK GLH (LQULFKWXQJ GHV .DWK HW HRUDIXER WGHN FONQXWHH Q L R SR G /LY VG U F
/IDQGNUHLV OLOWHQEHUJ HUKHEOLFK EHUEENY H U $DZHUHH/OH 6 FP Z WUIRNHX W H P
+HUJLQIDUNW HLQH HUIROJUHLFKH :HKOG B GI®X|QUQXH\ )QQ B URIGANHIW %% HV P LW
%DOORQDXIGHKQXQJ 6WHQW Y HU VR UJXQUDYCRHUY HDYRHPE® M@ G HIW 8 Q RJHIGY X F K X
ZHUGHQ GDEHL VWDQGDUGLVLHUW | L @/DW VAXNE & H W XQ\ Wk X\6X \B H L UMAK®H U H L
S8QWHUVXFKXQJHUIDVVW ,P)DOOH REGHD W URRUBHLUIDLW KHQW R QY FLLGOD N X W
+HUJLQIDUNW EHVWHKW HLQH DXV JH]HWPIEG K VEWXVORE HQD® DEHLHWP 7KRUD
&KLUXUJLH +HU] XQG *HIl% .OLQLN %O GQHYPYDEW N8QU WHLP/QOW @ V N



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

8QLYHUVLWIWVNOLQLNXP :«UJEXUJ HGNBEKRW B BN XWQ H OWR WIXIQILEHLI 3 D \
RSHUDWLRQVZ*UGLJHP %HIXQG VLFAKHWIHVFK IGQ B \WHYKYQ®EXQUYRR 3D\
DNXWHP .RURQDUV\QGURP EH]LHKXQJMDH PBHHHHX DQ HIQUGI MUQ-DXAKRG | L V F
*HVHOOVFKDIW |+U .DUGLRORJLH DXV GHB HDAHILMV H U K$DQ/ G B DXW \ZRU J X C
3DWLHQWHQ PLW +HUJUK\WKPXVVW|UX@HUXQP ZXU B IEQ IS\ HU PSIQUEG WDV
YRQ XQG .DPPHUVFKULWWPDFKHUV\VOLIDORMHHQE® GHRQFOIDGHRIAED F R J
'HLWHUKLQ ZXUGHQ LQ (UOHQEDFK HUWMADQ\D (P B QD WQ & @ HQH@RQU
6\WWHPHQ YRUJHQRPPHQ 'HU $XIEDX HLQUWYR U YX\Q DGR QH URMY CDAUNNYHS
PLWWHOV 37&$ LVW LQ 9RUEHUHLW X Q4D R N RIGIHHUOPH %ol H O G LG Q O KW | W V
.DUGLRORJLH GXUFK GHQ &KHIDU]W LXW HH QEHHAVHNKDH G Q D K P H
AXDOLWIWVPDQDJHPHQW

% E£O0HGL]JLQLVFK SIOHJHULVFKH /HLVW QY HLIKHLERW HDFKITCEQN. N DOV

'"LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI DOOH W® Q HKLADEXQ@OM § J MERIWHH « K U

% £1LFKW PHGL]LQLVFKH 6HUYLFHDQJHE RMAKDEIWHLONPDQULRQVHLQKH

'LHS$EWHLOXQJKDW =XJULII DXI DOOH UWGE QW ADEH BB HERXWIH |« K

% £)DOO]DKOHQ 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXQJ

9ROOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
7HLOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
$Q]DKO %HWWHQ

% £'LDJQRVHQ QDFK ,&'

% £E+DXSWGLDJQRVHQ QDFK , &'
5DQJ , &' Y%HIHLEFKQXQJ J)DOO]DKO
, +HUINUDQNKHLW GXUFK DQKDOWHQGH VFKH

'XUFKEOXWXQJVVW|UXQJHQ GHV +HU]H
] $NXWHU +HUJLQIDUNW
, +HU]VEKZIFKH

, +HUJUK\WKPXVVW|UXQJ DXVJHKHQG YF RUK|IHQ
+HUJHQV

5 2KQPDFKWVDQIDOO E]Z .ROODSV

, %OXWKRFKGUXFN RKQH EHNDQQWH 8UV

5 +DOV E]Z %UXVWVFKPHU]HQ

, $QIDOOVDUWLJIH (QJH XQG 6FKPHU]JHQ L UXVW §
SHFWRULYV

- IXQIHQHQW]*QGXQJ .UDQNKHLWVHUUH » $UIW QL
EH]JHLFKQHW

* . XUJJHLWLJH 'XUFKEOXWXQJVVW|UXQJ _UQV 7,¢

YHUZDQGWH 6W|UXQJHQ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

% £E:HLWHUH .RPSHWHQ]JGLDJQRVHQ

7ULIIW QLFKW ]X E]Z HQWIIOOW

% £3UR]JHGXUHQ QDFK 236

% £'XUFKJHI*KUWH 3UR]JHGXUHQ QDFK 236
5DQJ 236 %H]JHLFKQXQJ $Q]DKO
BQWHUVXFKXQJ GHU OLQNHQ +HU]KIOIW LQHP +EHU G
6FKODJDGHU LQV +HU] JHOHJWHQ 6FKOI WKHWHU
%HKDQGOXQJDP +HUJHQ E]Z GHQ +HU]J! 1% HQ PLW
=XJDQJ+EHUHLQHQ 6FKODXFK .DWKHW
8OWUDVFKDOO GHV +HUJHQV (FKRNDUC KLH YRQ GH
6SHLVHU|KUH DXV 7((
B8QWHUVXFKXQJ GHU UHFKWHQ +HU]KIO| HLQHP sEHU
LQV +HU] JHOHJWHQ 6FKODXFK .DWKHW
OHVVXQJHOHNWULVFKHU +HU]JVWU|PH F QHQ *EHU GL
6FKODJDGHU LQV +HU] JHOHJWHQ 6FKOI WKHWHU
%HKDQGOXQJYRQ +HUJUK\WKPXVVW|UX _W 6WURPVW
'"HILEULOODWLRQ
(LQVHW]HQ HLQHV +HU]JVFKULWW P D FUKH 1LQHV ,PSXC

'"HILEULOODWRU
E =XVDW]JLQIRUPDWLRQHQ ]XODWHULDOL

(LQI*KUXQJHLQHY 6FKODXFKHV LQ GLH UH ]XU %HDW
 QWXEDWLRQ
BRQVWLJH 8QWHUVXFKXQJDQ +HU] E]Z ) PLW HLQHP

HLQIJHI-KUWHQ 6FKODXFK .DWKHWHU

% £E:HLWHUH .RPSHWHQ]SUR]JHGXUHQ

7TULIIW QLFKW X E]JZ HQWIIOOW

% £ESPEXODQWH %HKDQGOXQJVP|JOLFKNHLWHQ

IRWIDOODPEXODQ]
$UW GHU $PEXODQ] IRWIDOODPEXODRQ] K

SRUVWDWLRQIUH %HKDQGOXQJ

$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRROWES /HLVWXQJIHQ QDFK t£

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ DKDIMERKDBQGQXFRQ .UDQ
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP GLHWDMURBHIWBIQFKNHLW HL
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ]XNOIUHQ RGHU GLH YROOVWD
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ YRU]JXEHUHLWHQ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

IDFKVWDWLRQIUH %YHKDQGOXQJ

$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRR&WHEL /HLVWXQJIHQ QDFI

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ EKDINERKGQGQXFRQ .|
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP LP $QVIFKOXVV DQ HLQH
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ GHQ %HKDREDKQJIVHUIROJ
IHVWLJIHQ

6SUHFKVWXQGH IU :DKOOHLVWXQJVSDWLHQWHQ

$UW GHU $PEXODQ] SBULYDWDPEXODRQ]
(UOIXWHUXQJ BULYDWDPEXODQ] 3URI 'U %UXFK

% ESPEXODQWH 2SHUDWLRQHQ QDFK T£ EE£6*%£9

7TULIIW QLFKW ]X E]Z HQWIIOOW

% £=XODVVXQJ]XP 'XUFKJDQJV $UJWYHUIBRVARDAWU %HUXIVIHQRVYV

$UJW RGHU bUJWLQ PLW DPEXODQWHU "' $UJW =XODVVXQJ YRL
VWDWLRQIUH %* =XODVVXQJ
; QLFKW YRUKDQGHQ

% £$SSDUDWLYH $XVVWDWWXQJ

'LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI GLH L QWGHHD S7TPEHDVDIHYSH $ XK WHI KW X Q J

% £3HUVRQHOOH $XVVWDWWXQJ

% EbUIJWH XQG bUJWLQQHQ

bUIWLQQHQ bU]JWHLQVJHVDPW DX%HU %HOHJIU]JWH

9ROOH :HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV ,QQ HUKUMH GIRW® YD RK : % 2

9ROOH :HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV ,QPHGH] 0B ®OER X5 $0 O-DHKRHL Q5 R W
‘"HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV ,QQHUH (FKGP42Q XQOKDHWGLRORJLH QD
‘HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV 6% .DUGLRORJLH QDFK :%?2 -D
'LHNRPSOHWWH :HLWHUELOGXQUJVEH LPUBLRIG B JBLHIQZ 6 FIGZ HRIS DOQWWAL F K W
+HUEVW YRUOLHJHQ

'DYRQ )DFKIUJWLQQHQ IUJWH
%HOHJIUIWLQQHQ IUJWH QDFK *t 6*% 9
“%HL GHQ %HOHJIUJWLQQHQ IUJWHQ LAWRMD 8 WHGHQH B ® PD® I8 UG3HUNWRRMMNU | TIWH DQJIHJIHE



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

bUJWOLFKH )DFKH[SHUWLVH GHU $EWHLOXQJ )DFKDUJWEH]HLFKQXQJHQ

,QQHUH OHGL]LQ XQG 63 .DUGLRORJLH

bUJWOLFKH )DFKH[SHUWLVH GHU $EWHLOXQJ =XVDW]ZHLWHUELOGXQJHQ

%HWULHEVPHGL]LQ
,QWHQVLYPHGL]LQ
.DUGLRORJLH

% £310HJHSHUVRQDO
*HVXQGKHLWV XQG .UD -DKUH
2LQQHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ DQHUNDQQWH )DFKZHLWHUELOGXQJHQ

1U SQHUNDQQWH)DFKZHLWHUELOGXQJHQ XVIWIDLFKHDNDGHPLVFKH SE

34 /HLWXQJYRQ6WDWLRQHQ RGHU )XQNWLRQVHLQKHLWHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ =XVDW]TXDOLILNDWLRQHQ

=3 %DVDOHB6WLPXODWLRQ
=3 .LQIVWKHWLN

=3 OHQWRU XQG OHQWRULQ
=3 3UD[LVDQOHLWXQJ

=3 5HKDELOLWDWLRQ

% £E6SH]LHOOHYVY WKHUDSHXWLVFKHYVY 3BHUVRQDO

'LH $SEWHLOXQJ KDW =XJULII DXI GDV LQWHHVYUSTHDIEHOOH $V K HDKD BHHIX WAL V FKH 3+



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £,0QHUH OHGL]LQ 6FKZHUSXQNW *DVWURH.@YBURXOR (UB KQBI2RXNRO |

% £1DPH 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXQJ

1DPH JQQHUH OHGL]LQ 6FKZHUSXQNW * ROW UIRH Q@/HURXR®I L H X Q
(UOHQEDFK

$UW +DXSWDEWHLOXQJ

&KHIDU]W 'U 7LOOPDQ 'HLVW

6 W U D %o H .UDQNHQKDXVVWUD % H

3/=£ 2UW (UOHQEDFK DP 0DLQ

7HOHIRQ

7HOHID] /

(0DLO LQ HUO#NUDQNHQKDXV JPEK GH i

L QWHUQHW ZZZ NUDQNHQKDXV JPEK GH
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£E9HUVRUJIXQJIJVVFKZHUSXQNWH 2UJDEWHWYDWXQODVHLQKHLWE )DFKD

9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK ,QQHUH OHGL]LQ

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQNKHQWBQ AL OOWHHDHQ $UWHU
'LDJQRVWLN GHU 9DVNXOLWLGHQ
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQ N KHL Wb XCHI @HQ H® SENQ R\ 8 K

,OQNOXVLYH SHUFXWDQHU XQG HQGRVRQ@ RPSKSIQRAFK B Y BZ QN WILRKLGE Y
3XQNWLRQ

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH GHU +\SHUWRQLH +RFKGUXFNNUDQNKH
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ 1LHUHQHUNUDQNXQJHQ

'LHUHFKW]HLWLJH (UNHQQXQJ YRQ 1LH UMQHUQWBQ MXQHHQINDYH GHP
HUVSDUHQ VR GDVV ]XP HLQHQ :HUW D XHHIENH | UXQH E®G % P NDRKZHQGE H (
RGHU YHUIQGHUWHQ /DERUZHUWHQ JH O HWZALU UG L H R RV$IQUEHAKHG HIDVQLQ)
YRUEHUHLWHWH 1LHUHQHUVDW]WK IR UWYSHLIH HLUDEN W H LGH/QABHDWPLLH)DWD i Q
1ILHUHQHUNUDQNXQJHLQ OHEHQVZH U WB®\MEHIQISUP JOLEKNRP 'LH
(UOHQEDFK GXUFKJHI«KUW

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ KIPDWRORJLVFKHQ (UNUDQNXQJHQ
.RRSHUDWLRQ PLW GHQ QLHGHUJHOD VRHIDIHSL BIQNRORJHQ E]JO GHU 7
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ HQGRNBZHBKQHO R UDDNKINLWEQ 6 WRI
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQINKWHNMQ GHV 0DJHQ 'DUP 7U

BRZRKO |+U HQW]*QGOLFKH DOV D X F KQNX@L HDHG B WOM QJ HD Y B WWD N W H
VWHKW GLH .RPSHWHQ] GHU (QGRVNR SE&H JXUXPHIL HIKIQIW R@\REH V R QH
BLFKHUXQJ GHU .UDQNKHLWVLGH QK WHWGX 8 YQ 8 RNRI® JAMDI W] B LS +
OHWULH XQG HLQH IXQNWLRQHOOHN DQWHERR\WMW® VWLQDOH 'LDJQRVWL

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQNXQJHQ GHV 'DUPDXVJDQJV

+LHU OLHJW GHU 6FKZHUSXQNW DXI| GHQ a3 R & VQN R QW IGQHKMWRIZLHY R
2EVWLUSDWLRQ XQG PDOLJQHQ E|VDDWRDKPIDONVYDQNXQJIHQ GHV '

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUD QNX®RGHY GBINHEBY GHU *DOOH

+LHU VWHKHQ 'LDJQRVWLN 7KHUD S LWNRXBEG V ©NMHH DR HHIQMBLLRIQGHHOWO H H Q G R
*DOOHQVWHLQOHLGHQV VRZLH GLH 'L DH Q R\QVELGIHYURHID 7XPRO HRM U N X (
9RUGHUJUXQG (VZHUGHQ SHUNXWDQH 3EDRXMKRRUIHD® MIP YIHERWH Q E

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ (UNUDQNXQQ@H® GHU $WHPZHJH XQG GF
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQNKHLWHQ GHU 30OHXUD
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ UKHXRDWRORJLVFKHQ (UNUDQNXQJH

'"HU 6FKZHUSXQNW OLHJW DXI GHU IU+K}APWQROR XIQGEF KPP ¥ ENQIBKQ J X
7KHUDSLH XP GLH %HZHJOLFKNHLW X QG K HHEHK@\OTW B Q [ XVNWOEHVQW P | J O

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ RQNRORJLVFKHQ (UNUDQNXQJHQ
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ LQIHKQWKPHDHQQ G SDUDVLWIUHQ .UD
,QWHQVLYPHGL]LQ

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ DQJH E R UHIH & XW B HNZRQEXQHD, P P X
HLQVFKOLH%OLFK +,9 XQG $,'6



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

U 9HUVRUJIJXQJIJVVFKZHUSXQNWHLP %YHUHLFK , QQHUH OHGL]JLQ
'LDIQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ JHULDWULVFKHQ (UNUDQNXQJHQ

%HKDQGOXQJ YRQ %OXWYHUJLIWXQJE 6HSVLV

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ $XWRLPPXQHUNUDQNXQJHQ
., (QGRVNRSLH

., 3K\WLNDOLVFKH 7KHUDSLH

, 6FKPHU]JWKHUDSLH

© © ©O© © © O |k

1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWHLP %HUHLFK 5DGLRORJLH
95 .RQYHQWLRQHOOHS5|QWJHQDXIQDKPHQ

95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 1DWLYHB6RQRJUDSKLH
95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ (L1QBSRHVLRQDOH 'RSSOHUVRC
95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 'XSOH[VRQRJUDSKLH

95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 6HR@MRJIJUDSKLH PLW .RQWUDVWPL
95 B8OWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ (QGRVRQRJUDSKLH

1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWHLP %HUHLFK 8URORJLH 1HSKURORJL
98 'LDJOQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ WX BDXQONKKIHIWHHWYVWLWLHOOHQ 1LHU

98 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ 1LHUHQLQVXIIL]LHQ]
98 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ 8UROLWKLDVLYV
98 'LDO\VH

AXDOLWIWVPDQDJHPHQW LQ GHU $EWHLOXQJ

7HLOQDKPH DQ GHP NRQJHUQHLJH Q H QMWXDROQRIIMH ] 1] Z N HROD ®DWIW U B HFEX ]
$XVWDXVFK XQG 9HUEHVVHUXQJ GHU 4XDOLWIWVEHODQJH

$NXWH SDQNUHDWLWLY QDFK (5&3

'LH $Q]DKO YRQ HUK|KWHQ /LSDVHZHUWHG® QBRK\(5 &3BA3R2DK) 8 UH B WK &/ G
'"HILQLWLRQ GHU '"HXWVFKHQ *HVHO O VW R DIIZH FRKVIHOHEDNKXAN XRQKB @G ZH L

SHUIRUDWLRQVUDWHQ LQ GHU (QGRVNRSLH
'LH5DWH GHU BHUIRUDWLRQ QDFK HQGRVMNRSLIHFIKHYBOQWHUVXFKXQJH
9LVIHUDOPHGL]LQLVFKH .RRSHUDWLRQ

(VHUIROJHQ UHJHOPI%LJH 9LVLWHQGHW. G B Q NMH Q@ KDUD/ARK L, Q WUHIHGL V] L
3DWLHQWHQ ZHUGHQ JHPHLQVDP DP . UDLING IQE HQVGR R 8 R 8 LDHX E I \GSLURHAKV
UHJHOPI%LJH 7XPRUNRQIHUHQ] ZLUG LP -DKU HLQJHI-KUW

,QQHUEHWULHEOLFKH )RUWELOGXQJ

$EWHLOXQJVLQWHUQH )RUWELOGXQJ ]X LKHWPRIZL B XOH®HEF KZ®HS X Q 10 WEl
OHGL]JLQLVFKHQ .OLQLNHQ GHV .UD QNGH)QWKAKXNHVKIHUGHQ  WIJLJ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

9HUVRUIXQIVVFKZHUSXQNWH

'LH*DVWURHQWHURORJLH EHVFKIIWLJW VDBK R HWVG\HELL CH3/HDWP VKW G\W RS H
9HUGDXXQJVWUDNW 'DUP ODJHQ 6SHEY HH KAHE HUDXFE VB B OFHKGH/ \VWHP "X
HLQHLQWHQVLYH LQWHUGLV]LSO L QVH UIXYBHRIPHQDIW EH.IPW PLGLEMNB pULOH QE
GDV OD[LPXP DQ RSWLPDOHU PHGL]LQLAHKBNWPHWUHXXQJ HUUHLFKW

'LH*DVWURHQWHURORJLH EHGLHQWHWLEK K GRWWKH QB SHRXNIDVEXRVIWAIHWK R GHQ
» (QGRVNRSLH

., S5|QWIHQGLDJQRVWLN

» JXQNWLRQVGLDJIJQRVWLN

1HEHQ GHQ WHFKQLVFKHQ 8QWHUVXFKX QHOQVKGKKDH XGGHGNB (QKWEKID 8 Gt
.UDQNHQJHVFKLFKWH GXUFK HUIDKUHB I& b H JR\HG X § B QWL Q 19 Ph® K\DRZGE O X Q J
.UDQNKHLWHQ GHV 9HUGDXXQJVV\VWHPRYV QYD FIKHELHP VILOIG/ LFEKRHKWGEUB .HUQJ|
*DVWURHQWHURORJLH

% E£OHGL]JLQLVFK SIOHJHULVFKH /HLVW QY HLIEHLEREW HDFWKIDEQ N DO R

'LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI DOOH W® Q HHLADEXQ@IO/MHD ® J DERINVHH KU

% £1LFKW PHGL]JLQLVFKH 6HUYLFHDQJHERMAKDENWHUONPDAMWLRQVHLQKHLWE

'LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI DOOH UQVG QW HDEH B BIGI H DRXWIHH | « K

% £)DOO]DKOHQ 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXQJ

9ROOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
7HLOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
$Q]DKO %HWWHQ

% £'LDJQRVHQ QDFK ,&'

% £+DXSWGLDJQRVHQ QDFK ,&'
5DQJ &' %HJHLFKQXQJ YDOO]DKO
) 3V\FKLVFKH E]Z 9HUKDOWHQVVW|UXQJ SONRKRO
6FKOHLPKDXWHQW]*QGXQJ GHV 0DJHQV\ Y
=Z|OIILQJHUGDUPYV
$ 'XUFKIDOONUDQNKHLW E]Z ODJHQ 'IFKP ZDKUVFKHI
DXVJHO|VW GXUFK %DNWHULHQ 9LUHQ JGHUH

.UDQNKHLWVHUUHJHU
ODJHQJHVFKZ-U

.UDQNKHLW GHV 'LFNGDUPV PLW YLHOH )IHQ $XVVW-eC
6FKOHLPKDXW 'LYHUWLNXORVH
- IXQIHQHQW]*QGXQJ .UDQNKHLWVHUUH » $UJW QLFKYV

EHIHLFKQHW
*DOOHQVWHLQOHLGHQ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

5DQJ

1&I

%H]JHLFKQXQJ

)DOO]DKO

%

BRQVWLJH .UDQNKHLW GHU 1LHUH GHU
+DUQEODVH

=XFNHUNUDQNKHLW GLHQLFKW ]JZLQJH
ZHUGHQ PXVV 'LDEHWHYV 7\S

2KQPDFKWVDQIDOO E]Z .ROODSV

£:HLWHUH .RPSHWHQ]GLDJQRVHQ

7TULIIW QLFKW X E]JZ HQWIIOOW

% £E3URJHGXUHQ QDFK 236

%

E'XUFKJHI*KUWH 3URJHGXUHQ QDFK 236

JHE]Z C

,QVXOLC

5DQJ

236

%H]JHLFKQXQJ

$Q]DKO

%

BOQWHUVXFKXQJGHU 6SHLVHU|KUH GHYV
=Z|OIILQJHUGDUPY GXUFKHLQH 6SLHJH

(QWQDKPH HLQHU *HZHEHSUREH %LRS)
I9HUGDXXQJVWUDNW GHQ *DOOHQJIQJF
%DXFKVSHLFKHOGUVH EHL HLQHU 6SL#F

BOQWHUVXFKXQJ GHV 'LENGDUPV GXUFK
.RORVNRSLH

OSHUIDKUHQ ] XU %OXWZIVFKH DX % HU K¢
GHU *LIWVWRIIH *EHU HLQ .RQ]JHQWUDW

(QWQDKPH HLQHU *HZHEHSUREH %LRS)
9HUGDXXQJVWUDNW EHL HLQHU 6SLHJH

2SHUDWLRQ DQ GHQ *DOOHQJIQJHQ EHL

B8QWHUVXFKXQJ GHU *DOOHQ XQG %DXF
GXUFK HLQH 5|QWJHQGDUVWHOOXQUPL
6SLHIJHOXQJ GHV =Z|OIILQJHUGDUPV

BQWHUVXFKXQJGHV 6 I|[UPLJHQ $EVFKC
HLQH 6SLHJHOXQJ

8QWHUVXFKXQJ GHU /XIWU|KUH XQG GH
6SLHIJHOXQJ

2SHUDWLYH (QWIHUQXQJ RGHU =HUVW !
*HZHEH GHV 'LENGDUPYV

£E:HLWHUH .RPSHWHQ]SUR]JHGXUHQ

7ULIIW QLFKW ]X E]Z HQWIIOOW

'XQG GH

"GHP REI
HU

LHJHO X
JUSHUV |
IIOOH 'L
"GHP XQ'
IDJIHQV S
KHOGU-®
JDVWPL\
HV 'LFNC

"KLHQ G>

Q HUNUD



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

% E£$PEXODQWH %HKDQGOXQJVP|JOLFKNHLWHQ

IRWIDOODPEXODQ]
$UW GHU $PEXODQ] IRWIDOODPEXODQ] K

9RUVWDWLRQIUH %HKDQGOXQJ

$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRR&WHEL /HLVWXQJIHQ QDFK T£

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ DKDIMERKBGQGQXFRQ .UDQ
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP GLHWDMURBQIWIQFKNHLW H L
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ]XNOIUHQ RGHU GLH YROOVWD
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ YRU]JXEHUHLWHQ

IDFKVWDWLRQIUH %HKDQGOXQJ

$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRROWES /HLVWXQJIHQ QDFK t£

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ BPKDYMERKDBQGQXFRQ .UDQ
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP LP $QVIFKOXVV DQ HLQH YRGC
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ GHQ %HKD®HBWXQIVHUIROJ X \
IHVWLJIHQ

6SUHFKVWXQGH |«U :DKOOHLVWXQJHQ

$UW GHU $PEXODRQ] BULYDWDPEXODQ]
(UOIXWHUXQJ BULYDWDPEXODQ]'U '"HLVW

% E£$PEXODQWH2SHUDWLRQHQ QDFK t£ E£6*%E£9

7TULIIW QLFKW ]X E]Z HQWIIOOW

% £=XODVVXQJ]XP 'XUFKJDQJV $UJWYHUIBRVARDAWU %HUXIVIHQRVV

$UJW RGHU bU]JWLQ PLW DPEXODQWHU ' $U]JW =XODVVXQJ YRUKDC
VWDWLRQIUH %* =XODVVXQJ
, QLFKW YRUKDQGHQ

% £$SSDUDWLYH $XVVWDWWXQJ

'LH$EWHLOXQJKDW =XJULII DXI GLH L QWGH D STHREHWD IHYSH $ 0K NWHI VKW X Q J



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £3HUVRQHOOH $XVVWDWWXQJ

% EbUJWH XQG bUJWLQQHQ

bUJWLQQHQ bUJ]WHLQVIJHVDPW DX%HU %HOHJIU]WH

9ROOH :HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV ,QQ HUKUMH GIRW® YD RK : % 2

9ROOH :HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV ,QPHGH]DB®OER QG $0 O-DKRHL Q5 R W
‘"HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV ,QQHUH OHGILQIDF K Q% 2* D VW U RIHKQUMH U R O R
"HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV 6% *DVWURHIKMHURORJLH QDFK : %2

'DYRQ )DFKIUJWLQQHQ IUJWH
%HOHJIUJWLQQHQ IUJWH QDFK T 6*% 9
“%HL GHQ %HOHJIUJWLQQHQ IUJWHQ LWRAD 8 WHGHLGH B K PDE 19 UG3HUUIRRMANU | TWH DQJHJIHE

bUJWOLFKH )DFKH[SHUWLVH GHU $EWHLOXQJ )DFKDUJWEH]JHLFKQXQJH!

,QQHUH OHGL]LQ XQG 63 *DVWURHQWHURORJLH
,QQHUH OHGL]LQ XQG 63 1HSKURORJLH

bUJWOLFKH )DFKH[SHUWLVH GHU $EWHLOXQJ =XVDW]JZHLWHUELOGXQJI

OHGLNDPHQW|VH 7XPRUWKHUDSLH
SURNWRORJLH



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

% £3I0OHJHSHUVRQDO
*HVXQGKHLWV XQG .UD -DKUH
2LQQHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ DQHUNDQQWH )DFKZHLWHUELOGXQJHQ

LU SQHUNDQQWH)DFKZHLWHUELOGXQJHQ JXVIWIDLFKHDNDGHPLVFKH SE

34 /HLWXQJYRQG6WDWLRQHQ RGHU )XQNWLRQVHLQKHLWHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ =XVDW]TXDOLILNDWLRQHQ

=3 %DVDOHG6WLPXODWLRQ
=3 .LQIVWKHWLN

=3 OHQWRU XQG OHQWRULQ
=3 3UD[LVDQOHLWXQJ

% £E6SH]JLHOOHV WKHUDSHXWLVFKHY 3HUVRQDO

'LHS$EWHLOXQJKDW =XJULII DXI GDV LQWHHUSTHDJEHOOH $V K HDIXD BHHIXKMUL V FKH 3+



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £$O0OO0JHPHLQH &KLUXUJLH 3RUWDO .OLQLNOLOWHQEHUJ

% £1DPH 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXQJ

1DPH $O0JHPHLQH &KLUXUJLH 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ
$UW %HOHJDEWHLOXQJ

%HOHJDU]W 'U JORULDQ +HUUPDQQ

%HOHJDU]W 'U 9DVLO $QJHORY

%HOHJDU]W 'U 3HWHU 6W|FNO

6 W U D %o H %UHLWHQGLHOHU 6WUD % H

3/=£ 2UW OLOWHQEHUJ

7HOHIRQ

7HOHID]

% £E9HUVRUJXQJIJVVFKZHUSXQNWH 2UJDEWWDWXQODVHLQKHLWE )DFKD

1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWHLP %HUHLFK &KLUXUJLH
9& +HU]JFKLUXUJLH 6FKULWWPDFKHUHLQJULIIH

9& 8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQ JVUBKIUHQM LHHU QMW DH® )UHPGN
9& 8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWERQURQEJB®DWMWQGEHBNRQVWU>
9& 8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJDRKHDEU J QI RSIORMKIHIW VD W] Y +

(QGRSURWKHVHQ ++IW XQG .QLHJHOHQN 2EHUDUP XQG (OOHQERJF

9& 8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQ JXHUDISUHI Y R Q' B Bl U@RIWWA X IR KXHX® C
IXPERVDNUDOJHIJHQG GHU /HQGHQZLUEHOVIXOH XQG GHV %HFNHQ

9& 8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJKHKIDISUHI Y R Q' BB U@RINW K R XHE C
BFKXOWHU XQG GHV 2EHUDUPHV

9& 8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJKHKIDISUHIY R Q' BB U@RINW K R XHG C
(OOHQERJHQV XQG GHV 8QWHUDUPHYV

9& 8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWYHUDISUHI Y R Q' BBl U@RIWW X IR XHXEG C
XQG GHV 2ZEHUVFKHQNHOV

9& 8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQ JWXHUDSUHI Y R Q' B Bl U@RIWWA X IR XHX C
XQG GHV 8QWHUVFKHQNHOV

9& $OOJHPHLQ OLQLPDOLQYDVLYH ODSDURVNRSLVFKH2SHUDWLRQHC

1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK 2UWKRSIGLH
92 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ 6SRQG\ORSDWKLHQ

92 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ VRQVVWWINIKNQ HUMENEHY \WHNBAY : L

92 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ VR Q VWL BHNG OHVOW KeH Y W H PAGX Y ® B
%LQGHJHZHEHYV




.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

9HUVRUIXQIVVFKZHUSXQNWH

4XDOLILILHUWH QLHGHUJHODVVHQ HH&XU BXUWHQ XXFRG SHRULOAN2HIWWDOKGRSYG DW L H Q!
GHP .UDQNHQKDXV [XVDPPHQ 'DV LVW XKAHUNLBHWE B X O A IKHRF¥WDWLR
PHGL]JLQLVFKH 9HUVRUJXQJ GHU %HY|ONHUXQJ

'DV 6SHNWUXP LQ GHU $O0OJHPHLQFK L UXU% DK KR UDKPW]2 St/ ISDWDRQBGDUP
*DOOHQEODVH (QGGDUPHLQJULIIHXAKYEH UDMRIRLKRLZEQ .UPPSIDGHUFKL
+HU]JVFKULWWPDFKHU ,PSODQWDW LFRRQH® ZGU-EHOXWIDIPW NQBPOBEBLWKUL W GH
OHGL]LQLVFKHQ .OLQLN GHV .UDQNHBKBRVYD U G XXUFK RIWKRE | GQGFKHQ &KL
ZHUGHQ DUWKURVNRSLVFKH *HOHQ N R SHLLHD BF_KRIQUHVQHRL \VOBTFHKQ Ei R BEK@ X /W H U
DOOHU WHFKQLVFK P|[JOLFKHQ 2SHUDWLRZREMH bl ILIKE W WG K KWIOILHIKK U 7HLO
2SHUDWLRQHQ DPEXODQW GXUFKJH I VKILW Z 168 & Z HQSKHINMHEMW ZILIF W FKLUX
RUWKRSIGLVFKH (LQJULIIH ZLH] %N$HG®LGHW OHGIN H L2V BW VS UHROHQNY DP
.OLQLNXP (UOHQEDFK ,Q GHU 8Q D Ol IGIHOXQ I E K\¥ HRBEGHI® WILY HIHEH U IDK U F
JHVDPWH 6SHNWUXP PRGHUQHU RS H UDWWLHH D KQ R RDKH® V IVIXEN.ROR. K ID @ (LRQ J U L
DXV GHU +DQG XQG )X%FKLUXUJLH ] %98U@H W XIRHFQL WRWHE REKUHQ GHU
*HOHQNDFKVHQ XQG GLH QLFKW RSHUDXQLGE HLAHEWHCRU X OO DY RQ CoHHW NHIY H Q
UXQGHQ GDV RUWKRSIGLVFK FKLUXUJLVEFKH 6SHNWUXP DE

% E£O0HGL]JLQLVFK SIOHJHULVFKH /HLVW QY HLDEHLEARW HDEWKITEQN. N DA RI

'"LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI DOOH W Q HKLADEXQ@IOM  J MERIVHH« K U

% £1LFKW PHGL]LQLVFKH 6HUYLFHDQJHE R DEWDHULONWLRQVHLQKHLWE

'LHS$EWHLOXQJKDW =XJULII DXI DOOH UWGE QW HADEH BB HERWIH |« K

% £)DOO]DKOHQ 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXQJ

9ROOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
7HLOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
$Q]DKO %HWWHDQ

% £'LDJQRVHQ QDFK ,&'

% £+DXSWGLDJQRVHQ QDFK , &'
5DQJ &'  %H]HLFKQXQJ )DOO]DKO
6 9HUOHW]XQJ GHV 6FKIGHOLQQHUHQ
0 6FKIGLIJXQJYRQ %IQGHUQ E]Z .QRUSHO JLHIJHOHQNF
6 .QRFKHQEUXFK GHV 8QWHUVFKHQNHQV COLH%OLFK

6SUXQJIJHOHQNHYV

.QRFKHQEUXFK GHV 2EHUVFKHQNHOV

5 %DXFK E]Z %HFNHQVFKPHU]JHQ

6 .QRFKHQEUXFK GHU /HQGHQZLUEHOVIX SHV %HFNHQ
JHLVWHQEUXFK +HUQLH

()]



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

5DQJ &'  %H]HLFKQXQJ )DOO]DKO
6 .QRFKHQEUXFK GHUS5LSSH Q GHV %UX VE]Z Gt
%UXVWZLUEHOVIXOH
2 / (LWULJH VLFKRKQH NODUH *UHQ]HQ D X IHQGH (C
WLHIHU OLHJHQGHP *HZHEH 3KOHJPRC
2 , .UDPSIDGHUDUWLJH (UZHLWHUXQJ GHU _P %HUH
(QGGDUPV +IPRUUKRLGHQ
% £:HLWHUH .RPSHWHQ]GLDJQRVHQ
7ULIIW QLFKW ]X E]Z HQWIIOOW
% £3UR]JHGXUHQ QDFK 236
% £'XUFKJHI*KUWH 3UR]JHGXUHQ QDFK 236
5DQJ 236 %H]JHLFKQXQJ $Q]DKO
2SHUDWLRQ DP *HOHQNNQRUSHO E]Z D QRUSHO
=ZLVFKHQVFKHLEHQ OHQLVNHQ GXUFK SLHJHO X
(LQIDFKHU RSHUDWLYHU 9HUVFKOXVV C N E]Z Gt
QDFK 9HUOHW]XQJHQ ] % PLW HLQHU 1
2SHUDWLYHV (LQULFKWHQ 5HSRVLWLR V PHKUII
*HOHQNEHUHLFK HLQHYV ODQJHQ 5|KUHC 1QV XQG
GHU .QRFKHQWHLOH PLW +LOIVPLWWHD “KUDXEH
(QWIHUQXQJ YRQ +LOIVPLWWHOQ GLH ] VWLIXQ
.QRFKHQWHLOHQ] % EHL %U+FKHQ YHU / ZXUGH
'LHGHUKHUVWHOOHQGH 2SHUDWLRQ D QE]Z %l
.QLHJHOHQN GXUFK HLQH 6SLHJHOXQJ
(UQHXWH 2SHUDWLRQ HLQHV *HOHQNV ¢ LQH 6SLI
2SHUDWLYHU 9HUVFKOXVV HLQHV /HLVYV FKV +HU
‘LHGHUKHUVWHOOHQGH 2SHUDWLRQ D QE]Z %l
6FKXOWHUJHOHQNV GXUFK HLQH 6SLHJ
2SHUDWLYH %HKDQGOXQJ YRQ +IPRUUK
(LQULFKWHQ 5HSRVLWLRQ HLQHV .QRH (FKV RG|
$EO|VXQJ GHU :DFKVWXPVIXJH XQG %HI QJ GHU .
WHLOH PLW +LOIVPLWWHOQ ZLH 6FKUD X HU 30DW

% £E:HLWHUH .RPSHWHQ]SUR]JHGXUHQ

TULIIW QLFKW X E]JZ HQWIIOOW

% ESPEXODQWH %YHKDQGOXQJVP|JOLFKNHLWHQ

$PEXODQWHY 2SHULHUHQ
$UW GHU $PEXODQ]

$PEXODQWH %HKDQG®BKQJ GEXG!BKIUDQNHQKIX



(UOIXWHUXQJ

% E£$PEXODQWH 2SHUDWLRQHQ QDFK t£

.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

%HL HLQHU DPEXODQW MQ® QSIHJDMAR @ R R P FIIDQ BQ W L
.UDQNHQKDXV XQG N|QQHQ QRFK DP VHOEM®HMRJ ZLHGHU Q|
'DQN GHV VWIQGLJHQ )RUWVFKULWWHMBHLHAKUNRAVHYHUID
XQG 2SHUDWLRQV 9HUIDKUHQ N|QQHQ LWRHU PHKU 2SHUDW
DPEXODQWHQ %HGLQJXQJHQ GXUFKJHOKUW ZHUGHQ 'LH K
DPEXODQWHQ 2SHUDWLRQHQ GLHVHUGBEKREWHILOKXQJ ILQ

7TDEHOOH %

EEG*%ED

5DQJ 236

YWHIHLEFKQXQJ

$Q]DKO

2SHUDWLRQ DP *HOHQNNQRUSHO E]Z D
=ZLVFKHQVFKHLEHQ OHQLVNHQ GXUFK

(UQHXWH 2SHUDWLRQ HLQHV *HOHQNV (

(QWIHUQXQJ YRQ +LOIVPLWWHOQ GLH ]
.QRFKHQWHLOHQ] % EHL %U+FKHQ YHU

2SHUDWLRQ DQ GHQ )X%NQRFKHQ

'LHGHUKHUVWHOOHQGH 2SHUDWLRQ DC
.QLHJHOHQN GXUFK HLQH 6SLHJHOXQJ

2SHUDWLYHU 9HUVFKOXVVY HLQHV /HLV\

2SHUDWLRQ ]XU /|VXQJ YRQ 9HUZDFKVX
]XU 'UXFNHQWODVWXQJ GHV 1HUYV RGH
1IHUYHQIXQNWLRQ

(LQULFKWHQ 5HSRVLWLRQ HLQHV .QR}¥
$EO|VXQJGHU :DFKVWXPVIXJH XQG %H|I
WHLOH PLW +LOIVPLWWHOQ ZLH 6FKUD X

2SHUDWLYHU 9HUVFKOXVV HLQHV 1DEH

6RQVWLIJH 2SHUDWLRQ DQ OXVNHOQ 6H
%LQGHIJHZHEVK.OOHQ E]Z 6FKOHLPEH?>

2SHUDWLRQ DQ GHU *HOHQNLQQHQKDX"

2SHUDWLYHU (LQVFKQLWW DQ OXVNHOC
%LQGHJHZHEVK+OOHQ

QRUSHOLJHC
SLHJHOXQJ

LOQHG6SLHJIHC

VWLJIXQJ YR
/ ZXUGHQ

Q E]Z %IQGH

FKV +HUQLH

HLQHQ 1HU)
IKHEXQJ GH!

KFKV RGHU H
QJ GHU .QRF|
HU 30DWWH

V +HUQLH
HUHQ

"HLQH 6SLHJ
QE]Z GHUH:

% £=XODVVXQJ]XP 'XUFKJDQJV $UJWYHUIBRVARDAWU %HUXIVIHQRVV

7 $UIW RGHU bUJ]WLQ PLW DPEXODQWHU ' $U]JW =XODVVXQJ YRUKDC
VWDWLRQIUH %* =XODVVXQJ

$QPHUNXQJ bUJWH PLW DPE

% £$SSDUDWLYH $XVVWDWWXQJ

" $UIW =XO DUPOQRVAQE "W 9DRIUQ BQ FHHOR Y

'LHS$EWHLOXQJKDW =XJULII DXI GLH L QWGH D STHREHWD IHYSH $ OO INHI VKW X Q J



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £3HUVRQHOOH $XVVWDWWXQJ

% EbUJWH XQG bUJWLQQHQ

bUIWLQQHQ bUJWHLQVJHVDPW DX%HU %HOHJIU]JWH

'DYRQ )DFKIU]JWLQQHQ IU]JWH

%HOHJIUJWLQQHQ IUJWH QDFK YT 6*% 9

“%HL GHQ %HOHJIUJWLQQHQ IU]WHQ DARND 8 WHGHQH B @ PDE 19 UGHHUIRMAHNQU [ ITWH DQJIHJIHE

bUJWOLFKH)DFKH[SHUWLVH GHU $EWHLOXQJ )DFKDU]JWEH]JHLFKQXQJH

$OO0OJHPHLQH &KLUXUJLH

% £3IOHJHSHUVRQDO

*HVXQGKHLWV XQG .UD -DKUH
2LQQHQ
.UDQNHQSIOHJHKHOIHL -DKU



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ DQHUNDQQWH )DFKZHLWHUELOGXQJHQ

LU SQHUNDQOWH)DFKZHLWHUELOGXQJHQ XVIWIDLFKHDNDGHPLVFKH SE

34 /HLWXQJYRQG6WDWLRQHQ RGHU )XQNWLRQVHLQKHLWHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ =XVDW]TXDOLILNDWLRQHQ

=3 %DVDOH6WLPXODWLRQ
=3 .LQIVWKHWLN

=3 OHQWRU XQG OHQWRULQ
=3 3UD[LVDQOHLWXQJ

'LH KLHU DQJHJHEHQHQ 310HJHNUIIWH W IWHW H Q ®LO/Q HS0I MWL E 8 O/HIDAGH Q % H C
9HUI*JXQJ (VILEW NHLQH JHWUHQQW MV+)QRIGRO% B OMBRRWIM HIHN U I

% £E6SH]LHOOHYV WKHUDSHXWLVFKHYVY 3BHUVRQDO

'LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI GDV LQWHHVUS/HDIEHOOH $V K HDKD SHHIX WAL V FKH 3+



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £8QIDOOFKLUXUJLH XQG 2UWKRSIGLH .OLQLNXP (UOHQEDFK

% £1DPH 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXOJ

——

1DPH 8QIDOOFKLUXUJLH XQG 2UWKRSIGLH OHQEDF
$UW +DXSWDEWHLOXQJ

&KHIDU]W 'U 8ZH 6FKPLW]

6 W U D %o H .UDQNHQKDXVVWUD % H

3/=£ 2UW (UOHQEDFK DP 0DLQ

7HOHIRQ

7HOHID]

(0DLO XEK HUO#NUDQNHQKDXV JPEK GH

,OQWHUQHW ZZZ NUDQNHQKDXV JPEK GH



mailto:uch.erl@krankenhaus-gmbh.de
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.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

%

£E9HUVRUJIXQJIJVVFKZHUSXQNWH 2UJDEWHWYDWXQODVHLQKHLWE )DFKD

1U

9HUVRUJIXQIVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK &KLUXUJLH

9&
9&
9&

9&
9&

9&
9&
9&
9&
9&
9&
9&

9&

9&

9&

9&

9&

9&

9&

9&

9&

9&
9&
9&

+HU]JFKLUXUJLH 6FKULWWPDFKHUHLQJULIIH
+HU]JFKLUXUJLH 'HILEULOODWRUHLQJULIIH

*HI1%FKLUXUJLHE 9LV]HUDOFKLUXRGIHEGR YDY NKDUXH JLHKEKGXO XQJ YR
*HI1%HUNUDQNXQJHQ

*HI1% FKLUXUJLHE 9LV]HUDOFKLUXWQILHR QRMUY\WH Y DMQO G H QoHK D& IEDNKU D |
*HI1% FKLUXUJLHE 9LV]HUDOFKLUXSJIH M R'QDHIR VWQNXNUGDTINDUDI HQ X Q

JROJHHUNUDQNXQJHQ

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQ JVUBKIUQM LHHU QMW DH® )UHPGN
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJIJWERQUBRQWEJB®DWMWAEHRNRQVWUXN
8QIDO0O XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJDRKHOEU JQIG RSHORMD KW VB W] Y H U
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJVFNEXWDOHH¥AKDQUHMXQJ YRQ 'H
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJMBPKKUXMUIHHEHSWLVFKH .QRFK
8QIDO0O XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHUIUSXHYRQLOBRERNYHEWPRGGXQ.

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHUDUSIUWHI Y R Q' 9 Bl U@RHWW K R XHQ@ G H V
.RSIHV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHUDUSKUHIY R Q' 9B U@RINW X R XHBE GH V
+DOVHYV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHKLIUSAUH Y R Q' BB U@RIWW K ® XH)B GH V
7KRUD]

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHUDUSUHI Y R Q' 9 Bl U@ K R XHQ@ GH U
IXPERVDNUDOJHIJHQG GHU /HQGHQZLUEHOVIXOH XQG GHVY % HFNHQV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHUDISUH Y R Q' BBl U@RIWW KR XHX® GH U
6FKXOWHU XQG GHV 2EHUDUPHV

ASKRSODVWLH

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHULDUSKUHIY R Q' 9B U@RNW X 9 XHE GH V
(OOHQERJHQV XQG GHV 8QWHUDUPHYV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHKILDUSUH Y R Q' BB U@RIW K 9 XHEB GH V
+DQGJHOHQNHV XQG GHU +DQG

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWXHUDISXUHI YR Q' BB UORWWK R XHIBGETHU -
XQG GHV 2ZEHUVFKHQNHOV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHUDSIUH YR Q' BB U@RHWW KR XHQEBGH V .
XQG GHV 8QWHUVFKHQNHOV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJKHUDUSUHIY R Q' 9B U@RNW X 9 XHEB GH U
.Q|FKHOUHJLRQ XQG GHV )X% HV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHUDUSUHI Y R Q' VIRIQRWIW HX) ¥R G G H W
$O0JHPHLQ 6SH]JLDOVSUHFKVWXQGH
*HI1%FKLUXUJLHE 9LV]HUDOFKLUXUJLH 3RUWLPSODQWDWLRQ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

1U

9HUVRUJXQJIJVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK &KLUXUJLH

9&
9&
9&
92
92
92
92

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJXBKLHXUJLH $PSXWDWLRQVFKI
$OO0OJHPHLQ $UWKURVNRSLVFKH2SHUDWLRQHQ

$OO0OIJHPHLQ &KLUXUJLVFKH QWHQVLYPHGL]LQ

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJVFKLUXUJLH )X%FKLUXUJLH
8QIDOO0 XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJVFKLUXUJLH +DQGFKLUXUJLH
8QIDOO0 XQG :LHGHUKHUVWHOOXQIMFKLUXUJLH 6FKXOWHUFKLUXL
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQBSRUWWUIDXP BWROWPHGL]LQE

1U

9HUVRUJXQJIJVVFKZHUSXQNWH LP %Y HUHLFK 'HUPDWRORJLH

9 1

'LDIQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ ,QIHNWKPEMQ GHU +DXW XQG GHU ¢

1U

9HUVRUJIJXQJVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK 2UWKRSIGLH

9&
9&
92
92
92
92
92
92
92
92

OHWDOO )UHPGN|USHUHQWIHUQXQJHQ
$UWKURVNRSLVFKH 2SHUDWLRQHQ

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ $SUWKURSDWKLHQ

'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ VRQVVOIVINQ HUCENEHY \WHNBE Y : L
'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQN KHIWKH® GHU 6\QRYLDOLV XG
(QGRSURWKHWLN

)X % FKLUXUJLH

+DQGFKLUXUJLH

6FKXOWHUFKLUXUJLH

6SRUWPHGL]LQE 6SRUWWUDXPDWRORJLH

1U

9HUVRUJIXQIJVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK 5DGLRORJLH

95
95
95
95
95

BOWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 1DWLYH 6RQRJUDSKLH
BOWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ (1QBESRH®WVLRQDOH 'RSSOHUVRQC
BOWUDVFKDOOXQWHUVXFKXQJHQ 'XSOH[VRQRJUDSKLH
3URMHNWLRQVUDGLRJUDSKLH )OXRORWNROFE\HVE I QXGUREKOHXEWW® D
'DUVWHOOXQJ GHV *HI1%V\VWHPV $UWHULRJUDSKLH

9HUVRUIXQIVVFKZHUSXQNWH

'"HU 6FKZHUSXQNW GHU $EWHLOXQJ OLH LW H @ BAHHUUIRIUW R 0D B R GHR@)
2VWHRV\QWKHVHYHUIDKUHQ HLQVF¥X O L H %O FHKQOMHLUQOY LADLRFKHNUHL W LYY HE H
*HOHQNIUDNWXUHQ 'LH$SEWHLOXGQIHLD V7 DYWRADIQH WY IH]XN 7 H LEXQDIK
1RUGED\HUQ 1HEHQ (LQJULIIHQ DQ GHUSDDNMAIQ @ H IZ HWEH® NBKFRH U | |
GXUFKJHI*KUW (LQHQ ZHLWHUHQ 6FKZRWISKOWNMW EH D & HW THOHQBIRS X Q
.QLHJHOHQNHYV



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

4XDOLWIWVPDQDJHPHQW LQ GHU $EWHLOXQJ
'LH $SEWHLOXQJ I+U &KLUXUJLH KDW HL@/HDXIHBED %WVBRQRPZQDPUFHPWRB 9HUO|)
(UJHEQLVVH ZHUGHQ GLUHNW EHV S UR HRW® ¥ R G IDSIRPVWIHIOLE B IDVKLUIEH S U « | W
$X% HUGHP HUIROJW GLH UHJHOP % LJH 7HQM@MKFHOD § BHWP] NIRMH BU Q H L
2UWKRSIGLH 8QIDOOFKLUXUJLH ]YHRBPDX®BIKHMNG K JXQ JINRNX V
%HKDQGOXQJVYHUOIXIHQ XQG 4XDOLWIWVVWDQGDUGYV

% E£O0HGL]LQLVFK SIOHJHULVFKH /HLVW QY HLDEHLERW HDFUKIDEQ N DOLR]

'LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI DOOH W® Q HHLADEXQ@IO/MH £ J DERINMH KU

% £1LFKW PHGL]JLQLVFKH6HUYLFHDQJHE RMAKDENWHUONPDQWILRQVHLQKHLWE

'LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI DOOH LQVG QW HDEH B BIGI H BDRKWIHH | « K

% £)DOO]DKOHQ 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXQJ
9ROOVWDWLRQIUH )DOO]DKO

7HLOVWDWLRQIUH )DOO]DKO

$Q]DKO %HWWHQ

% £'LDJQRVHQ QDFK ,&'

% £E+DXSWGLDIJQRVHQ QDFK , &'

5DQ) &' %HIJHLFKQXQ)  )D0OOJDPKO

6 .QRFKHQEUXFK GHV 2EHUVFKHQNHOV

6 9HUOHW]XQJ GHV 6FKIGHOLQQHUHQ

0 *HOHQNYHUVFKOHL% $UWKURVH GHV . HQNHYV

0 *HOHQNYHUVFKOHL% $UWKURVH GHYV - HQNHV

6 .QRFKHQEUXFK GHV 8QWHUDUPHV

6 .QRFKHQEUXFK GHV 8QWHUVFKHQNHQV COLH% OLFK |

6BSUXQJIJHOHQNHYV

6 .QRFKHQEUXFK LP %HUHLFK GHU 6FKXO GHV 2EHUD
2 6 .QRFKHQEUXFK GHU /HQGHQZLUEHOVIX 5HV %HFNHQ
2 0 BRQVWLJHU %DQGVFKHLEHQVFKDGHQ

, 9HUNDONXQJ GHU 6FKODJDGHUQ $UWH 'HURVH

% £:HLWHUH .RPSHWHQ]GLDJQRVHQ

7ULIIW QLFKW ]X E]Z HQWIIOOW



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £E3UR]JHGXUHQ QDFK 236

% £'XUFKJHI*KUWH 3UR]JHGXUHQ QDFK 236

5DQJ 236 %H]JHLFKQXQJ $Q]DKO
9RU*EHUJHKHQGH $EGHFNXQJ YRQ :HLF HUOHW]
+DXW E]Z +DXWHUVDW]
2SHUDWLYHV (LQVHW]HQ HLQHV N+QVW: +eIWJHO
2SHUDWLYH (QWIHUQXQJ YRQ DEJHVWR *HZHEH
HLQHU :XQGHE]Z YRQ HUNUDQNWHP *H +DXW R
S8QWHUKDXW
(LQULFKWHQ 5HSRVLWLRQ HLQHV .QRH (FKV RG|
$EO|VXQJ GHU :DFKVWXPVIXJH XQG %HI 2J GHU
.QRFKHQWHLOH PLW +LOIVPLWWHOQ 1L XEHQ RC
DX% HQ
2SHUDWLYHV (LQULFKWHQ 5HSRVLWLR V PHKUII
*HOHQNEHUHLFK HLQHYV ODQJHQ 5|KUHC 1QV XQG
GHU .QRFKHQWHLOH PLW +LOIVPLWWHD “KUDXEH
2SHUDWLYHV (LQVHW]HQ HLQHV N+QVW: .QLHJHO
2SHUDWLYHU =XJDQJ]XU/HQGHQZLUEH ]XP .UH.
]XP 6BWHL%EHLQ
2SHUDWLYHV (LQULFKWHQ 5HSRVLWER VHLQIDF
*HOHQNEHUHLFK HLQHYV ODQJHQ 5|KUHC 1QV
(LQIDFKHU RSHUDWLYHU 9HUVFKOXVV C N E]Z GF

QDFK 9HUOHW]XQJHQ ] % PLW HLQHU 1
6SHJLHOOH 9HUEDQGVWHFKQLN

% £E:HLWHUH .RPSHWHQ]SUR]JHGXUHQ

7TULIIW QLFKW X E]JZ HQWIIOOW



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

% E£$PEXODQWH %HKDQGOXQJVP|JOLFKNHLWHQ

IRWIDOODPEXODQ]
$UW GHU $PEXODQ] IRWIDOODPEXODQ] K

9RUVWDWLRQIUH %HKDQGOXQJ

$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRR&WHEL /HLVWXQJIHQ QDFK T£

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ DKDIMERKBGQGQXFRQ .UDQ
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP GLHWDMURBQIWIQFKNHLW H L
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ]XNOIUHQ RGHU GLH YROOVWD
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ YRU]JXEHUHLWHQ

IDFKVWDWLRQIUH %HKDQGOXQJ

$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRROWES /HLVWXQJIHQ QDFK t£

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ BPKDYMERKDBQGQXFRQ .UDQ
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP LP $QVIFKOXVV DQ HLQH YRGC
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ GHQ %HKD®HBWXQIVHUIROJ X \
IHVWLJIHQ

$PEXODQWHY 2SHULHUHQ

$UW GHU $PEXODQ] $PEXODQWH %HKDQGBK@J GEXGFBKIUDQNHQKIXVHU

(UOIXWHUXQJ %HL HLQHU DPEXODQW M QSIHJDMAR @ R R P FIIDQ BQ W L
.UDQNHQKDXV XQG N|[QQHQ QRFK DP VHOEM®HRJ ZLHGHU QI
'DQN GHV VWIQGLJHQ )RUWVFKULWWHMBHLHAKUNRAVHYHUID
XQG 2SHUDWLRQV 9HUIDKUHQ N|QQHQ LWRAHU PHKU 2SHUDW
DPEXODQWHQ %HGLQJIJXQJHQ GXUFKJHOKUW ZHUGHQ 'LHK
DPEXODQWHQ 2SHUDWLRQHQ GLHVH UG)DF KDEWHHLEK® J ILQ
7DEHOOH %

6SUHFKVWXQGH IU :DKOOHLVWXQJVSDWLHQWHQ

$UW GHU $PEXODQ] BULYDWDPEXODRQ]
(UOIXWHUXQJ SBULYDWDPEXODQ]'U 6FKPLW]

%* 6SUHFKVWXQGH

$UW GHU $PEXODQ] "SUIW %HUXIVIHQRVVHQVFKDIWOLFKH $PEXODQ
(UOIXWHUXQJ %* =XODVVXQJ'U 6FKPLW]

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQ JVUBKIUDQM LHHU QMW DH® )UHPGN

8QIDO0O XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWERQURWEJBI®DNWIQGEHBEBNRQVWUXN
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJDRKHDEU J QI RSIDRMYKHW VD W] Y HU |
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJMBPKKUXMUIHHEHSWLVFKH .QRFK
8QIDO0O XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHUIUXHYRQLORERNYHEWRGEXQJIHQ
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHKIIUXH YR Q BB UDRWN KR XHBGHVY .RS It



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

$QJHERWHQH /HLVWXQJ
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHKIIUSUH Y R Q' BB U@RIWW K ® XH)EB GH V +

8QIDO0O XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHUUSUHI YR Q' 9B U@RIWW] K P XHE GTH V 7

8QIDOO0 XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHUDISUH Y R Q' 9 Bl U@RIWW K R XH)@ GH U
IXPERVDNUDOJHIJHQG GHU /HQGHQZLUEHOVIXOH XQG GHV %HFENHQV

8QIDO0O XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHUUSUHI Y R Q' 9B U@RWW] K 9 XHE GH U 6
GHV 2EHUDUPHYV

8QIDO0O XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHUIUSAUHI Y R Q' 9Bl U@RMW] K I XHE GH V (
XQG GHV 8QWHUDUPHYV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHULDUSXUH Y R Q' 9Bl U@RIW K ) XHE GH V
+DQGJHOHQNHV XQG GHU +DQG

8QIDOO0 XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHUDUSXUHI Y R Q' 9Bl U@RINWW XK XHEBGH U +
GHV 2EHUVFKHQNHOV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHUDISNH YR Q' BB U@RHWWK R XHQEBGH YV .
GHV 8QWHUVFKHQNHOV

8QIDO0O XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWHKIIUSKHI Y R Q' 9Bl U@RMW K I XHE GH U
.Q|FKHOUHJLRQ XQG GHV )X%HV

8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJWKHUDUISWHI Y R Q' VIRIXDVRWIW HIXD QG G H W ]
8QIDOO0 XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJXBKHLHXUJLH $PSXWDWLRQVFKLU
8QIDOO0 XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJVFKLUXUJLH )X%FKLUXUJLH
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJVFKLUXUJLH +DQGFKLUXUJLH
8QIDOO0 XQG :LHGHUKHUVWHOOXQIMFKLUXUJLH 6FKXOWHUFKLUXU
8QIDOO XQG :LHGHUKHUVWHOOXQ B\SHRUWWUID NP BWROWPHGL]LQE
$OO0OJHPHLQ $UWKURVNRSLVFKH 2SHUDWLRQHQ

&KLUXUJLVFKH XQG RUWKRSIGLVFKHHUWNXE GWHN EH )OGIHOUGEHX YR KWSWNED F




.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQED

% E£$PEXODQWH 2SHUDWLRQHQ QDFK t£ E£6*%E£Q

5DQ) 236 %HIHLFKQXQJ  $QIDKO

(QWIHUQXQJ YRQ +LOIVPLWWHOQ GLH ] VWLJIXQJ YR
.QRFKHQWHLOHQ] % EHL %UsFKHQ YHU / ZXUGHQ

2 (LQULFKWHQ 5HSRVLWLRQ HLQHV .QR} KFKV RGHU H
$EO|VXQJ GHU :DFKVWXPVIXJH XQG %HI QJ GHU
.QRFKHQWHLOH PLW +LOIVPLWWHOQ TL XEHQ RGHU :
DX % HQ

2 2SHUDWLRQ DP *HOHQNNQRUSHO E]Z D QRUSHOLJHC
=ZLVFKHQVFKHLEHQ OHQLVNHQ GXUFEk SLHJHOXQJ

2 BRQVWLJH 2SHUDWLRQ DQ %OXWJHII% H
2SHUDWLYHV (LQULFKWHQ 5HSRVLWIR V HLQIDFKHC
NOHLQHQ .QRFKHQ
B8QWHUVXFKXQJ HLQHV *HOHQNV GXUFK SLHIHOXQJ

% £=XODVVXQJ]XP 'XUFKJDQJV $UJWYHUIBRVARDAWU %HUXIVIJHQRVYV

$UIW RGHU bUJWLQ PLW DPEXODQWHU "' $U]JW =XODVVXQJ YRUKDC
; VWDWLRQIUH %* =XODVVXQJ

% £E$SSDUDWLYH $XVVWDWWXQJ

'LH $SEWHLOXQJ KDW =XJULII DXI GLH L QWGHHD SYPEHWDIHYSH $ X0 WHI VKW X Q J



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £3HUVRQHOOH $XVVWDWWXQJ

% £bUJWH XQG bUJWLQQHQ

bUJWLQQHQ bUJ]WHLQVIJHVDPW DX%HU %HOHJIU]WH

9ROOH :HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV &KUKHXUJLH QDFK :% 2 -DK
9ROOH :HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV %DVDYXEPKL WRWDW DG K : % 2
"HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV 2UWKRSIFEK HRQG 8 QDIKQUBIFKLUXUJLH QD
"HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV VSH]ILHQOH 8QDIKQWOFKLUXUJLH QDFK :%
"HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV 6% 8QIDOOMKKILUXUJLH QDFK :%?2 -

'DYRQ )DFKIUJWLQQHQ IU]JWH
%HOHJIUJWLQQHQ IUJWH QDFK T 6*% 9

“%HL GHQ %HOHJIUJWLQQHQ IUJWHQ LWRND & WHGHQH B ® PDE I UG3HUIRRMMINU | TIWH DQJHJIHE

bUJWOLFKH)DFKH[SHUWLVH GHU $EWHLOXQJ )DFKDU]JWEH]JHLFKQXQJH

$OO0OIJHPHLQH &KLUXUJLH

*HI1% FKLUXUJLH

2UWKRSIGLH XQG 8QIDOOFKLUXUJLH
8QIDOOFKLUXUJLH

6SH]LHOOH 8QIDOOFKLUXUJLH
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% £3I0OHJHSHUVRQDO
*HVXQGKHLWV XQG .UD -DKUH
2LQQHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ DQHUNDQQWH )DFKZHLWHUELOGXQJHQ

LU SQHUNDQQWH)DFKZHLWHUELOGXQJHQ JXVIWIDLFKHDNDGHPLVFKH SE

34 /HLWXQJYRQG6WDWLRQHQ RGHU )XQNWLRQVHLQKHLWHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ =XVDW]TXDOLILNDWLRQHQ

=3 %DVDOHG6WLPXODWLRQ
=3 .LQIVWKHWLN

=3 OHQWRU XQG OHQWRULQ
=3 3UD[LVDQOHLWXQJ

% £E6SH]JLHOOHV WKHUDSHXWLVFKHY 3HUVRQDO

'LHS$EWHLOXQJKDW =XJULII DXI GDV LQWHHUSTHDJEHOOH $V K HDIXD BHHIXKMUL V FKH 3+
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% £$0O0JHPHLQ XQG 9LV]JHUDOFKLUXUJLH .OLQLNXP (UOHQEDEFK

% £1DPH 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXOJ

1DPH $O0JHPHLQ XQG 9LV]HUDOFKLUXUJLH ‘'UOHQEL
$UW +DXSWDEWHLOXQJ

&KHIDU]W 'U 6LHJIULHG %HOOHU bU]JWOLFKH

6 W U D % H .UDQNHQKDXVVWUD%H

3/=£ 2UW (UOHQEDFK DP ODLQ

7HOHIRQ

7HOHID] ‘

( 0ODLO YEFK HUO#NUDQNHQKDXV JPEK GH

L QWHUQHW 77Z NUDQNHQKDXV JPEK GH

% £E9HUVRUJXQJIJVVFKZHUSXQNWH 2UJDEWWDWXQODVHLQKHLWE )DFKD

1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWHLP %HUHLFK &KLUXUJLH
9& 7KRUD[FKLUXUJLH 7KRUDNRVNRSLVFKH (LQJULIIH

9& *HIl%FKLUXUJLHE 9LV]HUDOFKLURGIHEGR YD K K DUXHK 4 /KK GO X Q
*HIl%HUNUDQNXQJHQ

9& *HIl%FKLUXUJLHE 9LV]HUDOFKLUXQILHR QR H ¥ DMQ G H Q6 HK DIRQIG DI
9& *HII%FKLUXUJLHE 9LV]HUDOFKLUXUJLH (QGRNULQH &KLUXUJLH
9& *HII% FKLUXUJLHE 9LV]JHUDOFKLUXUHLH ODJHQ 'DUP &KLUXUJ

9& *HII%FKLUXUJLHE 9LV]JHUDOFKLUXHDWFKHENKUJLHDOOHQ 3DQN
9& *HII%FKLUXUJLHE 9LVJHUDOFKLUXUJLH 7XPRUFKLUXUJLH

9& $O0OJHPHLQ OLQLPDOLQYDVLYH ODSDURVNRSLVFKH 2SHUDWLRQHC
9& $O0O0OJHPHLQ OLQLPDOLQYDVLYHHQGRVNRSLVFKH 2SHUDWLRQHQ
9& $O0O0OJHPHLQ 30DVWLVFK UHNRQVWUXNWLYH (LQJULIIH

9& *HII%FKLUXUJLHE 9LV]JHUDOFKLUXUJLH 3RUWLPSODQWDWLRQ

9& $O0O0JHPHLQ &KLUXUJLVFKH ,QWHQVLYPHGL]LQ

1U 9HUVRUJIJXQJIJVVFKZHUSXQNWH LP %HUHLFK 8URORJLH 1HSKURORJL
98 'LDIJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ 8UROLWKLDVLYV

98 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ VRQVWQ GHEH.W BQMWHUWHQ GHU 1L
98 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ VRQVWUWHI® VUDQNKHLWHQ GHV +D
98 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ .UDQN KOHOIRWHQ GHU PIQQOLFKHQ *H
98 'LDJQRVWLN XQG 7KHUDSLH YRQ VRQVWLWD®WUYNRNLWHQ GHV 8U
98 30DVWLVFK UHNRQVWUXNWLYH (LQJYDUBDQDIMHUH +DUQZHJIHQ X
98 OLQLPDOLQYDVLYH ODSDURVNRSLVFKH 2SHUDWLRQHQ

98 OLQLPDOLQYDVLYHHQGRVNRSLVFKH 2SHUDWLRQHQ
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1U 9HUVRUJXQJVVFKZHUSXQNWHLP %HUHLFK 8URORJLH 1HSKURORJLH
98 T7XPRUFKLUXUJLH

98 G6FKPHU]J]WKHUDSLH
98 B8URG\QDPLN£ 8B8URORJLVFKH)XQNWLRQVGLDJQRVWLN

9HUVRUIXQIVVFKZHUSXQNWH

OLW GHU (UULFKWXQJ HLQHU ]ZH LW HIQRKOLW X U AXFE H G DY LRH.GILY HQ MW FKH $Q
DP .UDQNHQKDXV (UOHQEDFK HUZHLW HULVQ X I 16 Q5 HLLD BWVWHHEGHIQ Z(WOW GELF K L
5HJLRQ 8QWHUPDLQ DQJHKREHQ 6FK ZHRHDQ X\W G Bl UV, JGILUDLONFIK U SXOWILH VL Q
PLQLPDO LQYDVLYH 2SHUDWLRQVW HPKIQKDNQ GRXICH ¢ RH) FIKIMWXWWILM AQ XQ G E
(UNUDQNXQJHQ GHV 0DJHQGDUP W UD NVWH B X'IHWHPLAKELWH WFE IR Q B X@LHPD O

LQYDVLYHQ %HKDQGOXQJ YRQ *DOOHQ V RAKZIQHEE WRKLHQ/ N RO M KIQLOAK X
DXVIJHEDXW ZHUGHQ 'LH %HWUHXXQJ YRKHRDXLG ) RIGIRSRILRW RIGRIOROI RV EX H Q
(UNUDQNXQJHQ HUIROJW XPIDVVHQGHK®SX\VD/PRHGDWEBDW@IUW GHQ.OLQLN
*DVWURHQWHURORJLH +HUDXVUDJEBQG A8 G IQIHBHIQ GHRKML/GILR/IVX Q@ DV LY H
%HKDQGOXQJYRQ 6RGEUHQQHQ 5HIOX[VYRH BEBRBO GQKPLYRODIOFNGDD P
ODVWGDUPWXPRUHQ XQG GLH FKL U X U 34HKKE XQGQLIQWRKUOMH/DIWLVR \HHOD H

4XDOLWIWVPDQDIJHPHQW LQ GHU $EWHLOXQJ

'LH $SEWHLOXQJ I+U &KLUXUJLH KDW H LV@! WIVIH-DQIHDVI HIPVHLQWR DXXQ BHECDKONL
8QHUZ*QVFKWH %HKDQGOXQJVYHUOIXIHFREBHBUNHPBQEXWH Z4-HVGH® ER X Q JH
GLUHNW HU|[UWHUW XQG DXI P|JOLFKHMIHEAHYWHUXQJVSRWHQI]LDO

=ZHLPDO MIKUOLFK ILQGHW LP 5DKP H®& BHLVQ4 XDIOAW WD) L UK R O B [ $0DG
*HI1%FKLUXUJLH HLQ 7UHIIHQ GHU KW XRUYHFE HQ LAKIHNHQ WW DWW 'DEHL Z
NRQJHUQZHLWH 4XDOLWIWVEHOD QJH®ZWNYXW UHHOW K Q G HEG! DIUKEWHQ MAHKW QR Q'
'DWHQ XQG (UJHEQLVVH LP .RQJHUQ Y BOHDHE B KXGDU ROV W HOXFW HIOUHD4 X D O L
GHU VWDWLRQIUHQ 9HUVRUJXQJ GXUF KA®DLHWHVF K HQ VI/IMGHNHIHK B X ¥ BHVUH O O
%HLGH 'DWHQDQDO\VHQ HUODXEHQ HINQ 8 Q WYSIUHFHKE Q@ G M V HAKGIFPK\PW U X N W |
'LDORJ GHU -DKUHVDXVZHUWXQJHQ V'H HHLQ VOI\Y L B UKD (U NHE@H/DXI110OL.,
(QWZLFNOXQJHQ

% E£O0OHGL]JLQLVFK SIOHJHULVFKH /HLVW QY HLDEHLEARW HDEWKITEQN. N DX R]

'LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI DOOH W® Q HHLADEXQ@IOMHD ® J DERINVHH K U

% £1LFKW PHGL]JLQLVFKH6HUYLFHDQJHERMAKDENWHUONPDWLRQVHLQKHLWE

'LHS$EWHLOXQJKDW =XJULII DXI DOOH UWGEIQWADEH BB HERKWIH |« K

% £)DOO]DKOHQ 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWE )DFKDEWHLOXQJ

9ROOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
7HLOVWDWLRQIUH )DOO]DKO
$Q]DKO %HWWHDQ



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £'LDJQRVHQ QDFK ,&"

% £E+DXSWGLDIJQRVHQ QDFK , &'

5DQJ &'  %H]JHLFKQXQJ )DOO]DKO
JHLVWHQEUXFK +HUQLH
*DOOHQVWHLQOHLGHQ
$NXWH %OLQGGDUPHQW]+QGXQJ

5 %DXFK E]Z %HFNHQVFKPHU]HQ
.UDQNKHLW GHV 'LFNGDUPV PLW YLHOH )HQ $XV\
6FKOHLPKDXW 'LYHUWLNXORVH
'DUPYHUVFKOXVV ,OHXV RKQH (LQJHZI X F K
2 , _.UDPSIDGHUDUWLJH (UZHLWHUXQJ GHU _P %HUH
(QGGDUPV +IPRUUKRLGHQ
2 . 1IDEHOEUXFK +HUQLH
& 'LFNGDUPNUHEV LP %HUHLFK GHV *ULPF .RORQ

WDXFKZDQGEUXFK +HUQLH

% £:HLWHUH .RPSHWHQ]GLDJQRVHQ

TULIIW QLFKW ]X E]Z HQWIIOOW

% £3UR]JHGXUHQ QDFK 236

% E'XUFKJHI*KUWH 3UR]JHGXUHQ QDFK 236
5DQJ 236 %HIHLFKQXQJ $Q]DKO
2SHUDWLYHU 9HUVFKOXVV HLQHV /HLVY\ FKV +HU

2SHUDWLYH (QWIHUQXQJ GHU *DOOHQE
2SHUDWLYH (QWIHUQXQJ GHV %OLQGGEL
6RQVWLJH 2SHUDWLRQ DP 'DUP

B8QWHUVXFKXQJ GHV %DXFKUDXPV E]Z 2UJDQH
6SLHIJHOXQJ

2SHUDWLYH (QWIHUQXQJ YRQ 7HLOHQ G GDUPV
2SHUDWLYH (QWIHUQXQJ YRQ DEJHVWR *HZHEH
HLQHU :XQGHE]Z YRQ HUNUDQNWHP *H +DXW R
8QWHUKDXW

2SHUDWLYHU 9HUVFKOXVV HLQHV 1DEH V +HUQL
2SHUDWLYH %HKDQGOXQJ YRQ +IPRUUK

2SHUDWLYH (U]11QXQJ GHU %DXFKK|KOF V GDKLQ

OLHJHQGHQ *HZHEHV
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% £:HLWHUH .RPSHWHQ]SUR]JHGXUHQ

7ULIIW QLFKW ]X E]Z HQWIIOOW

% E£$PEXODQWH %HKDQGOXQJVP|JOLFKNHLWHQ

IRWIDOODPEXODQ]
$UW GHU $PEXODQ] IRWIDOODPEXODRQ] K

S9RUVWDWLRQIUH %HKDQGOXQJ

$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRROQUELS /HLVWXQJIHQ QDFK t£

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ DKDINMERKBQGQXFRQ .UDQ
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP GLHWDMURBHIWBIQFKNHLW HL
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ]XNOIUHQ RGHU GLH YROOVWD
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJ YRU]JXEHUHLWHQ

1IDFKVWDWLRQIUH %HKDQGOXQJ

$UW GHU $PEXODQ] 9RU XQG QDFKVWDWRR&QUEL /HLVWXQJIHQ QDFK t£

(UOIXWHUXQJ 'DV .UDQNHQKDXV NDQQ BKDYMERKDBQGQXFROQUD Q
9HUVLFKHUWH EHKDQGHOQ XP LP $QVIFKOXVV DQ HLQH YRGC
.UDQNHQKDXVEHKDQGOXQJGHQ %HKD®HBWXQIVHUIROJ X \
IHVWLJIHQ

$PEXODQWHYVY 2SHULHUHQ

$UW GHU $PEXODQ] $PEXODQWH %HKDQGBK@J GEXGFBKIUDQNHQKIXVHU

(UOIXWHUXQJ %HL HLQHU DPEXODQW M® QSIHJDMAR @ R R P FIIDQ BQ W L
.UDQNHQKDXV XQG N|QQHQ QRFK DP VHOEM®HMRJ ZLHGHU Q|
'DQN GHV VWIQGLJHQ JRUWVFKULWWHMBHLHIFKUNRV HY HUID
XQG 2SHUDWLRQV 9HUIDKUHQ N|QQHQ LWRHU PHKU 2SHUDW
DPEXODQWHQ %HGLQJXQJHQ GXUFKJHOKUW ZHUGHQ 'LH K
DPEXODQWHQ 2SHUDWLRQHQ GLHVHUGBEKREWHILOKQJ ILQ
7DEHOOH %

BSUHFKVWXQGH I+U :DKOOHLVWXQJVSDWLHQWHQ

$UW GHU $PEXODQ] BULYDWDPEXODQ]
(UOIXWHUXQJ BULYDWDPEXODQ]'U %HOOHU

% ESPEXODQWH 2SHUDWLRQHQ QDFK T£ E£6*%£9

5DQ) 236 %HIHLFKQXQJ  $QIDKO

6RQVWLIH 2SHUDWLRQ DQ %OXWJHII%0 H



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

% £=XODVVXQJ]XP 'XUFKJDQJV $UJWYHUIBRVARDEAWU %HUXIVIJHQRVYV

$UJW RGHU bUJWLQ PLWDPEXODQWHU ' $UJW =XODVVXQJYRL
VWDWLRQIUH %* =XODVVXQJ
; QLFKW YRUKDQGHQ

% £$SSDUDWLYH $XVVWDWWXQJ

‘LH $EWHLOXQJ KDW =XJULII DXI GLH L QWGHHD STPEHVDIHYSH $ X0 WHI VKW X Q J

% £3HUVRQHOOH $XVVWDWWXQJ

% EbUJWH XQG bUJWLQQHQ

bUJWLQQHQ bUJWHLQVJHVDPW DX%HU %HOHJIU]WH

9ROOH :HLWHUELOGXQJVEHIXJQLV % D\DIKUFHK 5 B WD HREOD FK :%2 7
'DYRQ )DFKIUJWLQQHQ IUJWH

%HOHJIUJWLQQHQ IUJWH QDFK T 6*% 9

“%HL GHQ %HOHJIUIWLQQHQ IUJWHQ LAMRQ & WHGHLGH B & PD® I8 USHHUUVRMAHNU [ TWH DQJIHJIHE

bUJWOLFKH)DFKH[SHUWLVH GHU $EWHLOXQJ )DFKDU]JWEH]JHLFKQXQJH

$OO0OIJHPHLQH &KLUXUJLH
9LVIHUDOFKLUXUJLH
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% £3I0OHJHSHUVRQDO
*HVXQGKHLWV XQG .UD -DKUH
2LQQHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ DQHUNDQQWH )DFKZHLWHUELOGXQJHQ

LU SQHUNDQQWH)DFKZHLWHUELOGXQJHQ JXVIWIDLFKHDNDGHPLVFKH SE

34 /HLWXQJYRQG6WDWLRQHQ RGHU )XQNWLRQVHLQKHLWHQ

3IOHJHULVFKH )DFKH[SHUWLVHQ =XVDW]TXDOLILNDWLRQHQ

=3 %DVDOHG6WLPXODWLRQ
=3 .LQIVWKHWLN

=3 OHQWRU XQG OHQWRULQ
=3 3UD[LVDQOHLWXQJ

=3 :XQGPDQDJHPHQW

% £E6SH]LHOOHVY WKHUDSHXWLVFKHY SHUVRQDO

'LH$EWHLOXQJKDW =XJULII DXI GDV LQWHHUSTHDJEHOOH $V K HDIXD BHHIXMUW VFKH 3 F



.OLQLNHQ OLOWHQEHUJ (UOHQEDFK *PE+

B-7 Urologie (Portal-Klinik Miltenberg)

B-7.1 Name Organisationseinheit / Fachabteilung

1DPH BURORJLH 3RUWDO .OLQLN OLOWHQEHUJ
$UW %HOHJDEWHLOXQJ

%HOHJDU]W 'U $FKLP /XWKHU

%HOHJDU]W 'U 3DXO +HQJVEDFK

6 W U D % H +DXSWVWUD % H

3/=£ 2UW OLOWHQEHUJ

7HOHIRQ

7HOHID]

(obLO XUR GUV OXWKHUKHQJVEDFK#W RQOLQH GH
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B-7.2 Versorgungsschwerpunkte Organisationseinheit / Fachabteilung

Nr.  Versorgungsschwerpunkte im Bereich Urologie, Nephrologie

VUO03 Diagnostik und Therapie von Urolithiasis

VUO04 Diagnostik und Therapie von sonstigen Krankheiten der Niere und des Ureters
VUO5 Diagnostik und Therapie von sonstigen Krankheiten des Harnsystems

VUO06 Diagnostik und Therapie von Krankheiten der méannlichen Genitalorgane
VUO7 Diagnostik und Therapie von sonstigen Krankheiten des Urogenitalsystems
VU12 Minimalinvasive endoskopische Operationen

VU13 Tumorchirurgie

Versorgungsschwerpunkte

Ziel unserer arztlichen, urologischen Tatigkeit ist die Diagnostik, Therapie - ggf. operativ - und
Nachbetreuung unserer urologischen Patienten aus einer Hand, so dass unndtige
Doppeluntersuchungen vermieden werden kdnnen.

In unserer urologischen Gemeinschaftspraxis bieten wird das gesamte Spektrum der urologischen
Diagnostik (Ultraschall, Dopplersonographie, Rontgen, Labor, Samenuntersuchungen, bakterilogische
Untersuchungen, PSA-Bestimmung, Urodynamik) an. Es liegen die Zusatzbezeichnungen fur
medikamentdse Tumortherapie (Dr. Luther, Dr. Hengsbach) und Andrologie (Dr. Luther) vor.

Kleine bis mittlere urologische Eingriffe wie Genitaleingriffe (Beschneidungen, Wasserbruch-
Operationen usw.), andrologische Eingriffe (mikrochirurgische operative Samengewinnung aus Hoden
(TESE) und Nebenhoden (MESA), mikrochirurgische Wiederherstellung der Samenleiter nach
Sterilisation), operative Therapie der gutartigen Prostatavergrofierung (TUR-Prostata, schonende
biopolare TUR-Prostata in Kochsalzldsung, Prostatavaporesektionen), endoskopische
Blasentumoroperationen und Eingriffe an Harnréhre (z.B. Harnréhrenschlitzungen), Inkontinenz-
Operationen bei der Frau (z.B. TVT), Harnleiter- und Nieren-Operationen inklusive Steinentfernung und
offene Nierentumorentfernungen kénnen in unserer Belegabteilung in der Portal-Klinik Miltenberg
durchgefuihrt werden. Die anschlieBende postoperative Betreuung findet dann erneut in unserer Praxis
statt.

Durch diese Konstellation ist es mdglich einen evtl. Informationsverlust innerhalb des
Behandlungsablaufes auf3erst gering zu halten, da die Diagnostik, Therapie und Nachbetreuung immer
durch uns stattfindet und so ein kontinuierlicher Facharztstandard gewéhrleistet ist.

B-7.3 Medizinisch-pflegerische Leistungsangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-9 aufgefiihrten Leistungsangebote.

B-7.4 Nicht-medizinische Serviceangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-10 aufgefiihrten Serviceangebote.
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B-7.5 Fallzahlen Organisationseinheit / Fachabteilung

Vollstationare Fallzahl: 212
Teilstationare Fallzahl: 0
Anzahl Betten: 4

B-7.6 Diagnosen nach ICD

B-7.6.1 Hauptdiagnosen nach ICD

Rang ICD Bezeichnung Fallzahl

1 N40 Gutartige VergroRerung der Prostata 42

2 Cce67 Harnblasenkrebs 41

3 N20 Stein im Nierenbecken bzw. Harnleiter 31

4 N43 Flussigkeitsansammlung in den Hodenhtllen bzw. mit 18
spermienhaltiger Flussigkeit gefilltes Nebenhodenblaschen

5 N13 Harnstau aufgrund einer Abflussbehinderung bzw. 14
Harnrtckfluss in Richtung Niere

6 N32 Sonstige Krankheit der Harnblase 9

7 N35 Verengung der Harnréhre 8

B-7.6.2 Weitere Kompetenzdiagnosen

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-7.7 Prozeduren nach OPS

B-7.7.1 Durchgefihrte Prozeduren nach OPS

Rang OPS Bezeichnung Anzahl

1 5-573  Operative(r) Einschnitt, Entfernung oder Zerstérung von 122
erkranktem Gewebe der Harnblase mit Zugang durch die
Harnréhre

2 8-132 Spulung oder Gabe von Medikamenten in die Harnblase 92

3 1-661 Untersuchung der Harnréhre und der Harnblase durch eine 63
Spiegelung

4 5-572  Operatives Anlegen einer Verbindung zwischen Harnblase und 52
Bauchhaut zur kiinstlichen Harnableitung

5 5-601  Operative Entfernung oder Zerstérung von Gewebe der 46
Prostata durch die Harnréhre

6 8-137  Einlegen, Wechsel bzw. Entfernung einer Harnleiterschiene 39

7 8-541  Eintraufeln von und ortlich begrenzte Therapie mit 36

Krebsmitteln bzw. von Mitteln, die das Immunsystem
beeinflussen, in Hohlrdume des Korpers
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8 5-585  Operativer Einschnitt in erkranktes Gewebe der Harnréhre mit 26
Zugang durch die Harnréhre

9 5-611  Operativer Verschluss eines Wasserbruchs (Hydrocele) am 12
Hoden
10 5-550  Operativer Einschnitt in die Niere, Einbringen eines Schlauches 9

zur Harnableitung aus der Niere, Steinentfernung durch
operativen Einschnitt, Erweiterung des Nierenbeckens bzw.
Steinentfernung durch eine Spiegelung

B-7.7.2 Weitere Kompetenzprozeduren

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-7.8 Ambulante Behandlungsmaoglichkeiten

Ambulantes Operieren

Art der Ambulanz: Ambulante Behandlung durch Krankenh&duser nach §115b SGB V

Erlauterung: Bei einer ambulanten Operation kommen Patienten gezielt am OP-Tag ins
Krankenhaus und kénnen noch am selben Tag wieder nach Hause gehen.
Dank des standigen Fortschrittes bei Narkoseverfahren, Medizin-Technik
und Operations-Verfahren kdnnen immer mehr Operationen unter
ambulanten Bedingungen durchgefiihrt werden. Die haufigsten
ambulanten Operationen dieser Fachabteilung finden Sie in der Tabelle B-
79.

B-7.9 Ambulante Operationen nach § 115b SGB V

1 5-640  Operation an der Vorhaut des Penis 106

2 8-137  Einlegen, Wechsel bzw. Entfernung einer Harnleiterschiene 15

3 5-630  Operative Behandlung einer Krampfader des Hodens bzw. 14
eines Wasserbruchs (Hydrocele) im Bereich des Samenstranges

4 5-624  Operative Befestigung des Hodens im Hodensack 7

5-1 5-621  Operative Entfernung oder Zerstorung von erkranktem 6

Gewebe des Hodens

5-2 5-530  Operativer Verschluss eines Leistenbruchs (Hernie) 6



70

Kliniken Miltenberg-Erlenbach GmbH

B-7.10 Zulassung zum Durchgangs-Arztverfahren der Berufsgenossenschaft

Arzt oder Arztin mit ambulanter D-Arzt-Zulassung vorhanden
stationare BG-Zulassung
P nicht vorhanden

B-7.11 Apparative Ausstattung

Die Abteilung hat Zugriff auf die in der Tabelle A-15 aufgefiihrte apparative Ausstattung.

B-7.12 Personelle Ausstattung

B-7.12.1 Arzte und Arztinnen

Arztinnen/ Arzte insgesamt (auRer Belegarzte) 0,00
Davon Fachéarztinnen/ -arzte 0,00
Belegarztinnen/ -arzte (nach § 121 SGB V) 2,00

Bei den Belegéarztinnen/ -arzten ist die Anzahl der Personen, sonst die Anzahl der Vollkrafte angegeben

Arztliche Fachexpertise der Abteilung - Facharztbezeichnungen

Urologie
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B-7.12.2 Pflegepersonal

Gesundheits- und Krankenpfleger/ 12,6 3 Jahre

—innen Die hier angegebenen Pflegekréafte stehen allen Patienten der

interdisziplinar belegten Belegstation zur Verfiigung. Es gibt
keine getrennte Zuordnung von Pflegekréften pro Belegarzt.

Krankenpflegehelfer/ —innen 14 1 Jahr

Pflegerische Fachexpertisen - anerkannte Fachweiterbildungen

PQO5 Leitung von Stationen oder Funktionseinheiten

Pflegerische Fachexpertisen - Zusatzqualifikationen

ZP01 Basale Stimulation
ZP08 Kinasthetik

ZP10 Mentor und Mentorin
ZP12 Praxisanleitung

B-7.12.3 Spezielles therapeutisches Personal

Die Abteilung hat Zugriff auf das in der Tabelle A-16 aufgefiihrte spezielle therapeutische Personal.
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B-8 Frauenheilkunde und Geburtshilfe (Klinikum Erlenbach)

B-8.1 Name Organisationseinheit / Fachabteilung

Name: Frauenheilkunde und Geburtshilfe (Klinikum Erlenbach)
Art: Hauptabteilung

Chefarzt Dr. Jan Kemnitz

Stralie: Krankenhausstralle 45

PLZ / Ort: 63906 Erlenbach am Main

Telefon: 09372/ 700 - 1840

Telefax: 09372/ 700 - 1849

E-Mail: ggh.erl@krankenhaus-gmbh.de

Internet: www.krankenhaus-gmbh.de

B-8.2 Versorgungsschwerpunkte Organisationseinheit / Fachabteilung

Nr.

Versorgungsschwerpunkte im Bereich Gynakologie und Geburtshilfe

VGO01

VGO02
VGO3
VG04

VGO05

VGO06
VGO7

VG038

VG10

Diagnostik und Therapie von bdsartigen Tumoren der Brustdriise

Leitliniengerechte Behandlung des Brustkrebses als Mitglied des Sidwestdeutschen
Brustzentrums SWBC Heidelberg.

Vorwiegend brusterhaltendes Vorgehen, Sentinel-Lymphonodektomie mit
Radionuklidmarkierung, Ultraschallgesteuerte Highspeed-Stanzbiopsie (einschlieBlich 4D).
Durchfuihrung der Chemotherapien in der gynékologischen Praxis des Medizinischen
Versorgungszentrums (MVZ) am Krankenhaus Erlenbach.

Onkoplastische Mammachirurgie.

Diagnostik und Therapie von gutartigen Tumoren der Brustdriise
Diagnostik und Therapie von sonstigen Erkrankungen der Brustdriise
Kosmetische / Plastische Mammachirurgie

Onkoplastische Verfahren nach Brustkrebsoperationen, Bruststraffungen, Brustverkleinerungen,
Brustvergrofierungen, Angleichungsoperationen.

Endoskopische Operationen

Laparoskopisches Vorgehen auch bei ausgedehnten Befunden an Gebarmutter, Eierstock,
Eileiter, Darm und Bauchfell.

Laparoskopisch unterstutztes Entfernen der Gebarmutter, diagnostische und operative
Hysteroskopie einschlieBlich Myomenukleationen und Endometriumablationen.

Gynakologische Abdominalchirurgie
Inkontinenzchirurgie

Diagnostik mit computergestiitzten urodynamischen Messplatz und 3D / 4D Vaginal-
Sonographie, minimalinvasive Operationstechniken.

Diagnostik und Therapie gynakologischer Tumoren
Leitliniengerechte grof3e Karzinomchirurgie und Chemotherapie.

Betreuung von Risikoschwangerschaften
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Nr.  Versorgungsschwerpunkte im Bereich Gynakologie und Geburtshilfe

VG11 Diagnostik und Therapie von Krankheiten wahrend der Schwangerschaft, der Geburt und des
Wochenbettes

Umsetzen der Kriterien des Babyfreundlichen Krankenhauses gemaf den Richtlinien von WHO
und UNICEF.
Ausgezeichnet als Babyfreundliches Krankenhauses.

VG12 Geburtshilfliche Operationen

Sanfter Kaiserschnitt nach Misgav-Ladach, Vakuumextraktion, Forcepsentbindungen, vaginale
Beckenendlagenentwicklung, Walking-Peridualandsthesie.

VG13 Diagnostik und Therapie von entztindlichen Krankheiten der weiblichen Beckenorgane
VG14 Diagnostik und Therapie von nichtentziindlichen Krankheiten des weiblichen Genitaltraktes

Vaginal operatives Beheben der Senkungszustande von Gebarmutter und Beckenboden unter
Verwendung von modernen Korrektursystemen aus einem gut vertraglichen Kunststoffnetz.

VG15 Spezialsprechstunde

Mammasprechstunde, Inkontinenz- und Deszensussprechstunde (Gebarmuttersenkung und
Scheidensenkung).

VG16 Urogynakologie
VGO0 Alternative Heilmethoden

Kinesiologie, Neuro-strukturelle-Integrationstherapie, Neurale Organisationstechnik, Emotional
structural balancing, Cranio-sakral-Therapie, Klinische Hypnose

VGO0 Beckenbodenchirurgie

Vaginal operatives Beheben der Senkungszustande von Gebarmutter und Beckenboden unter
Verwendung von modernen Korrektursystemen aus einem gut vertraglichen Kunststoffnetz.

Schwerpunkt Gynakologie:

In der Frauenklinik bieten wir ein sehr breites Diagnostik- und Behandlungsspektrum an. Wir
favorisieren die minimalinvasiven und vaginalen Operationstechniken und gehen auch bei
umfangreichen Operationen - soweit wie mdglich - organerhaltend vor. Wir behandeln alle
Brusterkrankungen bis hin zu den plastischen Wiederherstellungsverfahren. Auch die kosmetischen
Operationen an Brust und Bauchdecke werden bei uns gepflegt. Seit 2005 ist die Frauenklinik
Erlenbach offizielles Mitglied des Stidwestdeutschen Brustzentrums der Universitatsklinik Heidelberg
(SWBC). Mit dem Brustzentrum findet eine enge Absprache in Bezug auf Therapien sowie die
Erstellung von Leitlinien und gemeinsamen Fortbildungsveranstaltungen statt. Weiterhin sind die
Standards des Klinikum Erlenbach zur Chemotherapie mit dem Brustzentrum abgestimmt.

Ein weiterer Schwerpunkt stellt in unserer Klinik die Behebung der Harninkontinenz und die
Behandlung von Beckenbodenschwéche und Senkungszustanden des weiblichen Genitale dar. Hier
haben wir uns durch modernste Diagnose- und Operationsverfahren eine Vorreiterrolle in der Region
erarbeitet.

In unser ganzheitliches Behandlungskonzept sind verschiedene alternative Heilmethoden fest
integriert (Kinesiologie, NST, NOT, ESB, klinische Hypnose).

73




74

Kliniken Miltenberg-Erlenbach GmbH

Schwerpunkt Geburtshilfe:

Das geburtshilfliche Team vertritt das Konzept des "Babyfreundlichen Krankenhauses" und ist seit Juli
2009 nach den Richtlinien von WHO und Unicef zertifiziert.

FuUr das Team der Frauenklinik ist es eine Herzensangelegenheit sich als Lobby fir die jungen Familien
zu sehen. Die Geburtshilfe orientiert sich in besonderem MaRe an den Beduirfnissen der werdenden
Mutter und Familien. Geburtsvorbereitungskurse und Krei3saalfiihrungen informieren die angehenden
Eltern Gber alle Vorgénge vor, wahrend und nach der Entbindung. Vor der Geburt steht ein
Familienzimmer im Krei3saal zur Verfiigung. Es werden verschiedene Geburtspositionen durch
Hilfsmittel wie Geburtshocker, Badewanne, Seil, Matte und KreiBbett zur Wahl gestellt. Wahrend der
Geburt und im Wochenbett wird Beschwerdelinderung durch Akupunktur, Hom&opathie, Bachbliten
und Aromatherapie, Kinesiologie und Hypnotherapie angeboten.

Vor der Geburt nutzt fast jede dritte Schwangere die Geburtswanne zur Entspannung, einige nehmen
auch die Moglichkeit der Wassergeburt wahr. Bei geburtserleichternden und schmerzlindernden
Verfahren wird eng mit der Anésthesieabteilung zusammengearbeitet. Die raumliche Anordnung von
KreiRsaal und Operationsabteilung ist so angelegt, dass fiir den Notfall ein Operationssaal in Sekunden
zu erreichen ist.

Die Wochenstation bietet eine ganzheitliche Wochenbettbetreuung (Benzberger-Modell) durch
erfahrene Krankenschwestern, Kinderkrankenschwestern und Hebammen mit Ausbildung zur
Stillberatung an. Das Sauglingszimmer ist auf der Wochenstation integriert. 24h-romming-in in
flexibler Form ist bei uns gelebte Wirklichkeit.

Wahrend des stationaren Aufenthaltes werden Rickbildungskurse angeboten. Das Fruhstticksbuffet,
an dem auch Véater teilnehmen koénnen, Familienzimmer und ein Besucherzimmer runden das
familienfreundliche Konzept ab. Auch nach dem Krankenhausaufenthalt ist eine Betreuung durch das
Hebammenteam maoglich. Auch lGber den Krankenhausaufenthalt hinaus erfolgt die Stillberatung tber
eine 24-Stunden-Hotline und im Café "La Mama".

Qualitdétsmanagement

Teilnahme am Qualitatszirkel "Gynéakologie und Geburtshilfe" zur Diskussion und Bearbeitung
konzernweiter Qualitatsstandards.
B-8.3 Medizinisch-pflegerische Leistungsangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-9 aufgefiihrten Leistungsangebote.

B-8.4 Nicht-medizinische Serviceangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-10 aufgeftihrten Serviceangebote.

B-8.5 Fallzahlen Organisationseinheit / Fachabteilung

Vollstationare Fallzahl: 2.186
Teilstationare Fallzahl: 0
Anzahl Betten: 40
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B-8.6 Diagnosen nach ICD

B-8.6.1 Hauptdiagnosen nach ICD

1 Z38 Neugeborene 608

2 070 Dammriss wahrend der Geburt 113

8 048 Schwangerschaft, die Gber den erwarteten Geburtstermin 111
hinausgeht

4 N83 Nichtentziindliche Krankheit des Eierstocks, des Eileiters bzw. 81
der Gebarmutterbénder

5 D25 Gutartiger Tumor der Gebarmuttermuskulatur 73

6 042 Vorzeitiger Blasensprung 70

7 N81 Vorfall der Scheide bzw. der Gebarmutter 69

8 068 Komplikationen bei Wehen bzw. Entbindung durch 62
Gefahrenzustand des Kindes

9 080 Normale Geburt eines Kindes 61

10 060 Vorzeitige Wehen und Entbindung 52

B-8.6.2 Weitere Kompetenzdiagnosen

Trifft nicht zu bzw. entfallt.
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B-8.7 Prozeduren nach OPS

B-8.7.1 Durchgefiihrte Prozeduren nach OPS

Rang OPS Bezeichnung Anzahl
1 9-262  Versorgung eines Neugeborenen nach der Geburt 660
2 5-758  Wiederherstellende Operation an den weiblichen 291
Geschlechtsorganen nach Dammriss wahrend der Geburt

3 9-261 Uberwachung und Betreuung einer Geburt mit erhéhter 229
Gefahrdung fur Mutter oder Kind

4 5-683  Vollstandige operative Entfernung der Gebarmutter 181

5 9-260  Uberwachung und Betreuung einer normalen Geburt 178

6 5-749  Sonstiger Kaiserschnitt 167

7 5-704  Operative Raffung der Scheidenwand bzw. Straffung des 117
Beckenbodens mit Zugang durch die Scheide

8 5-651  Operative Entfernung oder Zerstorung von Gewebe des 110
Eierstocks

9 5-738  Erweiterung des Scheideneingangs durch Dammschnitt 104
wahrend der Geburt mit anschlieBender Naht

10 5-690  Operative Zerstorung des oberen Anteils der 90

Gebéarmutterschleimhaut - Ausschabung

B-8.7.2 Weitere Kompetenzprozeduren

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-8.8 Ambulante Behandlungsmaglichkeiten

Notfallambulanz

Art der Ambulanz:

Notfallambulanz (24h)

Vorstationare Behandlung

Art der Ambulanz:

Erlauterung:

Vor- und nachstationare Leistungen nach § 115a SGB V

Das Krankenhaus kann bei Verordnung von Krankenhausbehandlung
Versicherte behandeln, um die Erforderlichkeit einer vollstationaren
Krankenhausbehandlung zu klaren oder die vollstationare
Krankenhausbehandlung vorzubereiten.

Nachstationare Behandlung

Art der Ambulanz:

Erlauterung:

Vor- und nachstationare Leistungen nach § 115a SGB V

Das Krankenhaus kann bei Verordnung von Krankenhausbehandlung
Versicherte behandeln, um im Anschluss an eine vollstationére
Krankenhausbehandlung den Behandlungserfolg zu sichern oder zu
festigen.
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Ambulantes Operieren

Art der Ambulanz: Ambulante Behandlung durch Krankenhauser nach §115b SGB V

Erlauterung: Bei einer ambulanten Operation kommen Patienten gezielt am OP-Tag ins
Krankenhaus und kénnen noch am selben Tag wieder nach Hause gehen.
Dank des standigen Fortschrittes bei Narkoseverfahren, Medizin-Technik
und Operations-Verfahren kénnen immer mehr Operationen unter
ambulanten Bedingungen durchgefuhrt werden. Die haufigsten
ambulanten Operationen dieser Fachabteilung finden Sie in der folgenden
Tabelle B-8.9.

Sprechstunde fur Wahlleistungspatienten

Art der Ambulanz: Privatambulanz

Erlauterung: Privatambulanz Dr. Kemnitz / Kinesiologische Praxis Dr. Jan Kemnitz und
Frau Heike Kemnitz

Mammasprechstunde, Inkontinenz- und Beckenbodensprechstunde, Geburtsplanung

Art der Ambulanz: Privatambulanz
Erlauterung: Informationsgesprache - Veranstaltungen

B-8.9 Ambulante Operationen nach § 115b SGB V

1 1-672  Untersuchung der Gebarmutter durch eine Spiegelung 148

2 5-690  Operative Zerstorung des oberen Anteils der 75
Gebéarmutterschleimhaut - Ausschabung

3 1-694  Untersuchung des Bauchraums bzw. seiner Organe durch eine 11
Spiegelung

4 1-471  Entnahme einer Gewebeprobe (Biopsie) aus der 10

Gebarmutterschleimhaut ohne operativen Einschnitt
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B-8.10 Zulassung zum Durchgangs-Arztverfahren der Berufsgenossenschaft

Arzt oder Arztin mit ambulanter D-Arzt-Zulassung vorhanden
stationare BG-Zulassung
P nicht vorhanden

B-8.11 Apparative Ausstattung

Die Abteilung hat Zugriff auf die in der Tabelle A-15 aufgefiihrte apparative Ausstattung.

B-8.12 Personelle Ausstattung

B-8.12.1 Arzte und Arztinnen

Arztinnen/ Arzte insgesamt (auRer Belegarzte) 8,33

Weiterbildungsbefugnis Frauenheilkunde und Geburtshilfe nach WBO '93: 2 Jahre
Weiterbildungsbefugnis Frauenheilkunde und Geburtshilfe nach WBO '04: 2 Jahre
Frauenheilkunde und Geburtshilfe AQ14

Als Starteffekt zur vollen Weiterbildungserméachtigung

Davon Fachérztinnen/ -arzte 4,96
Belegérztinnen/ -arzte (nach § 121 SGB V) 0,00

Bei den Belegérztinnen/ -&arzten ist die Anzahl der Personen, sonst die Anzahl der Vollkréfte angegeben

Arztliche Fachexpertise der Abteilung - Facharztbezeichnungen

Frauenheilkunde und Geburtshilfe



Kliniken Miltenberg-Erlenbach GmbH 81

B-8.12.2 Pflegepersonal

Gesundheits- und Krankenpfleger/ 12,8 3 Jahre

—innen Die Betreuung der Mutter und Neugeborenen erfolgt nach

dem Benzberger-Modell. Fur das Pflegepersonal werden
kontinuierlich spezielle Schulungen, wie zum Beispiel
Stillfortbildungen, angeboten.

Pflegerische Fachexpertisen - anerkannte Fachweiterbildungen

PQO5 Leitung von Stationen oder Funktionseinheiten

Pflegerische Fachexpertisen - Zusatzqualifikationen

ZP01 Basale Stimulation
ZP08 Kinasthetik

ZP10 Mentor und Mentorin
ZP12 Praxisanleitung

ZP00 Stillberatung

B-8.12.3 Spezielles therapeutisches Personal

Die Abteilung hat Zugriff auf das in der Tabelle A-16 aufgefiihrte spezielle therapeutische Personal.
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B-9 Frauenheilkunde (Portal-Klinik Miltenberg)

B-9.1 Name Organisationseinheit / Fachabteilung

Name: Frauenheilkunde (Portal-Klinik Miltenberg)

Art: Belegabteilung

Belegarzt Dr. Joachim Stein, Miltenberger Stral3e 23, 63927 Burgstadt, Telefon: 09371/6081,
Fax: 09371/65668

Belegarzt Dr. Hartmut Wenninger

Belegarzt Dr. Anfrid Reysen

StraRe: Josef-Wirth-Stralle 26

PLZ / Ort: 63897 Miltenberg

Telefon: 09371/ 3115

Telefax: 09371/ 6234

B-9.2 Versorgungsschwerpunkte Organisationseinheit / Fachabteilung

Nr.  Versorgungsschwerpunkte im Bereich Gynéakologie und Geburtshilfe

VGO01 Diagnostik und Therapie von bdsartigen Tumoren der Brustdriise
VGO02 Diagnostik und Therapie von gutartigen Tumoren der Brustdriise
VGO03 Diagnostik und Therapie von sonstigen Erkrankungen der Brustdriise
VG06 Gynakologische Abdominalchirurgie

VG08 Diagnostik und Therapie gynakologischer Tumoren

Versorgungsschwerpunkte

Die Gynékologen decken in enger Kooperation das gesamte Spektrum der ambulanten und
stationdren gynakologischen Versorgung ab. Das Leistungsspektrum umfasst die Diagnostik und
Therapie gynakologischer und geburtshilflicher Erkrankungen. Ein Schwerpunkt besteht in der
Mammadiagnostik mit hochaufldsender Sonographie, Mammographie und interventioneller
Mammadiagnostik mittels sonographisch gesteuerter Hochgeschwindigkeits-Stanze. Die
geburtshilfliche Diagnostik wird um die Dopplersonographie maternaler und fetaler GefaRRe sowie die
invasive Diagnostik der Amniozentese erweitert. Es besteht auBerdem die Zertifizierung zur
Ersttrimester Nackentransparenzmessung der FMF (Fetal Medicine Foundation) Deutschland. Ein 3D-
/4D-Sonographiesystem ist ebenfalls vorhanden.

Das operative Spektrum reicht von ambulanten diagnostischen minimal-invasiven Eingriffen
(Hysteroskopie, Laparoskopie z. B. im Rahmen der Fertilitatsdiagnostik ) Gber die minimal-invasive
Chirurgie der weiblichen Beckenorgane (laparoskopische organerhaltende Uterus- und Adnexeingriffe
wie Myomenukleationen, Zystenbalgexstirpationen, Tubenchirurgie, Adhasiolyse,
Endometriumablation), sowie die schonende laparoskopische Technik der Hysterektomie (LAVH, LASH)
bis hin zur Tumorchirurgie von Adnextumoren und Karzinomen des Uterus mit pelviner
Lymphonodektomie.

Die Mammachirurgie umfasst alle Formen der brusterhaltenden Operation einschlief3lich der Sentinel-
Lymphknoten-Technik und plastischer Rekonstruktion. Ablative Verfahren werden nur bei dringender
Notwendigkeit und strenger medizinischer Indikation eingesetzt. Eine leitliniengerechte Diagnostik
und Therapie des Mammakarzinoms wird entsprechend den Regelungen des DMP Brustkrebs, dem die
Praxis angeschlossen ist, gewahrleistet.
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Ein weiterer Schwerpunkt stellt die Descensus und Inkontinenztherapie dar. Hier erfolgt nach
individueller Diagnostik, die interdisziplinar mit urologischen Kollegen durchgefuhrt wird, und
Ausschopfung aller konservativen Methoden (Beckenbodengymnastik, Biofeedback, Pessareinlage) die
stadien- und diagnoseadaptierte operative Therapie einschlief}lich moderner Verfahren der
Beckenbodenrekonstruktion der Netzimplantattechniken und spannungsfreier Bandeinlagen.

Die beteiligten Arzte gewahrleisten eine tégliche Versorgung ihrer Patienten im Krankenhaus durch
personliche Visite auch am Wochenende und an Feiertagen zur Sicherstellung, dass sémtliche Eingriffe
direkt vom Facharzt persénlich durchgefiihrt werden. Die Facharzte beteiligen sich am
gynakologischen KV-Notdienst und bieten im Verbund mit weiteren Fachkollegen eine gynékologische
Notversorgung an.

B-9.3 Medizinisch-pflegerische Leistungsangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-9 aufgefiihrten Leistungsangebote.

B-9.4 Nicht-medizinische Serviceangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-10 aufgefuhrten Serviceangebote.

B-9.5 Fallzahlen Organisationseinheit / Fachabteilung

Vollstationare Fallzahl: 189
Teilstationare Fallzahl: 0
Anzahl Betten: 6

B-9.6 Diagnosen nach ICD

B-9.6.1 Hauptdiagnosen nach ICD

Rang ICD Bezeichnung Fallzahl

1 D25 Gutartiger Tumor der Gebarmuttermuskulatur 44

2 N83 Nichtentziindliche Krankheit des Eierstocks, des Eileiters bzw. 23
der Gebarmutterbander

3 N81 Vorfall der Scheide bzw. der Gebarmutter 19

4 C50 Brustkrebs 12

5-1 N39 Sonstige Krankheit der Niere, der Harnwege bzw. der 8
Harnblase

5-2 N85 Sonstige nichtentziindliche Krankheit der Gebarmutter, 8

ausgenommen des Gebarmutterhalses
5-3 021 UbermaRiges Erbrechen wahrend der Schwangerschaft
5-4 N92 Zu starke, zu haufige bzw. unregelmafige Regelblutung
9

N70 Eileiterentziindung bzw. Eierstockentziindung

o N 00

10 N93 Sonstige krankhafte Gebarmutter- bzw. Scheidenblutung
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B-9.6.2 Weitere Kompetenzdiagnosen

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-9.7 Prozeduren nach OPS

B-9.7.1 Durchgeftuhrte Prozeduren nach OPS

Rang OPS Bezeichnung Anzahl
1 5-683  Vollstandige operative Entfernung der Gebarmutter 72
2 5-704  Operative Raffung der Scheidenwand bzw. Straffung des 28
Beckenbodens mit Zugang durch die Scheide

3-1 5-651  Operative Entfernung oder Zerstorung von Gewebe des 24
Eierstocks

3-2 5-690  Operative Zerstorung des oberen Anteils der 24
Gebéarmutterschleimhaut - Ausschabung

5 1-672 Untersuchung der Gebarmutter durch eine Spiegelung 16

6 5-653  Operative Entfernung des Eierstocks und der Eileiter 13

7-1 5-593  Operation zur Anhebung des Blasenhalses bei Blasenschwéche 12
mit Zugang durch die Scheide

7-2 5-681  Operative Entfernung und Zerstérung von erkranktem Gewebe 12
der Gebarmutter

9 5-871  Operative brusterhaltende Entfernung von Brustdriisengewebe 10
mit Entfernung von Achsellymphknoten

10 5-401  Operative Entfernung einzelner Lymphknoten bzw. 9
Lymphgefalie

B-9.7.2 Weitere Kompetenzprozeduren

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-9.8 Ambulante Behandlungsmdoglichkeiten

Ambulantes Operieren

Art der Ambulanz: Ambulante Behandlung durch Krankenh&user nach §115b SGB V

Erlauterung: Bei einer ambulanten Operation kommen Patienten am OP-Tag ins
Krankenhaus und gehen noch am selben Tag wieder nach Hause. Dank des
standigen Fortschrittes bei Narkoseverfahren, Med.-Technik und OP-
Verfahren kénnen immer mehr Operationen unter amb. Bedingungen
durchgefuhrt werden. Die haufigsten ambulanten Operationen dieser
Fachabteilung finden Sie in der folgenden Tabelle B-9.9.
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B-9.9 Ambulante Operationen nach § 115b SGB V

1 1-672  Untersuchung der Gebarmutter durch eine Spiegelung 135

2 5-690  Operative Zerstorung des oberen Anteils der 33
Gebarmutterschleimhaut - Ausschabung

8 1-694  Untersuchung des Bauchraums bzw. seiner Organe durch eine 26
Spiegelung

4 5-651  Operative Entfernung oder Zerstérung von Gewebe des 10
Eierstocks

5 5-870  Operative brusterhaltende Entfernung von Brustdriisengewebe 6

ohne Entfernung von Achsellymphknoten

B-9.10 Zulassung zum Durchgangs-Arztverfahren der Berufsgenossenschaft
Arzt oder Arztin mit ambulanter D-Arzt-Zulassung vorhanden
stationdre BG-Zulassung

b nicht vorhanden

B-9.11 Apparative Ausstattung

Die Abteilung hat Zugriff auf das in der Tabelle A-15 aufgefiihrte spezielle therapeutische Personal.

B-9.12 Personelle Ausstattung

B-9.12.1 Arzte und Arztinnen

Arztinnen/ Arzte insgesamt (auRRer Belegéarzte) 0,00
Davon Facharztinnen/ -arzte 0,00
Belegarztinnen/ -arzte (nach § 121 SGB V) 3,00

Bei den Belegarztinnen/ -arzten ist die Anzahl der Personen, sonst die Anzahl der Vollkrafte angegeben

Arztliche Fachexpertise der Abteilung - Facharztbezeichnungen

Frauenheilkunde und Geburtshilfe
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B-9.12.2 Pflegepersonal

Gesundheits- und Krankenpfleger/ 12,6 3 Jahre

—innen Die hier angegebenen Pflegekréafte stehen allen Patienten der

interdisziplindren belegten Belegstation zur Verfiigung. Es gibt
keine getrennte Zuordnung von Pflegekréften pro Belegarzt.

Krankenpflegehelfer/ —innen 14 1 Jahr

Pflegerische Fachexpertisen - anerkannte Fachweiterbildungen

PQO5 Leitung von Stationen oder Funktionseinheiten

Pflegerische Fachexpertisen - Zusatzqualifikationen

ZP01 Basale Stimulation
ZP08 Kinasthetik

ZP10 Mentor und Mentorin
ZP12 Praxisanleitung

B-9.12.3 Spezielles therapeutisches Personal

Die Abteilung hat Zugriff auf das in der Tabelle A-16 aufgefiihrte spezielle therapeutische Personal.






88

Kliniken Miltenberg-Erlenbach GmbH

B-10 HNO (Portal-Klinik Miltenberg)

B-10.1 Name Organisationseinheit / Fachabteilung

Name:
Art:
Belegarzt

Belegarzt
Belegarzt
Stralle:
PLZ / Ort:
Telefon:

Telefax:

HNO (Portal-Klinik Miltenberg)
Belegabteilung

Dr. Matthias Castritius, Romerstralle 61, 63785 Obernburg, Telefon: 06022/1766,
Fax: 06022/1701

Dr. Armin Steck

Dr. Thomas Schmitt
Burgstadter Strale 26
63897 Miltenberg
09371/ 2436

09371 / 2675
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B-10.2 Versorgungsschwerpunkte Organisationseinheit / Fachabteilung

Nr.  Versorgungsschwerpunkte im Bereich HNO

VHO1 Ohr: Diagnostik und Therapie von Krankheiten des duReren Ohres
Hauttumorentfernung
VHO02 Ohr: Diagnostik und Therapie von Krankheiten des Mittelohres und des Warzenfortsatzes

Einsetzen von Paukenrdhrchen. Dies ist besonders wichtig fir die Sprachentwicklung beim
Kind, wobei ein einwandfreies Horen Voraussetzung ist.

VHO3 Ohr: Diagnostik und Therapie von Krankheiten des Innenohres
Horsturztherapie

VHO06 Ohr: Operative Fehlbildungskorrektur des Ohres

VHO7 Ohr: Schwindeldiagnostik / -therapie

VHO8 Nase: Diagnostik und Therapie von Infektionen der oberen Atemwege

VH09 Nase: Sonstige Krankheiten der oberen Atemwege
Nasenscheidewandbegradigung

VH10 Nase: Diagnostik und Therapie von Erkrankungen der Nasennebenhéhlen
Nasennebenhdhlenerkrankungen, Entfernung von Nasenpolypen

VH14 Mund / Hals: Diagnostik und Therapie von Krankheiten der Mundhdhle
Chronische Nasennebenhdhlenerkrankungen, Entfernung von Nasenpolypen

VH15 Mund / Hals: Diagnostik und Therapie von Erkrankungen der Kopfspeicheldriisen

VH16 Mund / Hals: Diagnostik und Therapie von Erkrankungen des Kehlkopfes

VH18 Onkologie: Diagnostik und Therapie von Tumoren im Kopf-Hals-Bereich

VH19 Onkologie: Diagnostik und Therapie von Tumoren im Bereich der Ohren
Rekonstruktive Chirurgie nach Verletzungen

VH23 Allgemein: Spezialsprechstunde

Untersuchungen bei "Schnarch-Patienten"

Versorgungsschwerpunkte

Der hohe Standard eines Krankenhauses und die Kompetenz niedergelassener Fachérzte kennzeichnen
die HNO-Belegabteilung. Dadurch ist eine wohnortnahe Versorgung der Patienten bei kurzem
Klinikaufenthalt moglich. Gerade Kinder schétzen das familidre Klima in unserem Haus.

In der Belegabteilung fiir Hals- Nasen- und Ohrenheilkunde werden operative Eingriffe stationar und
auch ambulant durchgefiihrt. Dazu gehéren u. a. Mandeloperationen, Nasenkorrekturen,
Trommelfellschnitte und -aufrichtungen, aber auch die Korrektur abstehender Ohrmuscheln. Des
weiteren werden Spiegelungen des Kehlkopfs vorgenommen und Tumore, Zysten und Lymphknoten
entfernt. Die optimale Betreuung der Patienten ist durch die tagliche Visite der Belegérzte und das
kompetente Pflegeteam sichergestellt. In Notfallen wie beispielsweise Horstiirzen, plotzlichen
Gleichgewichtserkrankungen oder entziindlichen Veranderungen (Septische Prozesse) arbeiten die
HNO-Belegarzte eng mit der internistischen Hauptabteilung zusammen.
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B-10.3 Medizinisch-pflegerische Leistungsangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-9 aufgefiihrten Leistungsangebote.

B-10.4 Nicht-medizinische Serviceangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-10 aufgeftihrten Serviceangebote.

B-10.5 Fallzahlen Organisationseinheit / Fachabteilung

Vollstationare Fallzahl: 116
Teilstationare Fallzahl: 0
Anzahl Betten: 4

B-10.6 Diagnosen nach ICD

B-10.6.1 Hauptdiagnosen nach ICD

1 J35 Anhaltende (chronische) Krankheit der Gaumen- bzw. 82
Rachenmandeln

2-1 J32 Anhaltende (chronische) Nasennebenhdhlenentziindung 12

2-2 J34 Sonstige Krankheit der Nase bzw. der Nasennebenhdhlen 12

B-10.6.2 Weitere Kompetenzdiagnosen

Trifft nicht zu bzw. entfallt.
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B-10.7 Prozeduren nach OPS

B-10.7.1 Durchgefuhrte Prozeduren nach OPS

1 5-282  Operative Entfernung von Gaumen- und Rachenmandeln 62

2-1 5-214  Operative Entfernung bzw. Wiederherstellung der 19
Nasenscheidewand

2-2 5-281  Operative Entfernung der Gaumenmandeln (ohne Entfernung 19
der Rachenmandel) - Tonsillektomie ohne Adenotomie

4 5-200  Operativer Einschnitt in das Trommelfell 17

5 5-215  Operation an der unteren Nasenmuschel 15

6 5-224  Operation an mehreren Nasennebenhdhlen 9

7 5-222 Operation am Siebbein bzw. an der Keilbeinhdhle 6

B-10.7.2 Weitere Kompetenzprozeduren

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-10.8 Ambulante Behandlungsmaoglichkeiten

Ambulantes Operieren

Art der Ambulanz: Ambulante Behandlung durch Krankenh&duser nach §115b SGB V

Erlauterung: Bei einer ambulanten Operation kommen Patienten am OP-Tag ins
Krankenhaus und gehen noch am selben Tag wieder nach Hause. Dank des
standigen Fortschrittes bei Narkoseverfahren, Med.-Technik und OP-
Verfahren kdnnen immer mehr Operationen unter amb. Bedingungen
durchgeflihrt werden. Die haufigsten ambulanten Operationen dieser
Fachabteilung finden Sie in der folgenden Tabelle B-10.9.

B-10.9 Ambulante Operationen nach § 115b SGB V

1 5-285  Operative Entfernung der Rachenmandeln bzw. ihrer 20
Wucherungen (ohne Entfernung der Gaumenmandeln)

2 5-215  Operation an der unteren Nasenmuschel 16
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B-10.10 Zulassung zum Durchgangs-Arztverfahren der Berufsgenossenschaft

Arzt oder Arztin mit ambulanter D-Arzt-Zulassung vorhanden
stationare BG-Zulassung
b nicht vorhanden

B-10.11 Apparative Ausstattung

Die Abteilung hat Zugriff auf die in der Tabelle A-15 aufgefiihrte apparative Ausstattung.

B-10.12 Personelle Ausstattung

B-10.12.1 Arzte und Arztinnen

Arztinnen/ Arzte insgesamt (auRer Belegarzte) 0,00
Davon Fachéarztinnen/ -arzte 0,00
Belegarztinnen/ -arzte (nach § 121 SGB V) 3,00

Bei den Belegéarztinnen/ -arzten ist die Anzahl der Personen, sonst die Anzahl der Vollkrafte angegeben

Arztliche Fachexpertise der Abteilung - Facharztbezeichnungen

Hals-Nasen-Ohrenheilkunde
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B-10.12.2 Pflegepersonal

Gesundheits- und Krankenpfleger/ 12,6 3 Jahre

—innen Die hier angegebenen Pflegekréafte stehen allen Patienten der

interdisziplinar belegten Belegstation zur Verfiigung. Es gibt
keine getrennte Zuordnung von Pflegekréften pro Belegarzt.

Krankenpflegehelfer/ —innen 14 1 Jahr

Pflegerische Fachexpertisen - anerkannte Fachweiterbildungen

PQO5 Leitung von Stationen oder Funktionseinheiten

Pflegerische Fachexpertisen - Zusatzqualifikationen

ZP01 Basale Stimulation
ZP08 Kinasthetik

ZP10 Mentor und Mentorin
ZP12 Praxisanleitung

B-10.12.3 Spezielles therapeutisches Personal

Die Abteilung hat Zugriff auf das in der Tabelle A-16 aufgefiihrte spezielle therapeutische Personal.
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B-11 Geriatrische Rehabilitation (Klinikum Erlenbach)

B-11.1 Name Organisationseinheit / Fachabteilung

Name: Geriatrische Rehabilitation (Klinikum Erlenbach)
Art: Hauptabteilung

Leitender Arzt Dr. Wolfgang Baier

Stralle: KrankenhausstalRe 45

PLZ / Ort: 63906 Erlenbach am Main

Telefon: 09372 /700 - 1745

Telefax: 09372 / 700 - 1549

E-Mail: wolfgang.baier@krankenhaus-gmbh.de

Internet: www.krankenhaus-gmbh.de



mailto:wolfgang.baier@krankenhaus-gmbh.de
http://www.krankenhaus-gmbh.de
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B-11.2 Versorgungsschwerpunkte Organisationseinheit / Fachabteilung

Nr.  Versorgungsschwerpunkte im Bereich Sonstige medizinische Bereiche

VX00 RehabilitationsmalRnahmen nach Frakturen mit operativer Versorgung der Wirbelsaule,
Schenkelhals, Kniegelenk, Becken und Oberarmkopf

Aufbau und Kraftigung der Muskulatur, Verbesserung der Gelenkfunktion mittels Physio- und
Ergotherapie, Kélte- und Warmeanwendungen sowie Geréatetraining.

VX00 RehabilitationsmaBnahmen nach GefaRerkrankungen

Spezielles Gehtraining zum Beispiel bei Durchblutungsstérungen der Beine, Versorgung mit
entsprechenden Prothesen nach Amputation.

VX00 RehabilitationsmafRnahmen nach Herz-Kreislauf-Erkrankungen

Mobilisation nach dem Heidelberger Herzprogramm. Dies bedeutet die stufenweise
Steigerung der kardialen und korperlichen Belastung unter standiger Uberwachung der Herz-
und Kreislauffunktionen.

VX00 RehabilitationsmalRnahmen nach Schlaganfall

Behandlung nach dem Bobath-Konzept. Dies bedeutet einen schrittweisen Wiederaufbau der
korperlichen Fahigkeiten bei bestehenden Lahmungen unter Einbeziehung der vorhandenen
Ressourcen des Patienten. Dazu gehdren gegebenenfalls Sprachtraining und Esstraining unter
logopadischer Betreuung.

VX00 RehabilitationsmalRnahmen nach schweren Erkrankungen beziehungsweise operativen
Eingriffen mit verzogerter Rekonvaleszenz

Der Wiederaufbau der kérperlichen Funktionen erfolgt unter besonderer Berticksichtigung der
Grunderkrankung. Es werden zusatzlich spezielle physiotherapeutische und pflegerische
MaRnahmen durchgefiihrt, wie zum Beispiel Atemgymnastik, Vibraxmassagen nach
Lungenentziindung, Kostaufbau nach Darmoperationen, spezielle Versorgung und Beratung
von Patienten mit kiinstlichem Darmausgang.

Qualitatsmanagement in der Abteilung

Die therapeutischen MalRnahmen der Erkrankungen werden nach &rztlichen Untersuchungen und Tests
festgelegt. Unser Hauptaugenmerk liegt auf der mehrfachen taglichen Individualbehandlung der
Patienten durch unterschiedliche Disziplinen wie Physiotherapeuten, Logopéden und Ergotherapeuten.
Um eine erhéhte Behandlungsfrequenz der Patienten zu erreichen, werden verstarkt
Gruppentherapien, wie beispielsweise Gruppengymnastik und Bewegungsbad durchgefihrt. Durch
UmstrukturierungsmalRnahmen ist es gelungen, die einzelnen Behandlungsphasen der Patienten zu
intensivieren. Die Ergebnisse der therapeutischen Malinahmen werden durch Tests und so genannte
Assessments in Eingangs- und Ausgangsuntersuchungen der Patienten festgehalten. Die Ergebnisse
werden statistisch im dafir entwickelten GIB-DAT-Projekt erfasst. Ein Vergleich mit anderen
geriatrischen Rehabilitationskliniken in Bayern ist somit moglich.

Versorgungsschwerpunkte

Der Mensch und nicht die Krankheit stehen im Mittelpunkt unserer Arbeit in der geriatrischen
Rehabilitation. Zielgruppe dieser Abteilung sind Gberwiegend &ltere Menschen, die durch ein
besonderes Ereignis (z.B. Schlaganfall, Schenkelhalsfraktur mit operativer Versorgung, Operationen mit
verzogerter Rekonvaleszenz, Herz-Kreislauferkrankungen) in ihrer Eigenstandigkeit eingeschrankt oder
gar von Pflegebedirftigkeit bedroht sind. Sachverstand und Engagement unserer Mitarbeiter helfen,
die Selbstandigkeit alterer Menschen nach einer schweren Erkrankung wiederherzustellen bzw.
drohende Pflegebedirftigkeit abzuwenden oder zumindest deutlich zu verringern.
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B-11.3 Medizinisch-pflegerische Leistungsangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-9 aufgefiihrten Leistungsangebote.

B-11.4 Nicht-medizinische Serviceangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-10 aufgefiihrten Serviceangebote.

B-11.5 Fallzahlen Organisationseinheit / Fachabteilung

Vollstationare Fallzahl: 401
Teilstationare Fallzahl: 0
Anzahl Betten: 32

Anmerkung: Hierbei handelt es sich um Reha-Betten gem. §111 SGB V.

B-11.6 Diagnosen nach ICD

B-11.6.1 Hauptdiagnosen nach ICD

Rang ICD Bezeichnung Fallzahl
1 S72 Knochenbruch des Oberschenkels 65
2-1 121 Akuter Herzinfarkt 28
2-2 164 Schlaganfall, nicht als Blutung oder BlutgefalRverschluss 28

bezeichnet
4 163 Schlaganfall durch Verschluss eines BlutgefaRes im Gehirn - 25
Hirninfarkt
5 S32 Knochenbruch der Lendenwirbelsdule bzw. des Beckens 18
6 J18 Lungenentziindung, Krankheitserreger vom Arzt nicht néher 16
bezeichnet
7 S42 Knochenbruch im Bereich der Schulter bzw. des Oberarms 14
8 M17 Gelenkverschleil’ (Arthrose) des Kniegelenkes 10
9 150 Herzschwache 9
10 M16 Gelenkverschleil’ (Arthrose) des Huftgelenkes 8
11-1 T84 Komplikationen durch kiinstliche Gelenke, Metallteile oder 7
durch Verpflanzung von Gewebe in Knochen, Sehnen, Muskeln
bzw. Gelenken
11-2 126 Verschluss eines Blutgeféalies in der Lunge durch ein 7
Blutgerinnsel - Lungenembolie
11-3 Z95 Vorhandensein von kiinstlichen Fremdteilen oder verpflanztem 7

Gewebe im Herz- und BlutgefaRsystem

B-11.6.2 Weitere Kompetenzdiagnosen

Trifft nicht zu bzw. entfallt.
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B-11.7 Prozeduren nach OPS

B-11.7.1 Durchgefuhrte Prozeduren nach OPS

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-11.7.2 Weitere Kompetenzprozeduren

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-11.8 Ambulante Behandlungsmaéglichkeiten

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-11.9 Ambulante Operationen nach § 115b SGB V

Trifft nicht zu bzw. entfallt.
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B-11.10 Zulassung zum Durchgangs-Arztverfahren der Berufsgenossenschaft

Arzt oder Arztin mit ambulanter D-Arzt-Zulassung vorhanden
stationare BG-Zulassung
b nicht vorhanden

B-11.11 Apparative Ausstattung

Die Abteilung hat Zugriff auf das in der Tabelle A-15 aufgefiihrte spezielle therapeutische Personal.

B-11.12 Personelle Ausstattung

B-11.12.1 Arzte und Arztinnen

Arztinnen/ Arzte insgesamt (auRer Belegarzte) 1,75
Davon Fachéarztinnen/ -arzte 0,75
Belegarztinnen/ -arzte (nach § 121 SGB V) 0,00

Bei den Belegéarztinnen/ -arzten ist die Anzahl der Personen, sonst die Anzahl der Vollkrafte angegeben

Arztliche Fachexpertise der Abteilung - Facharztbezeichnungen

Innere Medizin

B-11.12.2 Pflegepersonal

Gesundheits- und Krankenpfleger/ 11,9 3 Jahre
—innen

Pflegerische Fachexpertisen - anerkannte Fachweiterbildungen

PQO5 Leitung von Stationen oder Funktionseinheiten

PQO0 Davon examinierte Gesundheits- und Krankenpfleger(3 Jahre, mit entsprechender
Fachweiterbildung): 7,13
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Pflegerische Fachexpertisen - Zusatzqualifikationen

ZP01 Basale Stimulation
ZP02 Bobath

ZP07 Geriatrie

ZP08 Kinéasthetik

ZP10 Mentor und Mentorin
ZP12 Praxisanleitung

B-11.12.3 Spezielles therapeutisches Personal

Die Abteilung hat Zugriff auf die in der Tabelle A-15 aufgefihrte apparative Ausstattung.
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B-12 Anasthesie und Intensivmedizin (Klinikum Erlenbach)

B-12.1 Name Organisationseinheit / Fachabteilung

Name: Anésthesie und Intensivmedizin (Klinikum Erlenbach)
Art: Hauptabteilung

Chefarzt Dr. Rudiger Retzko

Stralle: Krankenhausstralle 45

PLZ / Ort: 63906 Erlenbach am Main

Telefon: 09372/ 700 - 1880

Telefax: 09372/ 700 - 1889

E-Mail: anasek.erl@krankenhaus-gmbh.de

Internet: www.krankenhaus-gmbh.de

Klinik fur Anésthesiologie, Intensivmedizin und Schmerztherapie


mailto:anasek.erl@krankenhaus-gmbh.de
http://www.krankenhaus-gmbh.de
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B-12.2 Versorgungsschwerpunkte Organisationseinheit / Fachabteilung

Nr.  Versorgungsschwerpunkte im Bereich Sonstige medizinische Bereiche

VX00 Die Intensivmedizinische Betreuung wird auf der interdisziplindren Intensivstation
durchgefuhrt, die anasthesiologisch geleitet wird.

VX00 Es werden alle gangigen Anasthesieverfahren angeboten.
Darliber hinaus steht die IMC unter der organisatorischen Leitung der Anasthesiologie.
VX00 Schmerztherapie

Wurde sowohl stationar wie auch ambulant durchgefiihrt. Ab dem 01.04.2009 nur noch
stationar konsiliarisch.
Schwerpunkt ist hierbei die Akutschmerztherapie.

Qualitatsmanagement in der Abteilung

Der Chefarzt der Anéasthesie und Intensivmedizin nimmt regelméaRig an dem Qualitatszirkel
"Anéasthesie" des Konzerns teil. Die Sitzung findet zweimal im Jahr statt. Es werden einheitliche und
hohe Qualitatsstandards erstellt und verabschiedet.

Intensivstation

Akute Notfallpatienten und schwerkranke Patienten werden auf der Intensivstation behandelt. Dafir
stehen modern ausgestattete Intensiv- und Beatmungsplatze zur Verfiigung. Monitortiberwachung
und alle wichtigen diagnostischen und therapeutischen Mdglichkeiten gehdren zum Standard.
Facharzte fir Anasthesie und Intensivmedizin sind in enger Abstimmung mit den Fachéarzten der
anderen Abteilungen fur die medizinische Versorgung zustandig. Direkt am Patienten sind rund um
die Uhr die Pflegekréfte der Intensivstation tétig, die grofitenteils in einer zweijéhrigen
Zusatzweiterbildung zu Fachpflegekraften in der Intensivmedizin weitergebildet werden. Fir beatmete
Patienten gelten besondere Behandlungs- und Betreuungsmafistabe. So wird nach standardisierten
Behandlungspfaden vorgegangen, die qualitativ sehr hohe arztliche und pflegerische Standards
beinhalten. Die Fiihrung von Beatmungsprotokollen gehort zur Standarddokumentation.

Klinikinterne Notfallmedizin

Fur Notfallsituationen (z. B. plotzlicher Herzstillstand) wurde extra eine klinikinterne Notfallrufnummer
eingerichtet. Damit ist eine sofortige Hilfe und Unterstiitzung durch ein Anésthesieteam im ganzen
Haus gewahrleistet.

B-12.3 Medizinisch-pflegerische Leistungsangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-9 aufgefiihrten Leistungsangebote.

B-12.4 Nicht-medizinische Serviceangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-10 aufgefuhrten Serviceangebote.
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B-12.5 Fallzahlen Organisationseinheit / Fachabteilung

Vollstationare Fallzahl: 0
Teilstationare Fallzahl: 0
Anzahl Betten: 0

Die Angaben zu Fallzahlen in der Abteilung werden in den einzelnen Fachabteilungen dargestellt, da
es sich bei der Abteilung fur Anasthesie und Intensivmedizin um eine nicht bettenfihrende Abteilung
handelt.

B-12.6 Diagnosen nach ICD

B-12.6.1 Hauptdiagnosen nach ICD

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-12.6.2 Weitere Kompetenzdiagnosen

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-12.7 Prozeduren nach OPS

B-12.7.1 Durchgefuhrte Prozeduren nach OPS

Rang OPS Bezeichnung Anzahl

1 8-930  Intensivmedizinische Uberwachung von Atmung, Herz und 1.625
Kreislauf ohne Messung des Drucks in der Lungenschlagader
und im rechten Vorhof des Herzens

2 8-800  Ubertragung (Transfusion) von Blut, roten Blutkérperchen bzw. 500
Blutplattchen eines Spenders auf einen Empfanger

8 8-020  Behandlung durch Einspritzen von Medikamenten in Organe 478
bzw. Gewebe oder Entfernung von Erglssen z.B. aus Gelenken

4 8-831  Legen bzw. Wechsel eines Schlauches (Katheter), der in den 373
grofl3en Venen platziert ist

5 8-980  Behandlung auf der Intensivstation (Basisprozedur) 286

6 8-931 Intensivmedizinische Uberwachung von Atmung, Herz und 141

Kreislauf mit Messung des Drucks in der oberen Hohlvene
(zentraler Venendruck)

7 8-803  Wiedereinbringen von Blut, das zuvor vom Empféanger 136
gewonnen wurde - Transfusion von Eigenblut

8 8-910  Regionale Schmerzbehandlung durch Einbringen eines 119
Betdubungsmittels in einen Spaltraum im Wirbelkanal
(Epiduralraum)

9 8-915  Schmerzbehandlung mit Einspritzen eines Betaubungsmittels 92
an einen sonstigen Nerven auBerhalb von Gehirn und
Ruckenmark
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10 8-919  Umfassende Schmerzbehandlung bei akuten Schmerzen 70

B-12.7.2 Weitere Kompetenzprozeduren

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-12.8 Ambulante Behandlungsmaoglichkeiten

Ambulante Behandlung auf der Grundlage personlicher Ermachtigung des Hr. Dang (bis

31.03.2009)
Art der Ambulanz: Erméchtigungsambulanz nach § 116 SGB V
Erlauterung: Angebotene Leistung: Im Rahmen der Schmerztherapie werden

insbesondere auch aufwendigere Regionalanasthesieverfahren
routinemalig erbracht. Beispielsweise Anasthesien des Plexus
cervicobrachialis, des Plexus lumbosacralis, die Periduralandsthesie inkil.
Kathetertechniken mit ihrer Sonderform Kaudalblockade sowie Stellatum-
Blockaden und GLOA (Ganglionare Opioidapplikation). Herr Dang verfigt
zudem Uber die in China erworbene klassisch-traditionelle Akupunktur-
Ausbildung.

Sprechstunde fur Wahlleistungspatienten

Art der Ambulanz: Privatambulanz
Erlauterung: Privatambulanz Dr. Retzko

Ab dem 01.07.2009 verfugt auch Herr Dr. Jacobowitz Gber die Zusatzbezeichnung "Akupunktur".

B-12.9 Ambulante Operationen nach § 115b SGB V

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-12.10 Zulassung zum Durchgangs-Arztverfahren der Berufsgenossenschaft

Arzt oder Arztin mit ambulanter D-Arzt-Zulassung vorhanden
stationare BG-Zulassung
P nicht vorhanden

B-12.11 Apparative Ausstattung

Die Abteilung hat Zugriff auf die in der Tabelle A-15 aufgefihrte apparative Ausstattung.
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B-12.12 Personelle Ausstattung

B-12.12.1 Arzte und Arztinnen

Arztinnen/ Arzte insgesamt (auRer Belegérzte) 9,60

Notfallmedizin

Leitender Notarzt

Schmerztherapie (unter anderem Akutschmerztherapie)
Transfusionsmedizin

Palliativmedizin

BWL und OP-Management

Qualitatsmanagement

Zusatzausbildung in traditioneller chinesischer Akupunktur
Fachkundennachweis Rettungsdienst

Weiterbildungsbefugnis Anasthesiologie nach WBO '93: 2 Jahre
Weiterbildungsbefugnis Anésthesiologie nach WBO '04: 2 Jahre

Davon Facharztinnen/ -arzte 6,86
Belegarztinnen/ -arzte (nach § 121 SGB V) 0,00

Bei den Belegérztinnen/ -arzten ist die Anzahl der Personen, sonst die Anzahl der Vollkréfte angegeben

Arztliche Fachexpertise der Abteilung - Facharztbezeichnungen

Anasthesiologie

Arztliche Fachexpertise der Abteilung - Zusatzweiterbildungen

Intensivmedizin
Notfallmedizin

Palliativmedizin
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B-12.12.2 Pflegepersonal

Gesundheits- und Krankenpfleger/ 30,0 3 Jahre

—innen Davon examinierte Gesundheits- und Krankenpfleger (3 Jahre, mit

entsprechender Fachweiterbildung) 16,68 VK

Pflegerische Fachexpertisen - anerkannte Fachweiterbildungen

PQO4 Intensivpflege und Anésthesie

PQO5 Leitung von Stationen oder Funktionseinheiten

Pflegerische Fachexpertisen - Zusatzqualifikationen

ZP01 Basale Stimulation
ZP08 Kinéasthetik

ZP10 Mentor und Mentorin
ZP12 Praxisanleitung

ZP14 Schmerzmanagement

B-12.12.3 Spezielles therapeutisches Personal

Die Abteilung hat Zugriff auf das in der Tabelle A-16 aufgefiihrte spezielle therapeutische Personal.
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B-13 Anasthesie und Intensivmedizin (Portal-Klinik Miltenberg)

B-13.1 Name Organisationseinheit / Fachabteilung

Name: Anésthesie und Intensivmedizin (Portal-Klinik Miltenberg)
Art: Hauptabteilung

Chefarzt Dr. Rudiger Retzko

Stralle: Krankenhausstralle 45

PLZ / Ort: 63906 Erlenbach am Main

Telefon: 09372/ 700 - 1880

Telefax: 09372/ 700 - 1889

E-Mail: anasek.erl@krankenhaus-gmbh.de

Internet: www.krankenhaus-gmbh.de

Klinik fur Anésthesiologie, Intensivmedizin und Schmerztherapie
Seit 01.01.2008 wird die Anasthesieabteilung zentral durch Chefarzt

Dr. Rudiger Retzko geleitet.


mailto:anasek.erl@krankenhaus-gmbh.de
http://www.krankenhaus-gmbh.de
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B-13.2 Versorgungsschwerpunkte Organisationseinheit / Fachabteilung

VX00 Anasthesie
Es werden alle gangigen Anésthesieverfahren angeboten.

VX00 Intensivmedizin

Qualitatsmanagement in der Abteilung

Fur beatmete Patienten gelten besondere Behandlungs- und Betreuungsmafstabe. So wird nach
standardisierten Behandlungspfaden vorgegangen, die qualitativ sehr hohe arztliche und pflegerische
Standards beinhalten. Die Flihrung von Beatmungsprotokollen gehoért zur Standarddokumentation.
Seit Anfang 2008 wird in der Portal-Klinik Miltenberg nur noch notfallmaRig (maximal 1-2 Tage)
beatmet.

B-13.3 Medizinisch-pflegerische Leistungsangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-9 aufgefiihrten Leistungsangebote.

B-13.4 Nicht-medizinische Serviceangebote Organisationseinheit / Fachabteilung

Die Abteilung hat Zugriff auf alle in der Tabelle A-10 aufgefiihrten Serviceangebote.

B-13.5 Fallzahlen Organisationseinheit / Fachabteilung

Vollstationare Fallzahl: 0
Teilstationare Fallzahl: 0
Anzahl Betten: 0

Die Angaben zu Fallzahlen in der Abteilung werden in den einzelnen Fachabteilungen dargestellt, da
es sich bei der Abteilung fur Anasthesie und Intensivmedizin um eine nicht bettenfihrende Abteilung

handelt.
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B-13.6 Diagnosen nach ICD

B-13.6.1 Hauptdiagnosen nach ICD

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-13.6.2 Weitere Kompetenzdiagnosen

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-13.7 Prozeduren nach OPS

B-13.7.1 Durchgefuhrte Prozeduren nach OPS

1 8-930  Intensivmedizinische Uberwachung von Atmung, Herz und 141
Kreislauf ohne Messung des Drucks in der Lungenschlagader
und im rechten Vorhof des Herzens

2 8-800  Ubertragung (Transfusion) von Blut, roten Blutkorperchen bzw. 138
Blutplattchen eines Spenders auf einen Empfanger

3 8-020  Behandlung durch Einspritzen von Medikamenten in Organe 22
bzw. Gewebe oder Entfernung von Erguissen z.B. aus Gelenken

4 8-931  Intensivmedizinische Uberwachung von Atmung, Herz und 12
Kreislauf mit Messung des Drucks in der oberen Hohlvene
(zentraler Venendruck)

5 8-831  Legen bzw. Wechsel eines Schlauches (Katheter), der in den 10
groflRen Venen platziert ist

B-13.7.2 Weitere Kompetenzprozeduren

Trifft nicht zu bzw. entfallt.
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B-13.8 Ambulante Behandlungsmaoglichkeiten

Sprechstunde fur Wahlleistungspatienten

Art der Ambulanz: Privatambulanz

B-13.9 Ambulante Operationen nach § 115b SGB V

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-13.10 Zulassung zum Durchgangs-Arztverfahren der Berufsgenossenschaft

Arzt oder Arztin mit ambulanter D-Arzt-Zulassung vorhanden
stationare BG-Zulassung
P nicht vorhanden

B-13.11 Apparative Ausstattung

Die Abteilung hat Zugriff auf die in der Tabelle A-15 aufgefihrte apparative Ausstattung.

B-13.12 Personelle Ausstattung

B-13.12.1 Arzte und Arztinnen

Arztinnen/ Arzte insgesamt (auRer Belegarzte) 4,50

Weiterbildungsbefugnis Anésthesiologie nach WBO "83: 2 Jahre
Weiterbildungsbefugnis Anasthesiologie nach WBO “04: 2 Jahre

Davon Facharztinnen/ -arzte 4,50
Belegérztinnen/ -arzte (nach § 121 SGB V) 0,00

Bei den Belegérztinnen/ -&rzten ist die Anzahl der Personen, sonst die Anzahl der Vollkréfte angegeben

Arztliche Fachexpertise der Abteilung - Facharztbezeichnungen

Anasthesiologie
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B-13.12.2 Pflegepersonal

Gesundheits- und Krankenpfleger/ 5,00 3 Jahre

—innen Davon examinierte Gesundheits- und Krankenpfleger (3 Jahre, mit

entsprechender Fachweiterbildung) 3,0 VK

Pflegerische Fachexpertisen - anerkannte Fachweiterbildungen

Trifft nicht zu bzw. entfallt.
Pflegerische Fachexpertisen - Zusatzqualifikationen

Trifft nicht zu bzw. entfallt.

B-13.12.3 Spezielles therapeutisches Personal

Die Abteilung hat Zugriff auf das in der Tabelle A-16 aufgefiihrte spezielle therapeutische Personal.
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C-1 Teilnahme an der externen vergleichenden Qualitatssicherung nach § 137 SGB V (BQS-
Verfahren)

C-1.1 Erbrachte Leistungsbereiche/Dokumentationsrate fur das Krankenhaus

Ambulant erworbene Pneumonie 254 73,2%
Cholezystektomie 257 94,6%
Dekubitusprophylaxe 1.037 94,1%
Geburtshilfe 600 100,0%
Gynakologische Operationen 440 90,7%
Herzschrittmacher-Aggregatwechsel 34 91,2%
Herzschrittmacher-Implantation 129 56,6%
Herzschrittmacher-Revision/-Systemwechsel/-Explantation 21 61,9%
Huft-Endoprothesen-Erstimplantation 100 93,0%
Huft-Endoprothesenwechsel und -komponentenwechsel 8 100,0%
Huftgelenknahe Femurfraktur 132 81,8%
Knie-Totalendoprothesen-Erstimplantation 87 95,4%
Knie-Endoprothesenwechsel und -komponentenwechsel <5 100,0%
Koronarangiographie und Perkutane Koronarintervention (PCI) 763 84,5%
Mammachirurgie 62 67,7%

C-1.2 Ergebnisse fir ausgewahlte Qualitatsindikatoren aus dem BQS-Verfahren fur das
Krankenhaus

C-1.2 A Vom Gemeinsamen Bundesausschuss als uneingeschrankt zur Ver6ffentlichung geeignet
bewertete Qualitatsindikatoren

C-1.2 A.l Qualitatsindikatoren, deren Ergebnisse keiner Bewertung durch den Strukturierten
Dialog bedurfen oder fur die eine Bewertung durch den Strukturierten Dialog bereits vorliegt

Herzschrittmachereinsatz: 8 951 - 1000% 73/73 =90%
Entscheidung fir die Herz- 100,0 (zielbe-
schrittmacherbehandlung reich)

— Leitlinienkonforme Indi-
kationsstellung bei brady-
karden Herzrhythmussto-
rungen
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Herzschrittmachereinsatz: 8 924 - 986% 72/73 =90%
Auswahl des Herzschrittma- 100,0 (Zielbe-
chersystems — Leitlinien- reich)

konforme Systemwahl bei
bradykarden Herzrhyth-

musstorungen

Herzschrittmachereinsatz: 1 03-97 27% entf. < 2%
Komplikationen wahrend (Tole-
oder nach der Operation — ranzbe-
Perioperative Komplikati- reich)
onen: chirurgische Kompli-

kationen

Herzschrittmachereinsatz: 8 00-90 16% entf. < 3%
Komplikationen wahrend (Tole-
oder nach der Operation — ranzbe-
Perioperative Komplikati- reich)
onen: Sondendislokation im

Vorhof

Herzschrittmachereinsatz: 8 00-76 14% entf. < 3%
Komplikationen wahrend (Tole-
oder nach der Operation — ranzbe-
Perioperative Komplikati- reich)
onen: Sondendislokation im

Ventrikel

Gallenblasenentfernung: 1 88,5 - 926% 225/ = 95%
Feingewebliche Untersu- 95,6 243 (Zielbe-
chung der entfernten Gal- reich)

lenblase — Erhebung eines
histologischen Befundes

Gallenblasenentfernung: 8 01-45 12% entf. <15%
Ungeplante Folgeoperati- (Zielbe-
on(en) wegen Komplikati- reich)
on(en) — Reinterventions-

rate

Frauenheilkunde: Vorbeu- 2 80,2 - 855% 194/ = 90%
gende Gabe von Antibioti- 89,8 227 (Zielbe-
ka bei Gebarmutterentfer- reich)

nungen — Antibiotikapro-
phylaxe bei Hysterektomie
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Leistungsbereich: Quali- Bewer- Vertrau- Ergeb- Zahler / Refe- Kommentar BQS
tatsindikator — Kennzahl- tung ensbe- nis (Ein- Nenner renzbe-
bezeichnung durch  reich heit) reich

Strukt. (bun-

Dialog des-

weit)

Frauenheilkunde: Vorbeu- 8 98,2 - 100,0% 201/ = 95%
gende Medikamentengabe 100,0 201 (zielbe-
zur Vermeidung von Blut- reich)

gerinnseln bei Gebarmut-
terentfernungen — Throm-
boseprophylaxe bei Hyste-

rektomie
Geburtshilfe: Zeitspanne 8 0,0 - 0,0% entf. Sentinel
zwischen dem Entschluss 60,3 Event

zum Notfallkaiserschnitt
und der Entbindung des
Kindes — E-E-Zeit bei Not-
fallkaiserschnitt

Geburtshilfe: Anwesenheit 2 0,0 - 0,0% entf, = 90%

eines Kinderarztes bei Friih- 97,5 (Zielbe-

geborenen — Anwesenheit reich)

eines Padiaters bei Friihge-

borenen

Geburtshilfe: Vorgeburtli- 9 0-0 Ergebnis entf. >95%  Das Krankenhaus hat
che Gabe von Medikamen- wurde (Zielbe- in diesem

ten zur Unterstitzung der dem reich) Qualitatsindikator kein
Lungenentwicklung bei Kran- Ergebnis, da solche
Frihgeborenen — Antena- kenhaus Falle im Krankenhaus
tale Kortikosteroidtherapie: nicht nicht aufgetreten sind.
bei Geburten mit einem mitge-

Schwangerschaftsalter von teilt.

24+0 bis unter 34+0
Wochen unter Ausschluss
von Totgeburten und mit
einem prapartalen stationa-
ren Aufenthalt von
mindestens zwei Kalender-

tagen

Huftgelenkersatz: Ausren- 8 0,0-39 0,0% 0/93 < 5%
kung des kinstlichen Huft- (Tole-
gelenkes nach der Operati- ranzbe-
on — Endoprothesenluxati- reich)
on

Huftgelenkersatz: Entziin- 8 02-77 22% entf. < 3%
dung des Operationshe- (Tole-
reichs nach der Operation ranzbe-
— Postoperative Wundin- reich)

fektion
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Leistungsbereich: Quali- Bewer- Vertrau- Ergeb- Zahler / Refe- Kommentar BQS
tatsindikator — Kennzahl- tung ensbe- nis (Ein- Nenner renzbe-
bezeichnung durch  reich heit) reich
Strukt. (bun-
Dialog des-
weit)
Huftgelenkersatz: Unge- 8 0,0-60 1,1% entf. < 9%
plante Folgeoperation(en) (Tole-
wegen Komplikation(en) — ranzbe-
Reoperationen wegen reich)
Komplikation
Kniegelenkersatz: Entziin- 8 0,0-43 0,0% 0/83 < 2%
dung des Operationsbe- (Tole-
reichs nach der Operation ranzbe-
— Postoperative Wundin- reich)
fektion
Kniegelenkersatz: Unge- 8 0,0-43 0,0% 0/83 < 6%
plante Folgeoperation(en) (Tole-
wegen Komplikation(en) — ranzbe-
Reoperationen wegen reich)
Komplikation
Brusttumoren: Rontgenun- 8 25 - 100,0% entf. = 95%
tersuchung des entfernten 100,0 (Zielbe-
Gewebes wahrend der O- reich)
peration — Intraoperatives
Praparatrontgen
Brusttumoren: Bestimmung 8 86,5 - 975% 39/40 =95%
der Hormonempfindlichkeit 100,0 (zielbe-
der Krebszellen — Hor- reich)

monrezeptoranalyse und
HER-2/neu-Analyse: Hor-

monrezeptoranalyse

Brusttumoren: Sicherheits- 8 76,1 - 952% 20/21 =95%
abstand zum gesunden 99,9 (Zielbe-
Gewebe — Angabe Sicher- reich)

heitsabstand: bei bruster-
haltender Therapie

Brusttumoren: Sicherheits- 2 38,3 - 64,7% 11/17 =95%
abstand zum gesunden 85,8 (Zielbe-
Gewebe — Angabe Sicher- reich)

heitsabstand: bei
Mastektomie

Herzkatheteruntersuchung 8 91,7 - 944% 374/ > 80%
und -behandlung: Entschei- 96,5 396 (Tole-
dung fur die Herzkatheter- ranzbe-
untersuchung — Indikation reich)

zur Koronarangiographie -
Ischamiezeichen
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Herzkatheteruntersuchung 8

und -behandlung: Entschei-
dung fir die Herzkatheter-
Behandlung — Indikation
zur PCI

Herzkatheteruntersuchung
und -behandlung: Wieder-
herstellung der Durch-
blutung der Herzkranzgefa-
Re — Erreichen des wesent-
lichen Interventionsziels bei
PCI: Alle PCI mit Indikation
akutes Koronarsyndrom mit
ST-Hebung bis 24 h

Lungenentziindung: Rasche
Durchfiihrung von Untersu-
chungen zur Feststellung
des Sauerstoffgehaltes im
Blut — Erste Blutgasanalyse
oder Pulsoxymetrie: alle Pa-
tienten

Legende zur Spalte ,Bewertung durch Strukt. Dialog”

8=
12,7

84,7 -
100,0

93,8 -
99,1

5,6%

97,1%

97,3%

entf.

34/35

181/
186

< 10%
(Tole-
ranzbe-
reich)

= 85%
(Tole-
ranzbe-
reich)

= 95%
(zielbe-
reich)

1 = Das Ergebnis wird nach Abschluss des Strukturierten Dialogs als qualitativ unaufféllig eingestuft.

2 = Das Ergebnis wird nach Abschluss des Strukturierten Dialogs als qualitativ unauffallig eingestuft. Die Ergebnisse

werden im Verlauf besonders kontrolliert.

8 = Das Ergebnis ist unaufféllig. Es ist kein Strukturierter Dialog erforderlich.

9 = Sonstiges (im Kommentar erlautert)

C-2 Externe Qualitatssicherung nach Landesrecht gemaf § 112 SGB V

Uber 8137 SGB V hinaus, ist auf Landesebene keine verpflichtende Qualitatssicherung vereinbart.

C-3 Qualitatssicherung bei Teilnahme an Disease-Management-Programmen (DMP) nach

§137f SGB V

Das Krankenhaus nimmt nicht an Disease-Management-Programmen teil.
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C-4 Teilnahme an sonstigen Verfahren der externen vergleichenden Qualitatssicherung

Medizinische Ergebnismessung

Wie in den vergangenen Jahren hat sich die Kliniken Miltenberg-Erlenbach GmbH an der
konzerninternen, systematischen Ausleitung fachtibergreifender und fachspezifischer
Qualitatsindikatoren beteiligt. Seit Anfang des Jahres 2006 werden Indikatoren quartalsweise
ausgewertet. Im Jahr 2008 wurde eine neue Software eingefiihrt. Aktuell werden somit bis zu 1345
Indikatoren quartalsweise berechnet. Die Ergebnisse der Indikatoren werden innerhalb der Kliniken
Miltenberg-Erlenbach GmbH in regelméaiigen Abstanden mit den Cheféarzten und den
Behandlungsteams analysiert. Dabei werden Hinweise auf Dokumentationsfehler, Probleme bei
internen Ablaufen und nattirlich in erster Linie medizinische Verbesserungsmaglichkeiten gesucht.

Die Indikatoren decken das gesamte Spektrum der externen Qualitatssicherung nach § 137 SGB V
(BQS-Verfahren) ab. Weiter werden Indikatoren aus Abrechnungsdaten der Krankenhausverwaltung
berechnet.

Es handelt sich hierbei um Kennzahlen verschiedenster Herkunft (z.B. RHON-KLINIKUM AG, Verband
der Universitatsklinika Deutschlands, Patientensicherheits-Indikatoren). Ein neuer Satz von Indikatoren
Uberpruft die Datenqualitat. So kénnen auch Kodier - und Dokumentationsfehler zeitnah erkannt und
abgestellt werden, was in Folge wieder zu einer verbesserten Aussagekraft unserer Kennzahlen fihrt.

Die fur die Veroffentlichung geeigneten Indikatoren nach dem System der BQS (www.bgs-online.de)
werden im Kapitel C-1.2Al und C-1.2BI und im Internet der RHON-KLINIKUM AG dargestellt.

Nachfolgend ver6ffentlichen wir
n  Weitere Indikatoren aus dem BQS-Verfahren
n Indikatoren aus Abrechnungsdaten

n  Ergebnisse von Qualitatssicherungsmodulen, die freiwillig oder nach Landesrecht erhoben
werden.

Sofern Indikatoren in der RKA entwickelt wurden, so ist Ihre Logik fir Nenner (Grundgesamtheit) und
Zahler (auffallige Falle) Zielwert im Internet dargestellt.

Qualitatsindikator Ergebnis 2008 zahler/ RKA-Durchschnitt
2008 Nenner 2008
QI bsop: Neurologische Stérungen nach 0,0% 0/27 0,39%

Bandscheibenoperationen

QI koloreop: Notwendigkeit eines 3,6% 4/112 4,94%
Zweiteingriffs (Revision) nach
Kolonoperationen (einschlief3lich Rektum)

Antibiotikaresistente Keime 0,7% 84/12857 1,17%
PSI 12: Postoperative Lungenembolie oder 0,1% 5/4212 0,48%
tiefe Venenthrombose

Sepsis 0,0% 0/97 0,23%
QI 10: Letalitat: 09/1 Schrittmacher- 0,0% 0/73 1,73%

Erstimplantation


http://www.bqs-online.de
http://www.rhoen-klinikum-ag.com/rka/cms/rka_2/deu/33344.html
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QI 2.2: Neu aufgetretene Dekubitalulzera 0,0% 0/798 0,0%
Grad 4 (Patienten ohne Dekubitus bei
Aufnahme und ohne Risikofaktoren)

Komplikationen im Wochenbett: a) 0,0% 0/651 0,19%
Kindbettfieber
QI mort_pccl012: Mortalitat wahrend des 0,5% 48/9946 0,44%

Krankenhausaufenthaltes bei Patienten mit
PCCL 0 bis 2 geméafl? DRG-Systematik

C-5 Umsetzung der Mindestmengenvereinbarung nach § 137 SGB V

Komplexe Eingriffe am 10 1 Personelle
Organsystem Osophagus Neuausrichtung
Komplexe Eingriffe am 10 3 Personelle
Organsystem Pankreas Neuausrichtung
Knie-TEP 50 88

C-6 Umsetzung von Beschliissen des Gemeinsamen Bundesausschusses zur Qualitatssicherung
nach § 137 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 SGB V [neue Fassung] ("'Strukturqualitatsvereinbarung")

Trifft nicht zu bzw. entfallt.
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D-1 Qualitatspolitik

Der Leitgedanke des RHON-KLINIKUM Konzerns , Tue nichts, was du nicht willst, dass es dir angetan
werde, und unterlasse nichts, was du wiinschst, dass es dir getan wirde* ist Aufruf und Bekenntnis zur
Qualitat unseres Unternehmens und damit verpflichtende Vorgabe fiir die Kliniken Miltenberg -
Erlenbach GmbH.

Qualitat ist der entscheidende Faktor im Krankenhaus. Die medizinische Versorgung der Patienten
setzt durchdachte, professionelle Ablaufe (patientenorientierte Ablauforganisation) voraus, die zum
einen der zuigigen und koordinierten Diagnostik und Behandlung des Patienten zugute kommen und
zudem die 6konomischen Erfordernisse berticksichtigen.

Qualitat und Wirtschaftlichkeit gehdren fir eine optimale Behandlung kranker Menschen immer
zusammen: Qualitat erzeugt auch Wirtschaftlichkeit; beide schlieffen sich nicht aus, schon gar nicht als
Gegensatze. Wirtschaftlichen Erfolg werden auf Dauer nur die Kliniken haben, die hohe
Qualitatsanspriiche leben und verwirklichen.

Die Qualitat unserer medizinischen Dienstleistung messen unsere Patienten aber nicht nur an den
Behandlungsergebnissen und den gesundheitlichen Fortschritten sondern auch am menschlichen
Miteinander im Krankenhaus. Bezliglich der RiickduBerungen unserer Patienten sind wir hochsensibel.
»Lob und Tadel” werden in Qualitatszirkeln bearbeitet; hieran nehmen Geschéftsfihrung, Chefarzte
und Pflegedienstleitung gemeinsam teil. Alle Qualitatsbeobachtungen werden im engen Kontakt mit
dem Vorstand des Gesellschafters diskutiert.

In der Kliniken Miltenberg - Erlenbach GmbH wird die enge interdisziplindre Zusammenarbeit der
Medizin aller Fachabteilungen praktiziert, das heil3t, es erfolgt eine am gesamten Krankheitsbild
orientierte Diagnostik und Therapie.

D-2 Qualitatsziele

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind aufgefordert, ihnr Denken und Handeln am Wohl und an
den tatsachlichen Bedurfnissen des Patienten zu orientieren. Dabei ist die medizinische Qualitat zum
entscheidenden Erfolgsfaktor im Gesundheitswesen geworden. Folgerichtig gilt auch fur uns, dass nur
Uber eine weitere Qualitatsverbesserung die notwendige Akzeptanz in der Bevolkerung geschaffen
wird und sich deshalb noch mehr Patienten fiir eine Behandlung in unserem Haus entscheiden. Dabei
sehen wir keinen Zielkonflikt zwischen einer hohen Qualitat und einer wirtschaftlichen
Leistungserbringung - ganz im Gegenteil!

Die Zufriedenheit unserer Patienten ist uns wichtig. Dabei ist das Beschwerdemanagement der
Indikator fur die Akzeptanz dessen, was wir tagtaglich flr unsere Patienten tun. Die anonymen
RuckauRerungen unserer Patienten im Formular ,lhre Meinung ist uns wichtig” und die Ergebnisse
regelméfiger Befragungen werden zeitnah in Besprechungen mit der Geschéftsleitung und den
betroffenen Abteilungen bearbeitet. Alle Beschwerden werden des Weiteren an den
Vorstandsvorsitzenden der RHON-KLINIKUM AG weitergeleitet.

Mit unserem eigenen hohen Qualitatsanspruch mdchten wir den Erwartungen von Patienten,
einweisenden Arzten und Kostentragern gerecht werden. Zur Erreichung dieses Ziels haben wir uns
eine eigene Organisationsstruktur des Qualitdtsmanagements gegeben.
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D-3 Aufbau des einrichtungsinternen Qualitdtsmanagements

Das Qualitatsmanagement der Kliniken Miltenberg - Erlenbach GmbH ist im Wesentlichen dezentral
organisiert. Unterstitzend und koordinierend wirkt die Qualitditsmanagementbeauftragte. Die
Geschaftsleitung zeigt sich tbergeordnet fiir alle Belange des Qualitdtsmanagements verantwortlich. In
jeder Fachabteilung ist der jeweilige Chefarzt fur die Belange des Qualitditsmanagements verpflichtet.

Den Chefarzten obliegt:
n  Die Uberwachung und Steuerung der medizinischen Behandlungs- und Ergebnisqualitat
n  Die Erstellung und Aktualisierung abteilungsspezifischer Behandlungsstandards
n  Die enge Kooperation mit anderen Fachabteilungen, Kliniken und niedergelassenen Kollegen

n  Die fachliche Aus- und Weiterbildung des arztlichen Personals in Anlehnung an die jeweilige
Weiterbildungsordnung und dariiber hinaus

n  Die Einhaltung aller gesetzlichen Verpflichtungen im Rahmen von Qualitdtsmanagement und
Qualitatssicherung

Vergleichbare Aufgaben bestehen fir den Bereich Pflege. Grundlage fur das Qualitdtsmanagement in
der Pflege sind die Pflegequalitatskriterien.

Fir alle anderen Bereiche, wie zum Beispiel Labor, Physikalische Abteilung, Sozialdienst und Technik
sind so genannte Prozessverantwortliche benannt, die fir die Aufgaben bezuglich des
Qualitatsmanagements verantwortlich zeichnen.

D-4 Instrumente des Qualitdtsmanagements

Ein wichtiges Instrument unseres Qualitaitsmanagements ist die Prozessbeschreibung. Dabei werden
relevante Arbeitsablaufe in Form von Flussdiagrammen dargestellt. Initiiert wird der Bedarf neuer
Prozessbeschreibungen beziehungsweise deren Anpassung von Abteilungsleitungen sowie von
Arbeitsgruppen. Fur die Erstellung beziehungsweise Anpassung, Koordination der Schnittstellen bis hin
zur EinfUihrung der Prozessbeschreibungen ist die Qualitéatsbeauftragte in Zusammenarbeit mit dem
leitenden Arzt des Bereichs verantwortlich. Nach Freigabe durch den zustéandigen Vorgesetzten liegt
somit eine verbindliche Arbeitsanweisung vor. Eingebunden sind die Prozesse im
Qualitatsmanagementhandbuch, welches auch im Intranet hinterlegt ist. Qualitatsverbesserungen
werden unter anderem in Qualitatszirkeln und Besprechungsrunden beschlossen. Die Realisierung
erfolgt nach Einbindung der Qualitatsbeauftragten mit dem jeweils passenden Instrument wie
beispielsweise den oben beschriebenen Prozessbeschreibungen. Im Folgenden sind beispielhaft einige
Qualitatszirkel, Arbeitsgruppen und Besprechungsrunden aufgelistet:

n  Monatliche Klinikkonferenz

n  Arzneimittelkommission

n  Hygienekommission

n  Reinigungskommission

n  Durchfiihrung von Mortalitats- und Letalitdtskonferenzen

n  Konzerninterne Projektgruppen

n  Projektbezogene Arbeitsgruppen, wie Umstellung des EDV-Systems
n  Stationsleitungssitzung

n  Arbeitsschutzkommission
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n  Reanimationskurse

n  Kontinuierliche Schulungen in Strahlenschutz, Unfallverhiitung, Brandschutz,
n  Gerateeinweisung, Umgang mit Gefahrstoffen

n  Qualifizierte Weiterbildung im hauseigenen Fort- und Weiterbildungsinstitut
n  Risikomanagement

n  Beschwerdemanagement

Teilnahme unserer Chefarzte an Qualitatszirkeln der Rhon-Klinikum AG

Die Qualitatszirkel stellen qualitadtsbezogene Fachgruppen dar, die sich aus den medizinischen
Fachvertretern der Konzernkliniken zusammensetzen. Die Einrichtung der Qualitatszirkel dient
folgenden Inhalten:

n  Weiterentwicklung von fachbezogenen Qualitatsindikatoren
n  Abstimmung und Definition medizinischer Prozebeschreibungen
n  Organisation qualitétssichernden Fachweiterbildungen

n  Sonstige qualititsbezogene fachbezogene Arbeit

Die Qualitatszirkel sind ein wesentlicher Bestandteil des medizinischen Qualitatsmanagement-
Konzeptes der Rhon-Klinikum AG. Die Ausrichtung erfolgt in der Regel zwei- bis dreimal im Jahr durch
die teilnehmenden Kliniken. Unser Haus wird vertreten in folgenden Qualitétszirkeln:

n  Allgemein-, Viszeral-, Thorax- und Gefal3chirurgie
n  Anéasthesie

n  Gastroenterologie

n  Gynékologie und Geburtshilfe

n Kardiologie

n  Orthopadie/Unfallchirurgie

D-5 Qualitditsmanagement-Projekte

Auch im Gesundheitswesen besteht die Notwendigkeit, sich auf die verdnderten Rahmenbedingungen
einzustellen. Bisher haben die Kliniken Miltenberg - Erlenbach an beiden Standorten jeweils ein
Krankenhaus der ersten Versorgungsstufe betrieben. Es wurden in den letzten Jahren zwar bereits
Zentralisierungen, wie zum Beispiel die Zentralisierung des Labors oder die Zusammenlegung von
Verwaltungsbereichen, vorgenommen. Dies war zur Sicherung der Standorte und der regionalen
Gesundheitsversorgung jedoch nicht ausreichend. Ziel der Restrukturierungsmafinahme ist, dass sich
beide Standorte in ihrem Leistungsspektrum sinnvoll ergéanzen. Dazu wurde am Standort Miltenberg
eine Portal-Klinik neu errichtet. Am Standort Erlenbach wurde das Leistungsspektrum durch
Spezialisierung der Abteilung Innere Medizin in die Bereiche Kardiologie und Gastroenterologie sowie
der Chirurgie in die Bereiche Viszeralchirurgie sowie Unfallchirurgie/Orthopédie vertieft. Die neuen
Chefarzte weiten unser Leistungsspektrum zum Wohle einer wohnortnahen Versorgung auf hohem
Niveau aus. Ideale Ergdnzung dabei ist einerseits die Etablierung einer interdisziplindren fachéarztlichen
Diagnostik und andererseits eines durchgangigen Pflege- und Behandlungskonzepts. Auf diese Weise
kénnen Patienten je nach individuellem Pflegebedarf behandelt werden.

Schwerpunkt Geburtshilfe

Das geburtshilfliche Team der Frauenklinik Erlenbach vertritt das Konzept des "Babyfreundlichen
Krankenhauses" und ist seit Juli 2009 nach den Richtlinien von WHO und Unicef zertifiziert.
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Sonstige Qualitatsmanagementprojekte
n  Uberarbeitung der Einarbeitungskonzepte fiir neue Mitarbeiter

n  Strukturierung und Organisation der administrativen Tatigkeiten in der zentralen Notaufnahme
(ZNA)

n  Akten- und Arztbrief- Administration in der Abteilung Chirurgie | fir Allgemein- und
Viszeralchirurgie

n  Strukturierung der Zusammenarbeit zwischen Pflege- und &rztlichen Mitarbeitern auf den
Stationen mittels Stationsstatuten.

n  Implementierung eines zentralen Bettenmanagements

D-6 Bewertung des Qualitatsmanagements

Im Jahr 2005 fand das letzte Uberwachungsaudit beziiglich der Zertifizierung nach DIN EN ISO
90012000 fur die Kliniken Miltenberg - Erlenbach GmbH statt. Seitdem wird das Qualitatsmanagement
in Eigenregie auf Klinik- und Konzernebene weitergefuhrt, jedoch nicht mehr von externen Auditoren
begleitet.

D-7 Hygiene

Aktion Saubere Hande

In Abstimmung mit dem Geschaftsfiihrer, dem Arztlichen Direktor und dem Pflegedienstleiter haben
wir uns im September 2008 im Nationalen Referenzzentrum fur Surveillance von nosokomialen
Infektionen zur bundesweiten ,,Aktion Saubere Hande" angemeldet. Es beteiligen sich alle Stationen in
den Kliniken Miltenberg und Erlenbach an der Aktion mit dem Ziel, die Handedesinfektion noch weiter
zu optimieren. Anfang Oktober 2008 wurden Plakate der Aktion auf den Stationen, im Aushang und in
der Nahe des Eingangsbereiches angebracht. Der Aktionstag fand am 12.10.2008 zum ,,Tag der
offenen Tar* in der Klinik in Erlenbach statt. Mitarbeiter, Besucher und Patienten hatten die
Maoglichkeit, mittels UV - Lampe den Erfolg lhrer Handedesinfektion optisch zu beurteilen. An einem
Informationsstand konnten anhand von Informationsplakaten und Gesprachen Mitarbeiter, Besucher
und Patienten auf das Ziel "Keine Chance den Krankenhausinfektionen" hingewiesen werden.

Aufzeichnungspflicht spezieller multiresistenter Erreger (MRE)

Vom Robert-Koch-Institut wurde die ,Liste dokumentationspflichtiger Erreger mit speziellen
Multiresistenzen" definiert. Patientenbefunde sind namentlich aufzuzeichnen und sowohl stations- als
auch klinikspezifisch in einer chronologisch fortlaufenden Liste zu ordnen. Unmittelbar nach Vorliegen
eines Befundes mit speziellen Multiresistenzen, welcher vom Labor als ,,Dokumentationspflichtig
entsprechend § 23 Infektionsschutzgesetz” besonders gekennzeichnet wird, werden durch die
Hygienefachkraft im Klinikum Erlenbach zusétzliche Erlauterungen (z. B. Infektion oder Kolonisation,
erfolgte Sanierung, bekannter Vorbefund aus einer anderen Klinik, weitere Screenings
Entlassungsdatum evtl. Verlegungsdatum) mit Dokumentation wohin der Patient verlegt wurde,
dokumentiert. Diese zusétzlichen Erlauterungen erlauben eine abschlieBende Bewertung bezilglich
einer maglichen nosokomialen Ursache. Die Bewertung erfolgte mit dem hygienebeauftragten Arzt.

Patienten in den Kliniken Miltenberg und Erlenbach werden keinem generellen Screening unterzogen,
die mikrobiologischen Proben rekrutieren sich aus gezielten Probenabnahmen bei Verdacht auf
Infektionen. Auf der Grundlage von nationalen Empfehlungen (z.B. Robert-Koch-Institut, Berlin) erfolgt
zur Verhitung einer Weiterverbreitung von hochresistenten Erregern (z.B. MRSA) bei Aufnahme von
Patienten mit einem Risiko fur eine Besiedelung oder Infektion mit diesen Erregern eine
Eingangsuntersuchung. Schon bei begriindetem Verdacht, das heif3t einschlagiger positiver Anamnese,
werden die Patienten isoliert und Schutzmalinahmen eingehalten. Weiterhin erfolgt nach den
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Vorgaben des Infektionsschutzgesetzes eine systematische Erfassung aller meldepflichtigen
Infektionskrankheiten, so dass friihzeitig eine von au3en eingebrachte Haufung von bestimmten
Infektionen (z.B. Durchfallerkrankung) vorbeugend zum Schutz von Mitpatienten und Personal reagiert
werden kann.

Alle MRE- Erstisolate stammten entweder aus dem Respirationstrakt, von OP-Wunden, chronischen
Wunden (diabetisches Gangrén), Harn, Stuhl oder Blut. Die Erfassung von Erregern mit speziellen
Resistenzen und Multiresistenzen dient im gesamten Krankenhaus erganzend der raschen Erkennung
von Erregerhdufungen, um hygienische Schwachstellen zu erkennen und zu beseitigen. Die
Hygienefachkraft kann laufend Auskunft geben Uber die auf Stationen bezogene Zahl der Patienten
mit MRE. Sie kann jederzeit eine etwaige Haufung und damit die Notwendigkeit einer Meldung an die
Gesundheitsbehdrde erkennen.

D-8 Sektorubergreifende Versorgung, Kooperationen, Partnerschaften

Krankheiten beruhen auf vielféaltigen, ineinandergreifenden Stérungen der Korperfunktionen und -
strukturen und sind haufig komplex. Entsprechend ist fur Diagnostik und Therapie immer das Wissen
aus mehreren Disziplinen der Medizin erforderlich. Fir eine gute Patientenversorgung ist deshalb eine
enge Zusammenarbeit von Arzten verschiedener Fachrichtungen und verschiedener Einrichtungen die
beste Voraussetzung.

Beispielhaft sind die Kooperationen mit niedergelassenen Arzten an der Schnittstelle ambulanter und
stationdrer Behandlung, die interdisziplinare Kooperation im Rahmen von Medizinischen Zentren und
Netzwerken und die Kooperation mit Beleg- und Konsiliararzten.

Medizinische Zentren und Netzwerke

Medizinische Zentren sind auf die Betreuung von Patienten mit einem bestimmten Krankheitsbild
spezialisiert. Gekennzeichnet sind sie durch eine eng abgestimmte Zusammenarbeit von Experten
verschiedener Fachrichtungen und Einrichtungen.

All dies wird in Medizinischen Zentren gewahrleistet. Die Zusammenarbeit von Arzten verschiedener
Fachrichtungen untereinander und mit anderen Berufsgruppen (wie zum Beispiel Psychologen,
Physiotherapeuten bis hin zu Seelsorgern) tragt wesentlich zum therapeutischen Erfolg bei. Dabei ist
auch die interdisziplindre Zusammenarbeit mit externen, ambulanten und stationaren Kollegen ein
entscheidender Faktor, um die kontinuierliche, abgestimmte Versorgung entsprechend dem
Behandlungsverlauf zu gewahrleisten. Um dem Rechnung zu tragen, bieten wir an den Kliniken
Miltenberg - Erlenbach eine enge Zusammenarbeit zwischen der Klinik fur Allgemein- und
Viszeralchirurgie und der Klinik fur Gastroenterologie. Die Frauenklinik ist Mitglied im
Siidwestdeutschen Brustzentrum (SWBC) der Universitats-Frauenklinik Heidelberg und als
babyfreundliches Krankenhaus zertifiziert. Die Klinik fur Unfallchirurgie und Orthopédie ist dem
Traumanetzwerk Nordbayern-Wurzburg angeschlossen und die Klinik fir Kardiologie bietet in enger
Zusammenarbeit mit der Herz- und GefaR-Klinik in Bad Neustadt/Saale Koronarinterventionen nach
modernsten Standards. Unsere Arbeit in der Geriatrischen Rehabilitation ist ebenfalls in unser
ganzheitliches Konzept eines Gesundheitszentrums integriert.

L |

y



Kliniken Miltenberg-Erlenbach GmbH 125

Der Einsatz von Informationstechnik im Gesundheitswesen bietet unbestritten einen grofen Nutzen.
Sie ermoglicht z.B. eine rasche histopathologische Befundung in enger Zusammenarbeit mit dem
Pathologischen Institut des Klinikums Aschaffenburg. Konzerninterne Netzwerkbildungen durch
Informationstechnik und/oder andere Formen der Zusammenarbeit bietet sich auch auf dem Gebiet
der Teleradiologie, Aus- und Weiterbildung, sowie auf dem Gebiet der Qualitatssicherung.

Kooperation mit niedergelassenen Arzten

Wir sind bestrebt, einen raschen und unkomplizierten Informationsaustausch mit unseren zuweisenden
Kollegen aufrecht zu erhalten. Die Klinikarzteschaft gibt Patienten so rasch wie moglich wieder in die
Betreuung des Zuweisers zurtick. Insbesondere postoperativ bzw. postinterventionell bieten wir den
Patienten jedoch nach der Entlassung einen weiteren Gesprachs- und Untersuchungstermin mit dem
Klinikarzt an. Wir sind Gberzeugt, dass diese institutionalisierte Mdglichkeit einer abschlielenden
Kontaktaufnahme mit dem Krankenhausbehandler fur die Zufriedenheit unserer Patienten von groRer
Bedeutung ist. Allen niedergelassenen Arzten bieten wir eine gemeinsame Nutzung der Infrastruktur
unserer Kliniken an. Wir stehen allen Formen der partnerschaftlichen Kooperation auf Augenhdhe
offen gegenuber. Beispielhaft zu nennen ist hierbei die Kooperation mit den Facharzten der
Augenklinik Aschaffenburg. Diese betreiben zum 01.04.09 in den R&umen des Facharzt-Zentrums
Miltenberg eine selbstédndige Augenpraxis mit angeschlossenen ambulanten OP-Md&glichkeiten.

Kooperation mit Belegarzten

Die Behandlung durch einen Belegarzt gibt unseren Patienten die Moglichkeit, wahrend der gesamten
Zeit ihrer Erkrankung durch den vertrauten Arzt betreut zu werden. Da die niedergelassenen Kollegen
eng mit den Klinikarzten zusammenarbeiten, profitieren Sie zudem von den weiteren Spezialisierungen
und der medizinisch-technischen Ausstattung, die an den Kliniken Miltenberg-Erlenbach zur
Verfugung steht.

MVZ Erlenbach

Um die ambulante arztliche Versorgung in der Bundesrepublik zu verbessern, hat der Gesetzgeber
2004 die Zulassung von so genannten Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) beschlossen und
damit den Katalog arztlicher Leistungserbringer erweitert.

Eine medizinische Einrichtung gilt dann als MVZ, wenn sie mindestens drei Kriterien erfullt:
n  FachlUbergreifendes Leistungsspektrum
n  Arztliche Leitung

n  Grundung durch einen berechtigten Leistungserbringer

Der Gesetzgeber verlangt also eine Kooperation unterschiedlicher &rztlicher Fachgebiete. Ziel ist es, die
verschiedenen facharztlichen Richtungen besser zu vernetzen, um diagnostische und therapeutische
Malnahmen besser abstimmen zu kénnen.

Das Leistungsspektrum des im Jahre 2007 gegriindeten MVZ am Klinikum Erlenbach umfasst folgende
Schwerpunkte:

Dr. Lothar Oesen / Chirurgie:
n  D-Arztverfahren: - Behandlungen von Arbeits-, Wege- und Schulunféllen
n  Rontgendiagnostik: Konventionelle Rontgenaufnahmen des Skelettsystems

n  Ambulante Operationen: Eingriffe der Kérperoberflache, Nervenengpasssyndrome an den
Extremitaten, Sehnenscheidenstenosen, Dupuytrenkontrakturen, Metallentfernungen.
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Layla Sharif / Gynéakologie:
n  Madchensprechstunde
n  Schwangerschaftsbetreuung
n  Krebsvorsorge
n  Kontrazeptionsberatung
n  Psychosomatische Grundversorgung
n  Gynékologische Chemotherapie

n  Krebsnachsorge

D

=

. Stephan Baunach / Neurochirurgie:

n Interventionelle Schmerztherapie (Mikrotherapie) mit Infiltration und Denervation
n  Verengungen des Riickenmark-Kanals und der Nervenwurzelkanéle

n  Bandscheibenschéden an Hals- und Lendenwirbelsédule

n  Gleitwirbel mit Versteifungen

n  Ambulante Operation von peripheren Nervenkompression (Karpaltunnel, Sulcus-ulnaris-
Syndrom)

Hans-Michael Tobias / Radiologie:
n  Computertomographie im ambulanten Bereich und fir das Klinikum Erlenbach:

n  Neurokranium, der Nasennebenhothlen und des Gesichtsschadel
n  Wirbelsaule
n  Thorax
n  Abdomen
n  Knochenskelett
n  CT gesteuerte interventionelle Malinahmen
n  CT gesteuerte Schmerztherapie im Bereich der gesamten Wirbelsaule
n  CT gesteuerte Stanzbiopsien

n  Mammographie und Sonographie im ambulanten Bereich und fur das Klinikum Erlenbach
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Alle Partner in der Gesamtibersicht

Kooperationsform Partner Standort Fachgebiet
Belegarzt/Facharztzentrum Dr. Florian Herrmann MIL Chirurgie
Belegarzt/Facharztzentrum Dr. Vasil Angelov MIL Chirurgie
Belegarzt/Facharztzentrum Dr. Peter Stdckl MIL Chirurgie
Belegarzt Dr. Joachim Stein MIL Gynakologie
Belegarzt Dr. Hartmut Wenninger MIL Gynakologie
Belegarzt Dr. Anfrid Reysen MIL Gynakologie
Belegarzt Dr. Armin Steck MIL HNO
Belegarzt Dr. Thomas Schmitt MIL HNO
Belegarzt Dr. Matthias Castritius MIL HNO
Belegarzt Dr. Achim Luther MIL Urologie
Belegarzt Dr. Paul Hengsbach MIL Urologie
Konsiliararzt Dr. Elisabeth Vogel-Herrmann ERL Chirurgie
Konsiliararzt Dr. Joachim Meschkat ERL Urologie
Konsiliararzt Dr. Andreas Morgenroth ERL Dialyse
Konsiliararzt Dr. Andrea Hinnawi ERL Padiatrie
Konsiliararzt Dr. Matthias Krtiger ERL Padiatrie
Konsiliararzt Dr. Gerd SchiRler ERL Padiatrie
Konsiliararzt Dr. Iris Weigand ERL Padiatrie
Med.Vers.Zentrum Dr. Stephan Baunach ERL Neurochirurgie
Med.Vers.Zentrum Dr. Lothar Oesen ERL Chirurgie
Med.Vers.Zentrum Layla Sharif ERL Gynakologie

Med.Vers.Zentrum Hans-Michael Tobias ERL Radiologie
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