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LAGEBERICHT

1 GRUNDLAGEN DER RHON-KLINIKUM AG

1.1 UBERBLICK

Die RHON-KLINIKUM AG ist eine Gesellschaft nach deutschem Recht und ist seit 1989 bérsennotiert.
Sitz der Gesellschaft ist in Bad Neustadt a.d. Saale, Salzburger Leite 1, Deutschland.

Der RHON-KLINIKUM AG obliegt als Obergesellschaft des Klinikkonzerns in diesem Rahmen die Fiih-
rung aller zum Konzern gehérenden Klinik-, MVZ-, Service-, Grundbesitz- und Vorratsgesellschaften.
Neben der Verwaltung der einzelnen Beteiligungen ibernimmt die RHON-KLINIKUM AG die zentrale
Finanzierungsfunktion fiir alle Konzerntéchter sowie die Beratung in zentralen Sachfragen, insbeson-
dere auf den Gebieten der Datenverarbeitung und des Tarifwesens.

Der RHON-KLINIKUM Campus Bad Neustadt wird mit 750 Betten der Versorgungsstufe Il mit den
Fachrichtungen Chirurgie, Gyndkologie und Geburtshilfe, Herzchirurgie, HNO, Innere Medizin (inkl.
Palliativstation), Neurochirurgie, Neurologie sowie acht Platzen Hamodialyse im Krankenhausplan
des Freistaats Bayern geflihrt. Des Weiteren stehen 236 Betten Akutpsychosomatik sowie 20 tages-
klinische Platze fir die Behandlung psychosomatischer Patienten zur Verfligung. In den Kliniken fiir
kardiologische, handchirurgische, neurologische und psychosomatische Rehabilitation werden ge-
malk dem Belegungsvertrag mit dem Deutschen Rentenversicherung Bund und dem Versorgungsver-
trag nach 111 SGB V mit der Arbeitsgemeinschaft der Krankenkassen 370 Betten (Vj. 268) zur Rehabi-
litation vorgehalten (102 Betten psychosomatische Rehabilitation ab August 2021).

Die RHON-KLINIKUM AG verfiigt somit in 2021 tber 1.384 Betten (Vj. 1.282) und bietet Diagnostik
sowie Behandlung in den Bereichen der Kardiologie, Herz-, GefaRR-, Hand-, FuRchirurgie, allgemeine
Innere Medizin, Unfall- und Wiederherstellungschirurgie inkl. Schulterchirurgie und Endoprothetik,
Gynakologie und Geburtshilfe, HNO, Hamodialyse, Palliativmedizin, Neurochirurgie, Neurologie und
Psychosomatik an.

1.2 ZUKUNFT DER RHON-KLINIKUM AG

Die RHON-KLINIKUM AG hat im Geschéftsjahr 2021 weiterhin groBe Anstrengungen zur Bewiltigung
der COVID-19-Pandemie unternommen. Dabei konnten alle Klinikstandorte auf ihre umfangreichen
Erfahrungen aus dem letzten Jahr zuriickgreifen und in enger Abstimmung mit den jeweiligen staatli-
chen Behorden sowie medizinischen Netzwerken flexibel auf die jeweiligen regionalen Anstiege der
Fallzahlen reagieren.

Zu unseren vordringlichsten Aufgaben im Unternehmen zahlen folgende Handlungsfelder: die Star-
kung von Pflege und Medizin, die Konzentration der Kliniken auf ihre Kerntatigkeiten und die Binde-
lung von Spezial-Know-how, beispielsweise in den teils neu gegriindeten Servicegesellschaften fiir
hausinterne Dienstleistungen. Diese Themenbereiche gehen wir unter Einbeziehung unserer Mitar-
beitenden an und profitieren dabei von der Zusammenarbeit mit den Gesellschaften des Konzerns
der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA.
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Die RHON-KLINIKUM AG befindet sich durch die Zusammenarbeit mit Asklepios mitten in einem um-
fangreichen Transformationsprozess. Das Zusammengehorigkeitsgefiihl und neue Netzwerke wach-
sen im neuen Unternehmensverbund stetig. Neben den anvisierten Skaleneffekten in den Bereichen
Einkauf und IT steht u. a. die weitere Optimierung der Abldufe und Prozesse im gemeinsamen Fokus.
Dabei erdffnen sich auch neue Perspektiven und Handlungsfelder fiir uns als Arbeitgeber.

ATTRAKTIVITAT ALS ARBEITGEBER

Die RHON-KLINIKUM AG gehért zu Deutschlands attraktivsten Arbeitgebern. ,Innovativ. Digital.
Nachhaltig” — das bestatigte im Februar 2021 die Studie eines fiihrenden deutschen Management-
und Wirtschaftsforschungsinstituts unserem Unternehmen. Daflir tun wir viel und investieren in un-
sere Mitarbeitenden — sei es durch zahlreiche Angebote fiir die berufliche Qualifikation, die Ausbil-
dung in unseren klinikeigenen Bildungszentren, das Recruiting inlandischer wie auslandischer Pflege-
fachkrafte oder die Forderung einer besseren Work-Life-Balance.

In 2021 haben wir ein Employee Assistance Program (EAP), eine Mitarbeiter- und Fiihrungskraftebe-
ratung, im Unternehmen neu eingefiihrt. Dieses Programm bietet den Mitarbeitenden und deren
Angehdorigen Unterstlitzung bei personlichen, beruflichen, gesundheitlichen oder familidren Fragen
an. Es unterstitzt damit unser Ziel, die Gesundheit unseres Personals bestmoglich zu schiitzen und zu
verbessern — gerade wahrend der Pandemie und wegen der damit gestiegenen beruflichen wie priva-
ten Belastungen.

Dartiber hinaus haben wir eine Reihe von MaRnahmen ergriffen, um neue Mitarbeitende zu gewin-
nen, diese aus- und weiterzubilden und an uns zu binden. Hier wollen wir auch gezielt neues Personal
aus dem Ausland ansprechen und haben so einen Vertrag mit der Amesol Akademie in Hamburg
geschlossen. Amesol hat sich die Begleitung internationaler Gesundheitsfachkrafte der Fachrichtun-
gen Pflege, Anasthesietechnischer Assistent (ATA), Operationstechnischer Assistent (OTA) und Physi-
otherapie zur Aufgabe gemacht und kooperiert dabei eng trageriibergreifend mit Krankenhausern
und Langzeitpflegeeinrichtungen.

MEDIZINISCHE UND PFLEGERISCHE EXZELLENZ

Arztinnen und Arzte der RHON-KLINIKUM AG gehéren zu Deutschlands Topmedizinern, deren Exper-
tise sowohl bundesweit als auch liber die Grenzen Deutschlands hinaus gefragt ist und auf die Patien-
ten vertrauen. Unseren Kliniken wird eine hohe Behandlungsqualitdt bescheinigt, viele von ihnen
sind vielfach zertifiziert. Die starke interdisziplindre Zusammenarbeit, die individuelle Therapien fir
unsere Patienten auf Basis einer hochmodernen Diagnostik ermdoglicht, sichert eine zugewandte,
ganzheitliche Versorgung und ein qualitativ hohes Niveau in der Patientenversorgung.

Seit 2021 zahlt das Universitatsklinikum Marburg zusammen mit dem Universitatsklinikum Frankfurt
am Main zu einem der 14 Onkologischen Spitzenzentren bundesweit. Diese Auszeichnung ist das
Ergebnis jahrelanger herausragender Arbeit von Forschung auf hochstem Niveau und die Bestatigung
der medizinischen Exzellenz.

Der Pflege- und Funktionsdienst ist das Herzstlick unserer Kliniken, das wir weiter starken wollen.
Demzufolge wurde im letzten Jahr auf Konzernebene das so genannte Pflege-Management-Board
neu eingefiihrt. Dem Gremium, das seiner Bedeutung entsprechend dem Vorstandsvorsitzenden
direkt zugeordnet ist, gehoren Vertreter aller Kliniken an, die sich in regelmaRBigen Treffen tGber das
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weitldufige Thema Pflege austauschen. In den Fachgremien sollen konkrete Aspekte weiter vertieft
und Best-Practice-Beispiele identifiziert werden.

UNTERNEHMENSLEITBILD

Das Vertrauensverhaltnis zwischen Arzt und Patient ist von herausragender Bedeutung fiir unsere
tagliche Arbeit. Das gesamte Tun und Handeln der RHON-KLINIKUM AG als Gesundheitsdienstleister
folgt dabei dem ethischen Prinzip: ,Tue nichts, was du nicht willst, dass es dir angetan werde, und
unterlasse nichts, was du wiinschst, dass es dir angetan wirde.” Kompetenz und Wissen, Nahe und
Menschlichkeit, Verantwortung und Integritat pragen es.

Dieses Leitbild ist fur alle Mitarbeitenden verbindlich. Es gibt den Rahmen fiir Regeln und Richtlinien
vor und gewahrleistet das ethisch einwandfreie Handeln im Unternehmen. Wesentliche Grundlage
fir die Beschaftigung der RHON-KLINIKUM AG oder eines ihrer Tochterunternehmen ist die Bereit-
schaft des Einzelnen, den Unternehmenskodex durch entsprechende Verhaltensweisen zu akzeptie-
ren, zu fordern und zu verwirklichen.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Als Gesundheitsversorger, Arbeitgeber und Unternehmen bekennt sich die RHON-KLINIKUM AG zu
nachhaltigem Engagement. Nachhaltigkeit ist seit Jahren ein integraler Bestandteil unserer Unter-
nehmensstrategie. Unser Erfolg ist dabei untrennbar mit der medizinischen, 6kologischen und sozia-
len Verantwortung verbunden.

Dartiber berichten wir auch in unserem Corporate-Social-Responsibility-Bericht (CSR-Bericht). Zu
weiterfihrenden Informationen wird auf den dort integrierten gesonderten nichtfinanziellen Bericht
nach § 315ci. V. m. §§ 289c bis 289e HGB verwiesen.

a) Lebensqualitat verbessern

Das Wohl der Patienten steht fiir die RHON-KLINIKUM AG an oberster Stelle. Ethisches Handeln, eine
exzellente medizinische und therapeutische Versorgung sowie Pflege gehdren ganz selbstverstand-
lich zur Unternehmensphilosophie.

Wir stehen flir eine ganz am Patienten ausgerichtete, integrierte Versorgung — und zwar in jeder
einzelnen Einrichtung genauso wie im Zusammenspiel zwischen Einrichtungen und Sektoren. Unsere
Kliniken beteiligen sich an Forschungsprojekten mit externen Forschungs- und Entwicklungspartnern,
die helfen, medizinische Innovationen voranzutreiben und spitzenmedizinische Losungen zum Wohl
unserer Patienten zu finden. In unserem starken Gesundheitsnetzwerk mit direktem Anschluss an die
Universitatsmedizin fordern wir gezielt den fachlichen Austausch unserer Mediziner und in der Pfle-
ge. Mit diesem Wissenstransfer bringen wir Spitzenmedizin in die Flache und sichern auch in landli-
chen Regionen den Anschluss an den medizinischen Fortschritt.

b) Umwelt schiitzen

Der Schutz der Umwelt ist eines der zentralen Themen unserer Zeit. Als moderner Klinikkonzern set-
zen wir innovative Technik zum Wohl unserer Patienten wie auch unserer Umwelt ein. Der verant-
wortungsvolle Umgang mit den Ressourcen Energie und Wasser ist flr uns selbstverstdndlich und
daher auch der Leitgedanke fiir unseren betrieblichen Umweltschutz. Zudem setzen wir alles daran,
unsere Abfall- und Emissionsbelastungen so gering wie moglich zu halten.
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Daher haben wir den Bereich Umweltmanagement fest in unserer Organisationsstruktur verankert.
Unser Hauptaugenmerk liegt dabei auf der Reduzierung von CO2-AusstoRes, des Abfallaufkommens
und des Wasserverbrauchs, ohne Abstriche bei der Versorgungssicherheit und dem Patientenkom-
fort zu machen.

c¢) Mitarbeitende fordern und binden

Hervorragend ausgebildete, gesunde und leistungsfahige Mitarbeitende bilden das Rickgrat unseres
Klinikbetriebs und sind unser wertvollstes Kapital. Einen achtsamen Umgang mit ihnen stellen wir
durch unser Gesundheitsmanagement sicher. Zudem macht ein umfassendes Aus-, Fort- und Weiter-
bildungsprogramm die RHON-KLINIKUM AG zu einem attraktiven Arbeitgeber.

Vielfaltige Personalentwicklungs- und -fordermaRnahmen sowie zahlreiche Angebote zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie machen das Unternehmen (iberregional zu einem interessanten Arbeitge-
ber und Ausbilder. Wir treten friihzeitig mit Studierenden der Medizin wie auch anderer Fachgebiete
in Kontakt, betreiben eigene Bildungszentren und bilden beispielsweise in pflegerischen, medizini-
schen oder auch kaufmannischen Berufen weit Gber den eigenen Bedarf hinaus aus. Dariiber hinaus
fordern wir gezielt die Fort- und Weiterbildung aller Berufsgruppen im Konzern.

1.3 ZIELE UND STRATEGIEN

Die Partnerschaft zwischen der RHON-KLINIKUM AG und den Kliniken der Asklepios-Gruppe besteht
nun bereits seit mehr als einem Jahr. Dabei gibt es viele Beriihrungspunkte und gemeinsame Visio-
nen, auch im Hinblick auf politisch relevante Inhalte und zwingende Veranderungen des deutschen
Gesundheitswesens. Unser gemeinsamer Verbund ist gepragt von einem starken Miteinander. Wir
kénnen uns starker im Gesundheitsmarkt positionieren und profitieren jeweils vom Know-how des
anderen. Gemeinsam ist es unser Ziel, zukunftsweisende Konzepte zur Gesundheitsversorgung zu
entwickeln und voranzutreiben, um weiterhin eine exzellente medizinische Versorgung leisten zu
kénnen. Unter dem gemeinsamen Dach mit Asklepios haben wir die besten Voraussetzungen, den
Herausforderungen unserer Branche zu trotzen und die GroRenvorteile der Gruppe fiir jedes einzelne
Klinikum und Krankenhaus bestmoglich zu nutzen.

In Deutschland haben wir ein sehr gutes Gesundheitssystem mit hochkompetenten und engagierten
Mitarbeitenden. Damit dies auch kiinftig so bleibt, muss die Finanzierung dieses stark regulierten Sys-
tems auch so erfolgen, wie es das Prinzip der dualen Finanzierung vorsieht. Dieses besagt, dass die Be-
triebskosten von den Krankenkassen und die Investitionskosten der Kliniken von den Bundeslandern
getragen werden, unabhdngig von der Tragerschaft und der Versorgungsstufe. Es ist daher zwingend
notwendig, dass die Lander ihrer gesetzlich festgeschriebenen Verantwortung fiir die Ubernahme der
Investitionskosten wieder besser nachkommen und die Zukunftsfahigkeit der Kliniken in Deutschland
sichern. Ein wichtiger Schritt in diese Richtung ist uns Anfang dieses Jahres mit dem Abschluss eines
Letter of Intent (Lol) am Universitatsklinikum GieRen und Marburg (UKGM) gelungen: Die RHON-
KLINIKUM AG konnte sich mit der Hessischen Landesregierung, dem UKGM sowie der Asklepios Klini-
ken GmbH & Co. KGaA auf eine Absichtserklarung zur zukinftigen Investitionsfinanzierung beider Uni-
kliniken und der weiteren gemeinsamen Zusammenarbeit verstandigen. Das Land Hessen will sich fir
den Fall des erfolgreichen Abschlusses einer Anschlussvereinbarung an den unterzeichneten Lol liber
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die kommenden zehn Jahre mit insgesamt bis zu knapp einer halben Milliarde Euro Investitionsmitteln
an der weiteren Entwicklung der Klinikstandorte GieRen und Marburg beteiligen. Im Gegenzug wiirde
das UKGM fiir die zehnjahrige Laufzeit des angestrebten Vertrags neben einer optimalen Gesundheits-
versorgung, der Sicherstellung der Qualitdt von Forschung und Lehre zusatzlich den Verzicht auf be-
triebsbedingte Kiindigungen und die Ausgliederung von Betriebsteilen garantieren. Diese Absichtserkla-
rung, die in den kommenden Wochen in einen konkreten Vertrag Uberfiihrt werden soll, soll dem
UKGM eine belastbare Zukunftsperspektive und Planungssicherheit geben. Dennoch wirden die zuge-
sagten Fordermittel alleine nicht ausreichen, um zwingend notwendige hohe Investitionen, beispiels-
weise in Gebdude oder modernste medizinische Gerate, zu realisieren. Nur durch eine Kombination aus
den Fordermitteln des Landes und den am UKGM erwirtschafteten Gewinnen werden wir es in den
kommenden Jahren schaffen, wirklich alle notwendigen Investitionen umsetzen zu kénnen. Dabei bie-
tet die Einbindung des UKGM in den RHON-KLINIKUM Konzern die richtigen Méglichkeiten: Wir werden
beispielsweise durch einen zentralen Einkauf im Konzernverbund Kosten weiter senken, was dann Mit-
tel fir weitere Investitionen freisetzt.

Zu unseren vordringlichsten Aufgaben im Unternehmen zdhlen fiir uns folgende Handlungsfelder: die
Starkung von Pflege und Medizin, die Konzentration der Kliniken auf ihre Kerntatigkeiten, die weitere
Optimierung der Prozesse sowie die Blindelung von Know-how, z. B. in den teilweise neu gegriinde-
ten Servicegesellschaften fir hausinterne Dienstleistungen.

Gemeinsam mit Asklepios kdnnen und werden wir uns starker im Markt positionieren und profitieren
vom Know-how des anderen. Im medizinischen Bereich und insbesondere auf dem Gebiet der Tu-
mormedizin gibt es groRe Schnittmengen und damit Potenziale, die gemeinsam genutzt werden kon-
nen, um das Versorgungsangebot fiir die Patienten weiter auszubauen, die Spezialisierung weiter
effektiv voranzutreiben und darliber hinaus neue Impulse in der wissenschaftlichen Forschung zu
setzen. Als Beispiel hierfiir arbeiten das Comprehensive Cancer Center (CCC) des Universitatsklini-
kums GieRen und Marburg und das Asklepios Tumorzentrum Hamburg bereits intensiv zusammen.

Weiterhin ist es unser Ziel, die Digitalisierung noch starker voranzutreiben. Noch immer wenden unsere
Mitarbeitenden einen erheblichen Teil ihrer Arbeitszeit fiir Dokumentationen auf. Das wollen wir an-
dern und investieren weiterhin in diesen Bereich, um Personal zu entlasten, Strukturen und klinische
Ablaufe zu standardisieren und damit letztendlich die Qualitdt der Gesundheitsversorgung nochmals zu
verbessern. Hierbei wird ein Hauptaugenmerk auf der Einflihrung und Starkung der Telematikinfra-
struktur liegen, einem der starksten und zukunftsorientiertesten Trends im Gesundheitswesen.

Auch im Bildungsbereich wird vom Zusammenschluss von RHON und Asklepios profitiert. In Hessen
wurde im letzten Jahr eine Kooperation vereinbart, deren Ziel es ist, die Bildungsangebote besser
aufeinander abzustimmen und gemeinsame Kurse und Fortbildungen anzubieten. Dadurch lernen die
Mitarbeitenden neue Perspektiven und Themen kennen, die bei konzerneigenen Fortbildungen so
nicht vorhanden waren, und bilden ein grolRes Team.

Wir haben weiterhin das Ziel, neue Wege zu gehen, und den Anspruch, den Patienten die beste Medi-
zin zu bieten. Hierbei kénnen wir dank des Zusammenschlusses mit Asklepios und unserer Grol3stand-
orte mit hochspezialisierten Zentren besser auf die Verdnderungen und zunehmenden Anforderungen
reagieren als der Gesamtmarkt. Wir werden auch weiterhin mit Energie und Mut am notwendigen
Umbau des Gesundheitswesens und an der Umsetzung unserer Unternehmensziele arbeiten.
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1.4 STEUERUNGSSYSTEM

Die Leitung und Steuerung des RHON-KLINIKUM Konzerns erfolgt durch den Vorstand der RHON-
KLINIKUM AG. Der Konzern wird unter Berlicksichtigung medizinischer, strategischer und finanzieller
Ziele gesteuert. Das Zielsystem definiert steuerungsrelevante Kennzahlen wie Umsatzerlése und E-
BITDA sowie Kennzahlen fir die Qualitdt und das Wachstum der medizinischen Leistungen und den
Konzerngewinn. Diese Kennzahlen werden vom Vorstand (iberwacht. Das monatliche Berichtswesen
an den Vorstand umfasst die Kliniken. Die Konzernfiihrungskosten werden vollstandig auf die opera-
tiven Segmente verteilt. Der monatliche Plan-Ist-Vergleich und der Ist-Ist-Vergleich im Bericht an den
Vorstand dienen durch die Zusammenfassung der operativen Segmente zu einem Berichtssegment
der Steuerung der in der Unternehmensprognose veroffentlichten ZielgréRen.

Wir sind der festen Ansicht, dass ein profitables Wachstum unserer Leistungen, unserer Fallzahlen
bzw. unserer Bewertungsrelationen sowie unserer Umsatzerl6se wichtige Faktoren fiir die Steigerung
unseres Unternehmenswertes sind.

Die Bewertungsrelationen sind Kennzahlen zur Abrechnung medizinischer Leistungen in Krankenh&u-
sern. Flr jede Gruppe von Patienten erhalt man in Kombination mit dem Case-Mix-Index (GroRe fur
die durchschnittliche Fallschwere im System der Diagnosis Related Groups, DRG) die jeweilige Bewer-
tungsrelation. Die Bewertungsrelation ist damit ein Maf fir den medizinischen Schweregrad eines
Behandlungsfalls und auch fir den Kostenaufwand. Multipliziert man die Bewertungsrelationen mit
dem Landesbasisfallwert, erhalt man den wesentlichen Betrag, den ein Kostentrager (Krankenkasse)
an ein Krankenhaus fir einen stationdaren Behandlungsfall zahlen muss. Durch Zusatzentgelte und
Verglitungen, z. B. fir neue Behandlungsformen, kann sich dieser Betrag im Einzelfall noch erhéhen.

Auch wenn der Anteil der ambulanten Umsatze am steuerungsrelevanten Gesamtumsatz zunehmend
steigt, reprasentieren die stationdren Umsatzerlose immer noch den wichtigsten finanziellen Leis-
tungsindikator. Fir Zwecke der Messung und Steuerung werden die Umsatzerldse grundsatzlich um
Konsolidierungseffekte bereinigt, um so das organische Wachstum zu ermitteln.

Das EBITDA beschreibt unsere operative Leistungsfahigkeit vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
und stellt einen weiteren wichtigen steuerungsrelevanten finanziellen Leistungsindikator dar. Unser
Ziel ist es, Uber das Geschéftsjahr hinweg EBITDA-Margen zu erzielen, die entsprechend der Ausrich-
tung der einzelnen Kliniken zu den attraktivsten des Krankenhausmarkts zahlen. Diese sind definiert
als Quotient aus EBITDA und Umsatzerldsen.

Fiir die Messung und Steuerung der Ertragskraft auf Konzernebene wird der Konzerngewinn nach
Steuern verwendet. Diese GréRe hat den bedeutendsten Einfluss auf das fiir die Kapitalmarktkom-
munikation verwendete Ergebnis je Aktie.

Das Ziel des Managements beim Umgang mit Eigenkapital und Fremdkapital ist die strikte Verfolgung
einer Fristenkongruenz (horizontale Bilanzstruktur) von Mittelherkunft und Mittelverwendung. Lang-
fristig gebundenes Vermogen soll langfristig finanziert sein. Zur langfristigen Mittelherkunft zdhlen
die in der Bilanz ausgewiesenen Posten Eigenkapital und langfristige Schulden. Diese Kennzahl soll
mindestens 100 % betragen. Obwohl der Konzern bei einer Personalkostenquote von tiber 50 % hau-
fig der Dienstleistungsbranche zugerechnet wird, ist das Geschaftsmodell langfristig ausgerichtet und
initial investitionsgetrieben.
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Beim Einsatz von Fremdkapital orientieren wir uns zur Risikominimierung an nachfolgender Steue-
rungsgrofRe: Es wird angestrebt, den Quotienten aus Nettofinanzverschuldung (diese entspricht den
Finanzschulden abzlglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten) und EBITDA auf maximal
das 3,5-Fache zu begrenzen.

Neben den finanziellen Kennzahlen fir das Wachstum der Leistungen nutzen wir weitere, nichtfinan-
zielle Leistungsindikatoren, um das Unternehmen nachhaltig weiterzuentwickeln. Zu den weiteren,
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren gehdren Qualitdtssicherung, Arbeitsschutz, Patientenbefra-
gungen, Mitarbeiterférderung und Themen der Energie und Umwelt.

1.5 QUALITAT

Die Sicherheit und Zufriedenheit unserer Patienten zu jedem Zeitpunkt zu gewahrleisten, bildet die
Maxime unseres Handelns. Der Weg zu diesem Ziel fiihrt tiber unseren hohen Anspruch an medizini-
sche Exzellenz, ein umfassendes Qualitditsmanagement mit standortibergreifenden Strukturen und
eine weitere Vernetzung mit unserem strategischen Partner Asklepios. Dadurch kénnen wir Innovati-
onen einfiihren und unserem Qualitatsanspruch an uns selbst gerecht werden.

Mit unserem RHON-Qualitits-Konzept verfolgen wir das Ziel, iiber einen ganzheitlichen Ansatz unse-
re medizinische Qualitat kontinuierlich zu verbessern. Transparenz gewdhren unsere Qualitatsberich-
te. Die konsequente und umfassende Veroffentlichung der Ergebnisse gibt Patienten, Angehdérigen,
der einweisenden Arzteschaft und Krankenkassen die Méglichkeit, sich umfassend liber die Behand-
lungsqualitat unserer Kliniken zu informieren.

Zu weiterfiihrenden Informationen wird auf den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 315c
i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB im auf unserer Website veroffentlichten Geschaftsbericht verwiesen.

1.6 MEDIZINISCHE FORSCHUNG UND TRANSFER IN DIE PRAXIS

Die exzellente Gesundheitsversorgung der RHON-KLINIKUM AG baut auf den kontinuierlichen Trans-
fer von Wissen aus der Forschung in den klinischen Alltag. Unsere Kliniken sind in nationalen und
internationalen Forschungsverbiinden und -projekten tatig und profitieren von der engen Vernet-
zung mit den zum Unternehmen gehorenden Universitatskliniken in GieRen und Marburg.

Diese unmittelbare Anbindung an die universitdre Maximalversorgung und der Zugang zu hoch-
schulmedizinischen Forschungsergebnissen ermdoglicht es, modernste wissenschaftliche Erkenntnisse
schnell und gezielt in die medizinische Krankenversorgung einzufiihren und qualifiziert in die Flache
zu tragen.

Zu weiterfiihrenden Informationen wird auf den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 315c i.
V. m. §§ 289c bis 289e HGB im auf unserer Website veroffentlichten Geschéaftsbericht verwiesen.

1.7 COMPLIANCE

Compliance bei der RHON-KLINIKUM AG férdert ein faires Miteinander — sowohl innerhalb des Un-
ternehmens als auch im Verhéltnis zu unseren externen Stakeholdern. Das Vertrauensverhaltnis zwi-
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schen dem klinischen Personal und den Patienten ist von herausragender Bedeutung fiir unsere tag-
liche Arbeit. Es spiegelt sich in dem Grundsatz , Tue nichts, was du nicht willst, dass es dir angetan
werde, und unterlasse nichts, was du wiinschst, dass es dir angetan wiirde” wider und gilt fur alle
Mitarbeitenden verbindlich.

Die RHON-KLINIKUM AG verfiigt Giber ein Compliance-Management, in dem die Grundsitze und Re-
geln fir rechtssicheres Verhalten, ein faires Miteinander und eine verantwortungsbewusste Unter-
nehmensfiihrung festgelegt sind. Das Compliance-Management wird dabei stetig weiterentwickelt.
In unseren konzernweit giltigen Compliance-Regelungen werden Anforderungen definiert, die die
Beziehungen zu unseren Patienten, Lieferanten, Aktiondren und der Offentlichkeit sowie das Verhal-
ten der Mitarbeitenden untereinander beschreiben.

Zu weiterfiihrenden Informationen wird auf den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 315c
i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB im auf unserer Website veroffentlichten Geschaftsbericht verwiesen.

1.8 CORPORATE GOVERNANCE

GEZEICHNETES KAPITAL

Das im Jahresabschluss ausgewiesene gezeichnete Kapital der RHON-KLINIKUM AG entfillt vollstan-
dig auf 66.962.470 stimmberechtigte, auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stiickaktien) mit ei-
nem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 2,50 €. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen — auch wenn sie sich aus Vereinbarungen von Gesellschaftern er-
geben kdonnen —, bestehen nicht bzw. sind uns nicht bekannt. Keine unserer Aktien ist mit Sonder-
rechten ausgestattet, die ihrem Inhaber besondere Kontrollbefugnisse verleihen. Mitarbeiter, die
Aktien halten, Gben ihr Stimmrecht frei aus. Die Aktionare kénnen ihre Stimmrechte bei der Haupt-
versammlung selbst austiben oder Stimmrechtsvertreter bestellen.

Unter Bertlicksichtigung der uns mitgeteilten Schwelleniber- bzw. Schwellenunterschreitungen ergibt
sich nach § 33 f. WpHG hinsichtlich der Aktionarsstruktur zum Stichtag 31. Dezember 2021 folgendes

Bild:
Tagd Uber-/ Unter-
. R Direkt Zu- Stimmrechts- ag cer er /, nter Meldung gem. § 33 f. WpHG
L L Veroffentlicht . Schwellen- schreitung
Mitteilungspflichtiger am gehalten rechnung verfiigung iiber-/-unter- der Schwelle Zurechnung nach
% % % ) WpHG/Zusatzinformation:
schreitung von
Dr. Bernard grof8e
. 23.07.2020/ Zugerechnet (§ 34 WpHG): AMR
B E M h; 0,0005 93,37 93,38 22.07.2020 >75% .
roermann/Eugen Miinch; | - 5, ®  Holding GmbH

AMR Holding GmbH

JAHRESABSCHLUSS, KOMMUNIKATION MIT AKTIONAREN UND ANALYSTEN

Der Jahresabschluss wird nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss
wird nach den Grundsatzen der in der Europdischen Union anzuwendenden International Financial
Reporting Standards (IFRS) und unter Anwendung von § 315e Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt
und sowohl nach nationalen als auch nach internationalen Priifungsstandards gepriift. Bei der Auf-
tragsvergabe an Wirtschaftsprifungsgesellschaften wird auf die erforderliche Unabhéngigkeit der
beauftragten Wirtschaftspriifungsgesellschaft geachtet. Den Priifungsauftrag fiir den Jahres- sowie
fir den Halbjahresabschluss des Konzerns und fiir die Priifung der Konzernobergesellschaft erteilt
der Vorsitzende des Priifungsausschusses nach pflichtgemalRer Prifung gemaR der Beschlussfassung
in der Hauptversammlung.
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Unseren Jahresabschluss veroffentlichen wir im Marz des folgenden Geschaftsjahres. Die Ordentliche
Hauptversammlung findet Ublicherweise in den ersten sechs Monaten des neuen Geschaftsjahres
statt. Unsere Prognosen fiir die Geschaftsjahre geben wir gemaR den Anforderungen bekannt. Wir
flihren Analysten- und Investorengesprache und berichten zudem im Rahmen von telefonischen Ana-
lystenkonferenzen uber die Geschiftsentwicklung. Uber alle sonstigen wesentlichen wiederkehren-
den Termine informieren wir unsere Aktionare, Aktionarsvereinigungen, Analysten und die Medien
durch unseren Finanzkalender, der im Geschéftsbericht und im Internet auf unserer Homepage ver-
offentlicht ist.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand und Aufsichtsrat sind nach deutschem Aktienrecht konstituiert. Danach leitet der Vorstand
die Gesellschaft und fuhrt die Geschafte; der Aufsichtsrat berat den Vorstand und liberwacht dessen
Geschéftsfiihrung. Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand
entspricht den aktienrechtlichen Bestimmungen (Aufsichtsrat: §§ 101 ff. AktG; Vorstand: § 84 AktG)
und den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG).

Der Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG ist nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes parita-
tisch und satzungsgemal mit 16 Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer besetzt und trat im Jahr 2021 zu flinf Sitzungen (2020: elf Sitzungen) zusammen.

In der Hauptversammlung der RHON-KLINIKUM AG am 9. Juni 2021 stimmten die Aktiondre neben
dem Ergebnisverwendungsvorschlag der Entlastung der Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats
sowie dem neuen Vergitungssystem fiir den Vorstand zu. Mit Letzterem setzt das Unternehmen die
gednderten regulatorischen Anforderungen zur Vorstandsvergiitung nach dem Gesetz zur Umsetzung
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG IlI) um. Das Verglitungssystem bietet einen Anreiz fir
eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung. Es legt eine Maximalvergitung fest und
beinhaltet detaillierte Bestimmungen hinsichtlich Festvergiitung und variablen Vergltungselemen-
ten. Herr Marco Walker, 45, COO der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg, und Geschafts-
flihrer der Asklepios Kliniken Management GmbH, wurde von den Aktiondrinnen und Aktionaren in
den Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG gewabhlt. Er tritt die Nachfolge von Prof. Dr. Gerhard Ehnin-
ger an, der sein Mandat niedergelegt hat und zum 15. Januar 2021 aus dem Aufsichtsrat der Gesell-
schaft ausgeschieden ist. Am 8. Januar 2022 ist Frau Nicole Mooljee Damani aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hat daher bereits im Januar 2022 auf Empfehlung des Nominie-
rungsausschusses beschlossen, Frau Dr. Cornelia Siifke, Leiterin des Konzernbereichs Medizinrecht,
Versicherungen und Compliance der Asklepios Kliniken GmbH und Co. KGaA, Hamburg, fiir die in der
ordentlichen Hauptversammlung 2022 anstehende Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats der RHON-
KLINIKUM AG zur Nachfolge von Frau Nicole Mooljee Damani fiir die verbleibende Amtszeit vorzu-
schlagen. Der Antrag des Vorstands der Gesellschaft an das Amtsgericht Schweinfurt erfolgte am
3. Februar 2022.

Der Aufsichtsrat setzt sich zum 31. Dezember 2021 zu 31,3 % aus Frauen und zu 68,7 % aus Mannern
zusammen. Seit dem 5. November 2020 bestehen sechs standige Ausschiisse: der Vermittlungsaus-
schuss sowie der Personalausschuss, der Priifungsausschuss und der Ausschuss zur Entscheidung
Uber Geschafte mit nahestehenden Personen i. S. v. § 111a AktG (,Related-Party-Ausschuss”) als
beschlieRende Ausschiisse i. S. v. § 107 Abs. 3 AktG sowie der Nominierungsausschuss fuir Kandidaten
der Anteilseignervertreter und der Medizininnovations- und Qualitdtsausschuss. Die jeweiligen Aus-

Lagebericht 9



schussvorsitzenden berichten bei Bedarf in regelmaBigen Abstdnden an den Aufsichtsrat tber die
Arbeit der Ausschisse.

Fir die Tatigkeit des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie flir die Zusammenarbeit beider Organe
bestehen Geschaftsordnungen, in denen u. a. die Geschéftsverteilung innerhalb des Vorstands sowie
innerhalb des Aufsichtsrats regelmalig den sich andernden Anforderungen angepasst wird.

Der Vorstand der RHON-KLINIKUM AG ist fiir die Leitung der Gesellschaft zustindig. GemaR der Ge-
schaftsordnung werden die Geschafte in gemeinschaftlicher Verantwortung gefiihrt. Der Vorstand
erstattet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Bericht (iber alle bedeutenden Fragen
betreffend die Geschéaftsentwicklung und die Lage des Konzerns und seiner Gesellschaften. Die Zu-
sammensetzung des Vorstands hat sich gegenliber dem 31. Dezember 2020 nicht gedndert. Der Vor-
stand der RHON-KLINIKUM AG besteht zum 31. Dezember 2021 aus vier Mitgliedern: Herr Dr. Christi-
an Hoftberger (CEQ), Herr Prof. Dr. Bernd Griewing (CMO), Herr Dr. Stefan Stranz (CFO) und Herr Dr.
Gunther K. Weil} (COO). Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 24. Marz 2021 Herrn Dr. Gunther K.
Weild erneut zum Vorstand der Gesellschaft ab 1. Januar 2022 bestellt.

Beziglich Informationen zu Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auf den gesonder-
ten Vergltungsbericht im auf unserer Website veroffentlichten Geschaftsbericht verwiesen.

AKTIENBESITZ VON ORGANMITGLIEDERN

Die Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand und die ihnen nahestehenden Personen hielten gemal
Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) zum 31. Dezember 2021 zusammen 0,0 % (Vj. 0,0 %)
Anteile am Grundkapital. Auf den Aufsichtsrat und die ihm nahestehenden Personen entfallen 0,0 %
(Vj. 0,0 %) der ausgegebenen Aktien. Die Mitglieder des Vorstands und die ihnen nahestehenden
Personen hielten wie im Vorjahr keine Anteile am Grundkapital.

Weiterhin legen wir alle meldepflichtigen Transaktionen von Mitgliedern des Vorstands und des Auf-
sichtsrats nach Art. 19 MAR offen.

WEITERE VERTRAGE MIT KONTROLLWECHSELKLAUSEL

Die Unternehmenskaufvertrage der von uns akquirierten Kliniken sahen Regelungen vor, wonach
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots fiir die RHON-
KLINIKUM AG eine Riickiibertragung der Gesellschaftsanteile gefordert werden kann. Dies galt insbe-
sondere fir die Universitatsklinikum GieRen und Marburg GmbH bis zum Ablauf des Geschaftsjahres
2019. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 liegen derartige Regelungen nicht vor.

Vorsorglich weisen wir darauf hin, dass der Vorstand der RHON-KLINIKUM AG und die Geschaftsfiih-
rung der Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH (UKGM) am 14. Januar 2022 entschieden
haben, eine Absichtserklarung des Landes Hessen zur Gewadhrung von Investitionsfordermitteln fir das
UKGM zu unterzeichnen. Die Absichtserklarung enthélt u. a. Regelungen fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels. Samtliche in der Absichtserklarung getroffenen Regelungen stehen unter dem Vorbehalt des
Zustandekommens einer rechtlich verbindlichen Vereinbarung zwischen der RHON-KLINIKUM AG, der
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, der Universitatsklinikum GieRen und Marburg GmbH, dem Land
Hessen und den Universitdten GieBen und Marburg mit deren Fachbereichen Medizin.
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Es liegen verschiedene Vertrage liber Finanzinstrumente vor, bei denen die Kreditgeber bei Vorliegen
eines Kontrollwechsels eine sofortige Riickzahlung verlangen konnen. Als Kontrollwechsel ist dabei
die Ubernahme von mehr als 50 % der Anteile an der RHON-KLINIKUM AG definiert.

Ausnahmen bestanden und bestehen fiir die ehemaligen Ankeraktionare B. Braun Melsungen AG/
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA / Herrn Miinch (HCM SE) und Frau Miinch im Schuldscheindar-
lehensvertrag aus dem Geschéftsjahr 2018 und in der Namensschuldverschreibung aus dem Ge-
schaftsjahr 2019. Gemall Vertragsdokumentation liegt kein Kontrollwechsel vor, wenn einer oder
mehrere ehemalige Ankeraktiondre mehr als 50 %, aber maximal 70,1 % (Schuldscheindarlehensver-
trag 2018) bzw. 70,3 % (Namensschuldverschreibung 2019) der stimmberechtigten Aktien an der
RHON-KLINIKUM AG innerhalb des Kreises der Ankeraktionére erwirbt bzw. erwerben.

1.9 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthalt neben der Entsprechenserklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 161 AktG auch weitergehende Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der von ihnen eingerichteten
Gremien und die Berichterstattung Uber die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in
Flihrungsebenen und das Diversitatskonzept.

Zu naheren Einzelheiten verweisen wir auf unsere Website www.rhoen-klinikum-ag.com, auf der die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung unter der Rubrik Corporate Governance 6ffentlich zuganglich ist.

1.10 SCHLUSSERKLARUNG ZUM BERICHT DES VORSTANDS UBER BEZIEHUNGEN
ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN GEMAR § 312 AKTG

Der Vorstand der Gesellschaft hat gemall § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands liber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der die folgende Schlusserklarung enthalt: ,Unse-
re Gesellschaft hat bei den in diesem Bericht tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
geflihrten Rechtsgeschaften und MalRnahmen nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bekannt
waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass
MalRknahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.”

2 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Nach dem Einbruch der Wirtschaftsleistung in Deutschland im Jahr 2020 aufgrund der COVID-19-
Pandemie ist das Bruttoinlandsprodukt im Geschaftsjahr 2021 um 2,7 % angestiegen, wobei die Wirt-
schaftsleistung im letzten Quartal fir 2021 etwas nachgegeben hat. Die Stimmung unter den Unter-
nehmen hat sich zum Jahresende leicht eingetriibt. Nach 96,6 Punkten im November 2021 ist der ifo
Geschaftsklimaindex auf 94,7 Punkte im Dezember leicht zurlickgegangen.
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Nachdem die COVID-19-Pandemie auf dem deutschen Arbeitsmarkt im Jahr 2020 deutliche Spuren
hinterlassen hatte und auch der Jahresanfang 2021 stark von der Pandemie und den MaRnahmen
ihrer Bekdmpfung gepragt war, hatte im Sommer eine Erholung eingesetzt, die sich auch zum Jahres-
ende weiter fortsetzte. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Zahl der Arbeitslosen im Jahresdurch-
schnitt 2021 um 82.000 auf 2,613 Millionen Menschen reduziert. Die Arbeitslosenquote belief sich im
Dezember 2021 auf 5,1 %. Im Dezember des Vorjahres notierte die Quote bei 5,9 %.

2.2 BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Aufgrund der im ersten Halbjahr insgesamt riicklaufigen COVID-19-Inzidenzen und einer steigenden
Impfquote und damit verbunden auch weniger COVID-19-Patienten in den Krankenh&dusern wurde
der mit dem Dritten Bevdlkerungsschutzgesetz eingefiihrte und seitdem mehrfach verlangerte An-
spruch auf Ausgleichszahlungen fiir freigehaltene Betten zunachst zum 15. Juni 2021 beendet.

Angesichts der vierten Welle der COVID-19-Pandemie im Herbst 2021 hat der Gesetzgeber im No-
vember zunachst die EinfUhrung eines neuen Versorgungsaufschlags fiir ab dem 1. November 2021
bis zum 19. Marz 2022 aufgenommene COVID-19-Patienten beschlossen. Die Hohe bemisst sich an
der durchschnittlichen stationdren Verweildauer von COVID-19-Patienten und ist gestaffelt nach den
jeweiligen tagesbezogenen Pauschalen, die fur die Ausgleichszahlungen zugrunde gelegt werden.
Kurz vor Jahresende hat der Deutsche Bundestag mit dem Gesetz zur Starkung der Impfpravention
gegen COVID-19 und zur Anderung weiterer Vorschriften im Zusammenhang mit der COVID-19-
Pandemie zudem beschlossen, den Krankenhdusern rickwirkend zum 15. November 2021 wieder
Ausgleichszahlungen fir freigehaltene Betten zu gewdhren, wenn sie planbare Operationen bzw.
Eingriffe verschieben, um Kapazitaten fir COVID-19-Patienten freizuhalten. Diese zunachst bis zum
31. Dezember 2021 befristete Regelung wurde mit der zweiten Verordnung zur Anderung der Ver-
ordnung zur Regelung weiterer MaBnahmen zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhauser mitt-
lerweile bis zum 19. Marz 2022 erneut verlangert.

Die Verordnung zur Regelung weiterer MalBnahmen zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenh&u-
ser, die am 9. April 2021 in Kraft getreten ist, sieht im Zusammenhang mit den geleisteten Aus-
gleichszahlungen fiir das Jahr 2021 gesonderte Ausgleichsmechanismen fir Krankenhduser vor.
Demnach werden Erlosriickgdnge eines Krankenhauses gegeniiber einer auf 98 % abgesenkten Erlos-
basis 2019 mit einem Ausgleichssatz von 85 % zu Gunsten der Krankenhduser ausgeglichen. Er-
I6ssteigerungen gegenliber dem Erldsniveau 2019, die auf erhaltene Ausgleichszahlungen fiir freige-
haltene Betten nach § 21 Abs. 1a oder 1b bzw. auf Versorgungsaufschlage nach § 21a Abs. 1 des
Krankenhausfinanzierungsgesetzes zuriickzufiihren sind, unterliegen hingegen einer vollstdndigen
Rickzahlungsverpflichtung. Ausgleichszahlungen fiir freigehaltene Betten werden dabei jeweils zu
85 %, der seit 1. November 2021 neu geschaffene Versorgungsaufschlag zu 50 % auf die Erldse des
Jahres 2021 angerechnet.

Mit dem Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG), das am 20. Juli 2021 in Kraft
trat, wurden die Regelungen zum Pflegebudget konkretisiert. Demnach ist fiir das Vereinbarungsjahr
2020 verpflichtend die Konkretisierungsvereinbarung fir das Jahr 2021 anzuwenden, sofern noch
keine Vereinbarung zum Pflegebudget fir das Jahr 2020 abgeschlossen wurde.

Ab dem Jahr 2022 treten weitere mit dem MDK-Reformgesetz beschlossene und aufgrund der Pan-
demie um ein Jahr zeitlich verschobene Regelungen zu Abrechnungspriifungen im Krankenhaus in
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Kraft. Dazu zahlt die Einflihrung quartalsbezogener Priifquoten fir die Priifung von Abrechnungsfal-
len durch die Gesetzlichen Krankenkassen. Die Hohe der hausindividuellen Priifquote je Quartal ist
zukiinftig abhdngig vom Anteil der unbeanstandeten Rechnungsprifungen des vorvergangenen
Quartals. Zusatzlich ist diese Positivquote auch malgeblich fir die Hohe der Aufschlage, die fir die
Krankenh&user ab dem Jahr 2022 im Falle einer Rechnungskorrektur zusatzlich auf den zu korrigie-
renden Rechnungsbetrag anfallen. Weiterhin wird die Einhaltung bestimmter Strukturmerkmale zu-
kiinftig prospektiv beurteilt und ist ab dem Jahr 2022 durch eine entsprechende Bescheinigung nach-
zuweisen. Die im Zusammenhang mit dem im Jahr 2020 in Kraft getretenen COVID-19-
Krankenhausentlastungsgesetz festgelegte Verkirzung der Zahlungsfrist fiir Krankenhausrechnungen
auf finf Tage wurde im Jahr 2021 fortgesetzt und inzwischen bis zum 30. Juni 2022 verlangert.

2.3 GESCHAFTSVERLAUF

2.3.1 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2021 war weiterhin durch die COVID-19-Pandemie gepragt. Wie fir das Gesund-
heitssystem als Ganzes, so war das Jahr 2021 auch fiir die RHON-KLINIKUM AG eine nie dagewesene
Belastungs- und Bewdhrungsprobe.

Trotz den enormen Herausforderungen durch die COVID-19-Pandemie sowie riicklaufigen Ertragen
bzw. Erstattungen des Gesetzgebers im Zusammenhang mit der COVID-19-Gesetzgebung haben wir
bei einem Anstieg der stationar/teilstationdr sowie ambulant behandelten Patienten um insgesamt
4,6 % im Geschéftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg bei unseren Kennzahlen erzielt.
Bei um 41,9 Mio. € hoheren Umsatzerlésen kann ein Anstieg des EBITDA um 21,0 Mio. € auf
101,2 Mio. €, ein Anstieg des EBIT um 19,9 Mio. € auf 30,5 Mio. € sowie ein Anstieg des Konzerner-
gebnisses um 27,7 Mio. € auf 30,2 Mio. € verzeichnet werden.

2.3.2 Leistungsentwicklung

Wir haben im RHON-KLINIKUM Campus Bad Neustadt im Geschéiftsjahr 2021 insgesamt
68.379 Patienten (Vj. 65.999 Patienten) behandelt. Der Anstieg von 2.380 Patienten setzt sich wie
folgt zusammen: Riickgang 712 Patienten im vollstationdren Bereich, Anstieg in den folgenden Berei-
chen: 96 Patienten im teilstationdren Bereich, 923 Patienten im vor- und nachstationdren Bereiche
sowie 2.073 Patienten im ambulanten Bereich. Die erbrachten Leistungen, repradsentiert durch die
Bewertungsrelationen (BWR), sind im Geschaftsjahr 2021 um 2.619 BWR von 38.684 BWR auf
36.065 BWR gesunken.

Im psychosomatischen Leistungsspektrum des RHON-KLINIKUM Campus Bad Neustadt wurden im
Jahr 2021 63.593 PEPP-BWR (Vj. 55.082) erbracht.
2.3.3 Ertragslage

Die Umsatzerlése der RHON-KLINIKUM AG erhéhten sich im Geschiftsjahr 2021 um 9,0 Mio. € bzw.
3,3% auf 282,3 Mio. €. In den Umsatzerlosen des Geschéftsjahres 2021 sind 19,4 Mio. € (V.
22,4 Mio. €) Ausgleichzahlungen des Gesetzgebers, saldiert mit gegenlaufigen Erlosausgleichsver-
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pflichtungen, im Zusammenhang mit der COVID-19-Gesetzgebung enthalten. Sie betreffen im We-
sentlichen Erstattungen fir freigehaltene Bettenkapazitaten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. € auf
8,8 Mio. €. In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Zahlungen im Zusammenhang mit der CO-
VID-19-Pandemie in HGhe von 0,4 Mio. € (Vj. 1,5 Mio. €) enthalten.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. € bzw. 1,0 % angestiegen. Die Materi-
alkostenquote sank dabei von 33,7 % auf 33,0 %.

Der Personalaufwand stieg um 3,0 Mio. € bzw. 2,0 % auf 152,0 Mio. € an. Der Anstieg ist im Wesent-
lichen auf allgemeine Tarifsteigerungen zuriickzufiihren. Die Personalaufwandsquote ist dabei von
54,5 % auf 53,9 % gesunken.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdégens und Sachanla-
gen betragen im Geschaftsjahr 22,9 Mio. € (Vj. 22,5 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den
erhdhten Bestand an Anlagevermdogen resultierend aus der Weiterentwicklung des RHON-KLINIKUM
Campus Bad Neustadt in den letzten Jahren zuriickzufiihren. Die Abschreibungsquote betragt 8,1 %
(Vj. 8,2 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 3,3 Mio. € bzw. 8,5 %; die Quote der
betrieblichen Aufwendungen hat sich dabei von 14,3 % auf 12,7 % verringert.

Das Finanzergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,3 Mio. € auf 11,4 Mio. € angestiegen.

Insgesamt hat sich das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf einen Fehlbetrag
von 1,1 Mio. € (Vj. Fehlbetrag 13,0 Mio. €) erh6ht.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag weisen im laufenden Geschaftsjahr, wie im Vorjahr,
insgesamt einen Steuerertrag in Hohe von 8,7 Mio. € (Vj. Steuerertrag 2,7 Mio. €) auf. Der Steuerer-
trag resultiert im Wesentlichen aus der Auflésung von transaktionsbedingten Riickstellungen und
Erstattungen der Finanzbehorden fir Vorjahre. Fir das aktuelle Geschaftsjahr wurde ein Steuerauf-
wand in Héhe von 0,6 Mio. € erfasst.

Der Jahresiiberschuss des Geschéaftsjahres 2021 betragt 7,6 Mio. € (Vj. Jahresfehlbetrag 10,3 Mio. €).

Die im Lagebericht 2020 prognostizierten leicht steigenden Umsatzerlése wurden in Hohe von
282,3 Mio. € erreicht. Das prognostizierte ausgeglichene Jahresergebnis wurde tbertroffen.

2.3.4 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniliber dem Vorjahr um 27,6 Mio. € bzw. 2,2 % auf 1.289,6 Mio. € erhoht.
Das Anlagevermogen ist um 15,9 Mio. € von 910,6 Mio. € auf 894,7 Mio. € gesunken.

Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen der Riickgang der Finanzanlagen, die bedingt durch die riick-
laufigen Ausleihungen an verbundene Unternehmen um 14,1 Mio. € auf 602,9 Mio. € gesunken sind.
Ebenso reduzierten sich die immateriellen Vermogensgegenstiande und das Sachanlagevermdégen
kumuliert um 1,8 Mio. €.
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Bei den Vorréten ist ein Anstieg um 0,3 Mio. € auf 7,0 Mio. € zu verzeichnen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde erhohten sich um 13,1 Mio. € auf
119,6 Mio. €. Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten sind gegenliber dem Vorjahr
um 30,2 Mio. € auf 258,6 Mio. € angestiegen.

Ferner sind die aktiven latenten Steuern mit 7,6 Mio. € zum Vorjahr unverandert. Der aktive Rech-
nungsabgrenzungsposten verminderte sich um 0,1 Mio. € auf 2,0 Mio. €.

Auf der Passivseite der Bilanz nahm das Eigenkapital um 7,6 Mio. € bzw. 0,8 % zu. Ursachlich ist hier-
fir der im Geschaftsjahr 2021 erwirtschaftete Jahrestiberschuss. Die Eigenkapitalquote ist aufgrund
der Uberproportionalen Erhdhung der Bilanzsumme von 75,3 % im Vorjahr auf 74,2 % gesunken und
befindet sich weiterhin auf einem sehr hohen Niveau.

Das Fremdkapital ohne Sonderposten nahm um 21,3 Mio. € bzw. 7,1 % zu. Zu der Entwicklung der
Rickstellungen und Verbindlichkeiten verweisen wir auf den Anhang, Abschnitt 3.12 und 3.13.

Das Anlagevermogen von 894,7 Mio. € (Vj. 910,6 Mio. €) ist — wie im Vorjahr — in voller Hohe durch
das Eigenkapital in Héhe von 957,3 Mio. € (Vj. 949,7 Mio. €) und den Sonderposten in Hohe von
11,0 Mio. € (Vj. 12,4 Mio. €) langfristig finanziert.

2.3.5 Investitionen und Finanzierung

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug 0,1 Mio. € (Vj. 3,0 Mio. €), aus der Investiti-
onstatigkeit 4,8 Mio. € (Vj. 16,4 Mio. €) und aus der Finanzierung 25,4 Mio. € (Vj. - 3,1 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2021 haben wir in das Anlagevermégen — ohne Finanzanlagen — insgesamt
22,3 Mio. € (Vj. 31,1 Mio. €) investiert. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen BaumaRnahmen
am Standort Bad Neustadt a.d. Saale.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte im Wesentlichen aus Eigenmitteln. Die syndizierte Kredit-
linie in Ho6he von 88 Mio. €, die im Oktober 2017 als Back-up Fazilitat fur allgemeine Unternehmens-
zwecke abgeschlossen wurde, wurde bisher nicht in Anspruch genommen.

Das Gesamtvolumen des im Geschaftsjahr 2018 platzierten Schuldscheindarlehens betrdagt zum Bi-
lanzstichtag 90 Mio. €. Das Gesamtvolumen der im Geschaftsjahr 2019 platzierten Namensschuldver-
schreibung betragt weiterhin 60 Mio. €.

Zu der Zusammensetzung des Anlagevermogens verweisen wir auf das Anlagengitter.

2.3.6 Mitarbeitende
Zum 31. Dezember 2021 waren in der RHON-KLINIKUM AG 2.612 (Vj. 2.548) Mitarbeiter beschaftigt.

Fir die Gesellschaft sind mit dem Marburger Bund (arztlicher Dienst) und der Gewerkschaft ver.di
(nicht-arztlicher Dienst) Haustarifvertrage abgeschlossen.

Im Bereich des arztlichen Dienstes erfolgte mit dem Marburger Bund im Oktober 2021 ein Tarifab-
schluss mit einer Laufzeit vom 1. April 2021 bis 30. Juni 2023.
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Fir den nicht-adrztlichen Dienst wurde der bestehende Vergiitungstarifvertrag durch die Gewerk-
schaft ver.di fristgemafll zum 31. Marz 2022 gekiindigt. Ebenso wurde der giiltige Ergebnisbeteili-
gungstarifvertrag durch die Gewerkschaft ver.di fristgemaR zum 31. Marz 2022 gekiindigt.

Die aktuellen Tarifverhandlungen mit der Gewerkschaft ver.di wurden im Januar 2022 aufgenommen.

3 PROGNOSEBERICHT

3.1 STRATEGISCHE ZIELSETZUNG

Gemeinsam mit Asklepios ist es unser Ziel, zukunftsweisende Konzepte zur Gesundheitsversorgung
zu entwickeln und voranzutreiben, um weiterhin eine exzellente medizinische Versorgung leisten zu
kénnen. Gerade vor dem Hintergrund der sich verscharfenden regulatorischen und demografischen
Rahmenbedingungen in der Krankenhausbranche werden wir uns gegenseitig auf allen Ebenen stra-
tegisch ergdnzen und im Verbund agieren.

Hierbei stehen neben den anvisierten Skaleneffekten u. a. in den Bereichen Einkauf, Krankenhausin-
formationssysteme und Entlassmanagement auch weitere Optimierungen im Bereich der medizini-
schen Abldufe und Prozesse zum Wohle unserer Patienten im gemeinsamen Fokus.

Um die Versorgung der Patienten im Sinne unseres Campus-Konzepts fiir eine sektoreniibergreifende
und zukunftsfahige Gesundheitsversorgung in Deutschland weiter zu verbessern, haben wir auch die
Weiterentwicklung innovativer Verglitungs- und Versorgungsmodelle im Blick.

Die RHON-KLINIKUM AG hat das Ziel, den Patienten die beste Medizin zu bieten und die Patienten
auf der Basis neuester wissenschaftlich fundierter Therapieverfahren und unter Einsatz modernster
Medizintechnologie zu diagnostizieren und zu behandeln. Aufgrund der interdisziplindren Zusam-
menarbeit und einer starken Vernetzung mit allen unseren Einrichtungen profitieren unsere Patien-
ten und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter davon gleichermaRen.

Im Ubrigen wird auf Kapitel 1.3 ,Ziele und Strategien“ in diesem Konzernlagebericht verwiesen.

3.2 KONJUNKTUR UND RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Konjunktur hat weiterhin mit den Auswirkungen der vierten Welle der COVID-19-
Pandemie zu kdmpfen. Die Bundesregierung rechnet in ihrem Jahreswirtschaftsbericht mit einem
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 3,6 %. Insbesondere die anhaltenden Probleme im inter-
nationalen Lieferverkehr und die vierte Welle der COVID-19-Pandemie belasten die Konjunktur je-
doch lidnger als erwartet. Die Forschungsinstitute und fiihrende Okonomen hatten bereits im De-
zember einstimmig ihre Prognosen gesenkt. Die Inflation, die wegen der Lieferschwierigkeiten sowie
hoher Energiepreise in 2021 sprunghaft gestiegen ist, wird sich weiterhin auf einem hohen Niveau
bewegen. Die prognostizierte Arbeitslosenquote wird gemall Bundesregierung im Jahr 2022 auf
5,1 % zurlickgehen, gleichzeitig wird mit einer Zunahme der Erwerbstatigkeit gerechnet.

Die verscharften regulatorischen krankenhausspezifischen Rahmenbedingungen werden weiter zu
einer Marktkonsolidierung filhren. GemaR Krankenhaus Rating Report wird das Leistungsvolumen
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nicht mehr das Vorkrisenniveau von 2019 erreichen, sondern auf dem Niveau von 2021 stagnieren
und bis 2030 nur noch marginal ansteigen. Gemal RWI-Gesundheitsexperten wird der Anteil der von
Insolvenz bedrohten Kliniken in den kommenden zwei Jahren voraussichtlich weiter ansteigen. Sek-
toreniibergreifende Versorgung und Digitalisierung sind wichtige Beispiele, um die Situation von Kli-
niken und Patienten zu verbessern.

Der steigende Fachkraftebedarf und ein damit verbundener Mangel an qualifiziertem Personal sind
flir uns — wie fir die gesamte Branche — ein zentrales Thema. Gerade wahrend der COVID-19-
Pandemie wurden und werden die personellen Schwachstellen im deutschen Gesundheitswesen
besonders sichtbar.

Technische Innovationen — Innovationen aus den Bereichen Digitalisierung, Telemedizin, kiinstliche
Intelligenz, Roboterassistenz — werden zunehmend an Bedeutung gewinnen, um Arzte und Pflege-
krafte zu entlasten. Damit die Krankenhauser wirtschaftlich und leistungsfahig bleiben konnen, mis-
sen sie ihre strategischen Ziele auf die aktuellen und kiinftigen Herausforderungen — wie den sozialen
und demografischen Wandel, den medizinischen und technischen Fortschritt oder auch die Digitali-
sierung — ausrichten. Letztere erdffnet der Medizin die Chance, Patienten kinftig individuell und
noch praziser diagnostizieren und behandeln zu kénnen.

3.3 PROGNOSE

Das wirtschaftliche Fundament des RHON-KLINIKUM Konzerns bilden auch im kommenden Ge-
schéftsjahr seine finf Grof3standorte in vier Bundeslandern mit rd. 5.400 Betten und rd. 18.230 Mit-
arbeitern. Damit gehoren wir zu den groRen Klinikbetreibern in Deutschland.

Fir das kommende Geschiftsjahr gehen wir im Konzern der RHON-KLINIKUM AG von einem Umsatz
in Hohe von 1,4 Mrd. € in einer Bandbreite von jeweils +/-5 % nach oben bzw. unten aus. Fur das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) rechnen wir mit einem Wert zwischen
92 Mio. € und 102 Mio. €.

Fiir die RHON-KLINIKUM AG selbst erwarten wir im Geschéftsjahr 2022 leicht steigende Umsatzerlése
und ein positives Jahresergebnis im niedrigen zweistelligen Mio.-€-Bereich.

Diese Prognose spiegelt die weiter verscharften gestiegenen regulatorischen Eingriffe des Gesetzge-
bers, wie beispielsweise die Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PpUGV) und das Pflegeperso-
nalstarkungsgesetz (PpSG), wider.

Wir weisen darauf hin, dass unser Ausblick unter erheblichen Unsicherheiten im Zusammenhang mit
dem Verlauf der COVID-19-Pandemie und unter dem Vorbehalt etwaiger regulatorischer Eingriffe mit
Auswirkungen auf die Verglitungsstruktur im Jahr 2022 steht.

4 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Eine wertorientierte und nachhaltige Unternehmensfiihrung wird maRRgebend durch ein gelebtes
Chancen- und Risikomanagement gepragt. Die Fahigkeit, Chancen und Risiken addaquat abzuwagen,
ist ein zentraler Faktor des unternehmerischen Erfolgs, der wesentlich von der Qualitat der Entschei-
dungen der Unternehmensfiihrung abhéngt. Der Umgang mit Chancen und Risiken und deren wirk-
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same und nachhaltige Steuerung sehen wir deshalb als eine unternehmerische Kernaufgabe an, die
im Konzern der RHON-KLINIKUM AG fest in der Fiihrungskultur verankert ist. Ziele unserer wertorien-
tierten Unternehmensstrategie sind, die Unternehmensressourcen vor verlusttrachtigen Risiken zu
schitzen, neue Chancen zu identifizieren sowie die Interessen unserer Aktionare und anderer Kapi-
talmarktteilnehmer zu wahren.

Unser unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Als Dienstleister
im Gesundheitssektor setzen wir uns mit einer duRerst komplexen Risikolandschaft auseinander. Die
Herausforderung fir uns liegt darin, in angemessener Weise mit diesen Risiken umzugehen —denn nur
ein Unternehmen, das seine wesentlichen Risiken rechtzeitig erkennt und ihnen systematisch begeg-
net, ist gleichzeitig in der Lage, sich bietende Chancen zu erkennen und unternehmerisch verantwort-
lich zu nutzen. Dabei gilt es, Chancen und Risiken permanent gegeneinander abzuwagen. Als Gesund-
heitsdienstleister sehen wir die Gefahrdung von Leben und Gesundheit unserer Patienten und unserer
Mitarbeitenden stets als grofStes Risiko. MaRnahmen, die selbst kleinste Fehler im medizinischen und
pflegerischen Bereich vermeiden, genieRen bei uns hochste Prioritdt. Weitere Faktoren wie die ord-
nungspolitischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, der weiter zunehmende Kosten-, Wettbe-
werbs- und Konsolidierungsdruck innerhalb der Branche, die steigenden Anspriiche an die stationare
Versorgungsqualitdt und die Anspriiche der Patienten bieten Chancen, bergen aber auch Risiken.

4.1 RISIKOBERICHT

4.1.1 Risikomanagementsystem

Der Vorstand der RHON-KLINIKUM AG hat ein konzernweites Risikomanagementsystem implemen-
tiert, um drohende Risiken frihzeitig zu erkennen und ihnen im Rahmen eines systematischen Pro-
zesses zielgerichtet zu begegnen. Das Risikomanagementsystem umfasst dabei die Gesamtheit aller
Regelungen, die konzernweit einen strukturierten Umgang mit Chancen und Risiken sicherstellen.
Unser Risikomanagementsystem ist Bestandteil des internen Kontrollsystems und tragt der gesetzlich
vorgeschriebenen Friherkennung von bestandsgefiahrdenden Risiken in vollem Umfang Rechnung
und entspricht den Anforderungen nach § 91 Abs. 2 und 3 AktG. Das zentral gesteuerte Risikoma-
nagement hat die Aufgabe, das System kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu optimieren.

Grundlage unseres Risikomanagementsystems ist die Konzernrisikorichtlinie, in der sowohl die Defi-
nition des Risikobegriffs und die Grundsatze des Risikomanagements hinterlegt sind als auch die kon-
zernweit einheitlichen verbindlichen Vorgaben fiir den Risikomanagementprozess sowie die entspre-
chenden Aufgaben und Verantwortlichkeiten beschrieben sind. Der eigentliche Risikomanagement-
prozess wird in einer Risikomanagementsoftware dokumentiert. Mit einer offenen Risikokultur, re-
gelméaRigen Schulungen und Feedbackrunden sichern wir die Akzeptanz des Risikomanagements im
Unternehmen. Anlassbezogen wird vom Vorstand die Interne Revision mit der prozessunabhangigen
Priifung von Sachverhalten beauftragt. In diesem Zusammenhang lberwacht sie auch die Funktions-
fahigkeit des Risikomanagements und die korrekte Anwendung der entsprechenden Vorgaben in
Teilbereichen oder Gesellschaften der RHON-KLINIKUM AG.

Definition

Unter Risiken verstehen wir Ereignisse und mogliche Entwicklungen innerhalb und auRerhalb der
RHON-KLINIKUM AG, die sich negativ auf die Erreichung der gesetzten Unternehmensziele, die kiinf-
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tige Aufgabenerfiillung sowie die Qualitdt und Reputation der RHON-KLINIKUM AG und ihrer Toch-
tergesellschaften auswirken kénnen. Analog zum Risikobegriff verstehen wir unter Chancen Ereignis-
se und mogliche Entwicklungen, die sich positiv auswirken kénnen.

Risikomanagementprozess

Wir verstehen Risikomanagement als einen kontinuierlichen Prozess, der unterteilt ist in die Phasen:
= Risikoidentifikation,
= Risikoanalyse und -bewertung,
= Risikosteuerung und -bewdltigung,
= Risikokommunikation,
= Risikoliberwachung.

Durch diesen Prozessablauf sollen mogliche Risiken beherrschbar gemacht und Chancen erkannt
werden. Es sind alle Risiken, die den Definitionen der Konzernrisikorichtlinie entsprechen, zu melden.
Dabei bezieht sich unser Risikomanagement nicht nur auf finanzielle Risiken, sondern auf Risiken
aller Art im Unternehmen. Als unser grétes Risiko sehen wir die Gefahrdung von Leben und Ge-
sundheit unserer Patienten, die ein medizinischer Eingriff grundsatzlich mit sich bringen kann.

Risikoidentifikation und Chancenerkennung sind bei uns in die geschaftsiblichen Arbeitsablaufe inte-
griert, denn nur Chancen und Risiken, die wir kennen, kdnnen wir auch steuern. Die Risikoidentifika-
tion umfasst die systematische und strukturierte Erfassung aller relevanten Risiken im Unternehmen,
wobei die Risikoarten stets im Hinblick auf ihre strategischen und operativen Auswirkungen sowie
bezlglich der Risiken der Berichterstattung und moéglicher Compliance-Risiken beurteilt werden. Die
Risikoidentifikation ist aufgrund der sich stindig andernden Verhaltnisse und Anforderungen eine
kontinuierliche Aufgabe und erfolgt dezentral durch im Vorfeld festgelegte Verantwortlichkeiten in
den einzelnen Unternehmensbereichen. Relevante identifizierte Risiken werden kategorisiert und in
einem zentral vorgegebenen Risikokatalog im Risikomanagementsystem erfasst.

Identifizierte Risiken werden durch die jeweiligen Verantwortlichen vor dem Hintergrund der individu-
ellen Risikotragfahigkeit systematisch analysiert und bewertet. Im Rahmen der Risikoanalyse werden
zum Zwecke der Friiherkennung identifizierte Risiken aggregiert und analysiert, ob Einzelrisiken, die
isoliert betrachtet von nachrangiger Bedeutung sind, in ihrem Zusammenwirken oder durch Kumulati-
on im Zeitablauf zu einem héheren bzw. bestandsgefdahrdenden Risiko flihren kénnen. Als bestandsge-
fahrdende Risiken stufen wir Entwicklungen mit einem Risikoerwartungswert ab 10 % EBITDA im Ab-
gleich mit der individuellen Risikotragfahigkeit ein. Die Risikotragfahigkeit der RHON-KLINIKUM AG und
ihrer Tochtergesellschaften ermittelt sich aus dem Vergleich zwischen der Risikodeckungssumme und
der Risikoexposition. Der Risikoerwartungswert (Produkt aus Schadenshéhe und Eintrittswahrschein-
lichkeit) ist das zu erwartende Schadensausmal unter Beriicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit
und bezieht sich auf die Planwerte (EBITDA) fiir das entsprechende Geschaftsjahr.

Nicht alle Risiken sind gleich zu gewichten. Um eine effiziente Risikobewaltigung zu gewahrleisten,
flihren wir eine systematische Bewertung der identifizierten Risiken durch. Im Rahmen der Risikobe-
wertung werden die Eintrittswahrscheinlichkeit und die mégliche monetare Schadenshéhe des Risi-
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kos ermittelt, wobei auch bereits bestehende und geplante MalRnahmen Beriicksichtigung finden.
Zur Klassifizierung von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe wird eine Risikomatrix einge-
setzt, aufgeteilt in die vier Stufen Gering, Mittel, Hoch und Sehr hoch.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird je nach Hohe folgenden Kategorien zugeordnet:

Gering >0 % bis <30 %
Mittel 30 % bis < 60 %
Hoch 60 % bis < 80 %

Sehr hoch 80 % bis < 100 %

Die mogliche Schadenshéhe bezieht sich auf die Planwerte fiir das entsprechende Geschaftsjahr und
berechnet sich immer als negative Auswirkung auf das EBITDA. Die Zuordnung zu den Auswirkungs-
klassen erfolgt gesellschaftsindividuell abhangig vom EBITDA:

Gering bis 5 % EBITDA
Mittel bis 10 % EBITDA
Hoch bis 25 % EBITDA
Sehr hoch ab 25 % EBITDA

Die Risikobewertung unterscheidet sich hierbei in ihrer Bewertung nach Status quo (Bruttobewer-
tung) und Ziel (Nettobewertung/akzeptiertes Risiko). Status quo ist die aktuelle Bewertung des Risi-
kos nach Abzug aller wirksamen MaRnahmen zum Inventurstichtag. Das Ziel beschreibt die Risikobe-
wertung, die nach der Umsetzung aller MaRnahmen erzielt werden soll, unter der Angabe, bis wann
dies erreicht werden soll. Die Bewertung erfolgt zukunftsgerichtet bezogen fiir die relevante Dauer
unter Einhaltung von hinterlegten Kriterien zur Sicherstellung einer einheitlichen Bewertung.

Bei der Risikosteuerung und -bewaltigung wird analysiert, mit welchen MaRnahmen Risiken gesteu-
ert werden konnen. Hierzu sind fir jedes identifizierte Risiko geeignete MaRRnahmen mit dem zu er-
wartenden MaRnahmeneffekt zu hinterlegen. Primares Ziel der Risikosteuerung ist die Risikomini-
mierung und, wenn moglich, die Risikovermeidung, wobei stets auch die damit verbundenen Chan-
cen zu bericksichtigen sind. Aus den zu erwartenden MaRRnahmeneffekten kann die Wirksamkeit der
Malnahmen und die Notwendigkeit weiterer MalRnahmen bestimmt werden. Dabei sind die in Be-
tracht gezogenen MalRnahmen unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten abzuwéagen und so zu wiahlen,
dass hierdurch die zu erwartende Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Schadenshéhe in die unterneh-
menseigenen Grenzen der Risikotoleranz gelenkt wird.

Die Risikokommunikation findet in jeder Phase des Risikomanagementprozesses statt. Alle Risikover-
antwortlichen haben regelmaRig unterjahrig sowie im Rahmen der Risikoinventuren ihre moglichen
Risikothemen zu Uberprifen, Risiken zu aktualisieren und MalRnahmen nachzuhalten. Akut auftre-
tende Risiken, die den Bestand eines Unternehmens gefdhrden konnen (Ad-hoc-Risiken), sind
schnellstmoglich dem Vorstandsvorsitzenden zu melden.

Im Rahmen der Risikoliberwachung werden die Umsetzung eingeleiteter MaBnahmen und deren
Auswirkungen gepruft. Die Ergebnisse des Risikomanagementprozesses werden zu den festgelegten
Terminen zur Verfligung gestellt. Durch eine zeitnahe, offene interne und externe Risikokommunika-
tion schaffen wir Vertrauen und die Basis fiir Selbstkritik und kontinuierliches Lernen.
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4.1.2 Risikoauswertung

Konzernweit wurden neun relevante Risiken gemeldet. Sie sind Bestandteil der unten beschriebenen
Risikofelder und wurden jeweils mit der Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe ,,Gering” ein-
gestuft. Bestandsgefdahrdende Risiken wurden nicht identifiziert. Die Gesamtrisikolage stufen wir
weiterhin als niedrig ein.

Neben der Risikoklassifizierung werden Risiken zudem in nachstehende Risikofelder kategorisiert, die
Einfluss auf die allgemeine Geschaftsentwicklung sowie auf die Entwicklung der Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage haben:

Umfeld- und Branchenrisiken

Von den Entwicklungen der Binnenkonjunktur sind wir nur mittelbar betroffen, da die Gesund-
heitsausgaben vom Beitragsaufkommen der Versicherten und damit von der Lage am Arbeitsmarkt
beeinflusst werden. Da wir ausschlielich auf dem inlandischen Gesundheitsmarkt tatig sind, be-
rihren uns auRenwirtschaftliche Faktoren kaum. Aufgrund der angespannten Situation im Ukraine-
konflikt kbnnen wirtschaftliche Risiken zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses nicht
ausgeschlossen werden. Die korrespondierenden Auswirkungen kdnnten neben einer erheblichen
Einflussaufnahme auf die Weltwirtschaft insbesondere Lieferketten (u.a. im Energiebereich) stéren
sowie den Zugriff auf qualifizierte medizinische Arbeitskrafte deutlich einschranken. Eine Quantifi-
zierung korrespondierender Risiken ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht moglich.

Weiterhin stellen Risiken Unsicherheiten im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie dar. Un-
ser Fokus liegt dabei neben der bestmoglichen medizinischen Versorgung unserer Patienten auf
der wirtschaftlichen Bewaltigung der korrespondierenden Auswirkungen.

Aufgrund der stets kurzfristigen Reaktionen des Gesetzgebers mit vielfaltigen Regelungsinhalten ist
keine abschlieRende geschaftsjahriibergreifende kumulative Beurteilung der Pandemieauswirkun-
gen auf unser Kerngeschaft moglich.

Des Weiteren ist das Branchenumfeld durch verstarkte gesundheitspolitische Regulationseinfliisse
gepragt. Das Gesundheitssystem steht nicht zuletzt durch Corona vor groRen Herausforderungen.
Politische Reformen sind unabdingbar. Mit unseren starken Partnern in der Asklepios-Gruppe so-
wie unseren Netzwerken kdnnen wir hier unsere Erfahrungen einbringen. Dazu stehen wir im re-
gelmaRigen Austausch mit der Lokal-, Landes- und Bundespolitik. Insbesondere die Fortentwicklung
der Pflegeregulierung (PpUGV) und Anderungen durch das Pflegepersonal-Stiarkungsgesetz (PpSG)
schaffen neue Birokratie und sind nicht geeignet, die arztlichen und pflegerischen Berufe attrakti-
ver zu machen, und werden auch weiter zu Ergebnisbelastungen fiihren. Um die Dynamik und
Komplexitat der Digitalisierung erfolgreich umzusetzen, missen politische Rahmenbedingungen
geschaffen werden, wobei die Patienten im Mittelpunkt stehen missen. Fiir uns ist die Digitalisie-
rung eine der Voraussetzungen flir Innovationen und fiir eine bessere Gesundheitsversorgung.

Neben der epidemiologischen Herausforderung pragen nach wie vor noch weitere Entwicklungen
unsere Branche. Wahrend man vor der COVID-19-Pandemie vor dem Hintergrund der demographi-
schen Entwicklung von einer weiteren Zunahme der Nachfrage nach medizinischen, insbesondere
auch spitzenmedizinischen Leistungen ausging, wird aktuell diskutiert, dass nach dem Uberwinden
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der COVID-19-Pandemie die Nachfrage Uber einen langeren Zeitraum nicht wieder das Niveau der
Vor-Pandemie-Ara erreichen wird. Gleichzeitig kann méglicherweise die (im DRG-System bislang
ausschlieBlich leistungsorientierte) Verglitung nicht kurzfristig ergdanzt bzw. angemessen angepasst
werden. Parallel wird es weiter eine zunehmende Verschiebung ehemals stationdrer Leistungen in
den ambulanten Versorgungssektor geben. Deshalb richten wir unsere Anstrengungen darauf, auch
zukUnftig ein betriebswirtschaftlich notwendiges kontinuierliches Leistungswachstum in unserem
Kerngeschéft zu erreichen.

Ein weiteres branchenspezifisches Risiko stellt die Unterfinanzierung des deutschen Gesundheits-
wesens mit Fordermitteln dar und damit einhergehend ein VerstoRR gegen das den einschlagigen
Rechtsvorschriften inhdrente Prinzip der dualen Finanzierung. Das , Krankenhauszukunftsgesetz”
(KHZG) ist ein erster Schritt in die richtige Richtung. Es sieht im Wesentlichen die Bereitstellung von
Investitionsmitteln fiir die Modernisierung von Kliniken sowie die Férderung von Notfallkapazitdten
und digitalen Strukturen vor. Die darin vorgesehenen Investitionen reichen jedoch bei Weitem
nicht aus, um den Investitionsstau im deutschen Gesundheitswesen zu beseitigen.

Die vorstehenden Entwicklungen sind bereits — soweit moglich — in unseren Planungen berticksich-
tigt. Wir werden ihnen zukunftsgerichtet mit geeigneten Aktivitaten und MaBnahmen begegnen.
Weitere Umfeld- und Branchenrisiken werden als gering eingestuft. Die gesetzlichen Neuregulie-
rungen bzw. ausbleibenden KompensationsmaBnahmen des Gesetzgebers kénnen zu weiteren
Risiken fiir die Kliniken der RHON-KLINIKUM AG fiihren.

Besondere Bedeutung bei der Beurteilung der branchenspezifischen Risiken spielen die sogenann-
ten Compliance-Risiken unseres Konzerns. Dazu zahlt u. a. die zwingende Beachtung gesetzlicher
Regelungen (z. B. Datenschutzvorschriften).

Die Umfeld- und Branchenrisiken betreffen sowohl die strategischen als auch die operativen Risi-
ken sowie die Compliance-Risiken unseres Konzerns.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Durch die staatliche Krankenhausbedarfsplanung verfiigen alle Plankrankenhauser in Deutschland
faktisch Gber einen staatlich regulierten Gebietsschutz. Klassische Markt- und Absatzrisiken beste-
hen nur dort, wo StandortschlieBungen durch Planfortschreibungen festgelegt werden bzw. die
Qualitit eines Krankenhauses durch einweisende Arzte oder durch Patienten deutlich schlechter
eingeschatzt wird als diejenige benachbarter Kliniken. In letzterem Fall kénnen Patientenwander-
bewegungen ausgeldst werden. Auch die zunehmenden Prifungsaktivititen des Medizinischen
Dienstes (der Krankenversicherung), insbesondere bei Leistungen bzw. Fillen, die einen hohen
Schweregrad aufweisen, machen sich bemerkbar.

Leistungsschwankungen in unseren Einrichtungen, Leistungsverschiebungen vom stationaren in
den ambulanten Bereich, aber auch in benachbarte Fremdeinrichtungen (auch aufgrund von Um-
baumaRnahmen im laufenden Betrieb), die regulierte Preissetzung sowie maogliche qualitdtsbezo-
gene Abschlage konnen zu UmsatzeinbulRen und Kostensteigerungen und damit zu Ergebnisbeein-
trachtigungen fihren. Durch regelmaRige Zeit- und Betriebsvergleiche beziiglich Leistung, Umsatz
und Ergebnis sowie ausgewahlter betriebswirtschaftlicher Kennzahlen und anderer Indikatoren ist
es uns moglich, unerwiinschte Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Wo es angebracht und not-
wendig ist, kbnnen wir korrigierend eingreifen und steuern ein (iberschaubares niedriges Risikopo-
tenzial beziiglich der operativen Risiken sowie der Risiken der Berichterstattung.
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Um unsere Leistungsfahigkeit auch in Zukunft sicherzustellen und die Profitabilitat weiter zu ver-
bessern, arbeitet die RHON-KLINIKUM AG mit den Gesellschaften des Konzerns der Asklepios Klini-
ken GmbH & Co. KGaA bei diversen Optimierungsthemen zusammen. Die leistungswirtschaftlichen
Risiken betreffen insbesondere die operativen Risiken der Gesellschaften des Konzerns der RHON-
KLINIKUM AG.

Betriebsrisiken

Zu den vordringlichsten Aufgaben fiir unser Unternehmen gehoren folgende drei Handlungsfelder:
die Starkung von Pflege und Medizin, die Konzentration der Kliniken auf ihre Kerntatigkeiten und
die Blindelung von Spezial-Know-how. Diese Themenbereiche gehen wir unter Einbeziehung aller
Mitarbeitenden an und profitieren dabei von der Zusammenarbeit mit den Gesellschaften des Kon-
zerns der Asklepios-Kliniken.

Der medizinische Fortschritt und der Anspruch, Patienten ganzheitlich und nicht partikular zu diag-
nostizieren und zu therapieren, erfordern eine Organisation von immer starker interdisziplinar ar-
beitsteiligen Prozessen. Kooperation ist dabei nicht nur im Krankenhaus nétig, sondern auch zwi-
schen der ambulanten und stationdren Versorgung und auch zur digitalen Versorgung hin. Stérun-
gen im Prozessablauf bergen Risiken fiir den Patienten, unsere Partner aus der Niederlassung und
die Klinik. Wir legen allerhéchsten Wert darauf, diese Risiken zu minimieren, indem wir Behand-
lungsqualitat mit qualifizierten und geschulten Mitarbeitenden durch leitliniengerechtes Vorgehen
in betriebssicheren und hygienegerechten Krankenhausgebduden sicherstellen. Die permanente
Uberwachung aller Aufbau- und Ablauforganisationen bei der Behandlung von Patienten sowie die
konsequente Ausrichtung aller Anstrengungen auf die Bedirfnisse unserer Patienten erzeugen ein
HochstmaR an Behandlungsqualitat und begrenzen bestehende Betriebsrisiken.

Gerade im Konzernbereich Patientensicherheit, Qualitdtsmanagement und Hygiene hat die Wei-
terentwicklung des Qualitaitsmanagements héchste Prioritat. Daran arbeitet unser Expertenpanel
Qualitdtsmanagement und klinisches Risikomanagement. Durch die interdisziplindre Zusammenar-
beit in den Bereichen Qualitdtsmanagement und Medizincontrolling kdnnen wissenschaftliche Qua-
litatsindikatoren mit den Routinedaten aus der Abrechnung von medizinischen Leistungen abgegli-
chen werden und daraus wichtige Erkenntnisse gezogen werden. Um ein HéchstmaR an Patienten-
sicherheit zu gewahrleisten, bilden wir zudem klinische Risikomanager aus, die sich in einer stand-
ortiibergreifenden Expertengruppe austauschen. Sie fihren u. a. strukturierte Risikoaudits durch,
mit denen wir relevante Gefahrdungen identifizieren und MaRnahmen zur Risikominimierung ab-
leiten und umsetzen kdnnen.

Neben den typischen klinischen Risikobereichen im Umfeld der Patientensicherheit (Hygiene, Pflege
und medizinische Versorgung) werden in den Kliniken, wie in den Vorjahren auch, Risikopotenziale in
der Infrastruktur wie etwa Brandrisiken und in der technischen Ausstattung gesehen. Nach der neuen
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind Unternehmen mit personenbezogenen Gesundheitsda-
ten im besonderen Mal3e rechenschaftspflichtig und missen die , Integritat und Vertraulichkeit” der
Datenverarbeitung nachweisen kdnnen. Auf diesem Sicherheitsniveau sind wir in der IT-Sicherheit gut
aufgestellt und sollten gezielten Angriffen angemessen widerstehen kénnen.

Insgesamt stufen wir die Risikolage in diesem Bereich als niedrig ein, was vor allem auf die beste-
henden MalRnahmenkataloge zurlickzufiihren ist. Fiir nicht abwendbare Risiken im Klinikbereich
besteht ein angemessener und regelmaRig aktualisierter Versicherungsschutz.
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Die Betriebsrisiken betreffen insbesondere die operativen Risiken der Gesellschaften des Konzerns
der RHON-KLINIKUM AG.

Personalrisiken

Natdrlich sind der steigende Fachkraftebedarf und ein damit verbundener Mangel an qualifiziertem
Personal fiir uns — wie flir die gesamte Branche — zentrale Themen und gerade wahrend der COVID-
19-Pandemie wurden und sind die personellen Schwachstellen im deutschen Gesundheitswesen
besonders sichtbar. Um als diversifizierter Gesundheitskonzern mit fiihrender Fachkompetenz
nachhaltig erfolgreich zu sein, bendtigen wir im erforderlichen MalRe engagierte und hochqualifi-
zierte Mitarbeiter/-innen und Fihrungskrafte. Krankenhaduser weisen im Durchschnitt Personalkos-
tenquoten zwischen 50 % und 70 % aus, das macht sie besonders abhangig von tariflichen Entwick-
lungen. Fachkraftemangel ist auch im Gesundheitssektor ein entscheidendes Thema, dabei sind
regionale Unterschiede in den einzelnen Hiusern zu erkennen. Auch fiir die RHON-KLINIKUM AG ist
es eine Herausforderung, hochqualifiziertes und motiviertes Personal zu finden, um die vielseitigen
und komplexen Anforderungen der Gesundheitswirtschaft zu erfiillen. Wir begegnen diesen Anfor-
derungen mit zahlreichen, auf lokale Herausforderungen zugeschnittenen MaBnahmen an unseren
Standorten. Neben zeitgemallen Verglitungsstrukturen, einem attraktiven Arbeitsumfeld, klinikei-
genen Kindergarten, der Bereitstellung glinstiger Wohnungen und der Unterstlitzung bei der Woh-
nungssuche bieten wir als moderner Arbeitgeber vielfaltige Karrieremoglichkeiten und Benefits.

Flir uns ist es von zentraler Bedeutung sicherzustellen, dass wir qualifiziertes Personal von uns (ber-
zeugen und an unser Unternehmen binden kénnen. So betreiben wir z. B. eigene staatlich anerkannte
Schulen fiir Krankenpflege und nichtarztliche Berufe und setzen uns durch unsere akademischen
Lehrkrankenhauser fiir die Ausbildung Medizinstudierender auf héchstem Niveau ein. Zudem neh-
men wir durch unsere Zusammenarbeit mit weiteren Universitaten friihzeitig Kontakt mit qualifizier-
ten Absolventen auf, um fir unsere Belegschaft den notwendigen Nachwuchs zu gewinnen.

Durch den weiteren Auf- und Ausbau strukturierter Rekrutierungs- und Qualifizierungskonzepte fir
den arztlichen Dienst, die Pflege und die Gesundheitsberufe sowie fiir unsere Flihrungskrafte sehen
wir noch Moglichkeiten, dem gegenwartigen Personalmangel effizient entgegenzuwirken, und stu-
fen derzeit die Personalrisiken konzernweit weiterhin als vergleichsweise niedrig ein.

Die Personalrisiken betreffen insbesondere die operativen Risiken der Gesellschaften des Konzerns
der RHON-KLINIKUM AG.

Beschaffungsrisiken

Fiir die Materialbeschaffung im Bereich medizinischer Einrichtungen und Ausstattungen sowie
beim medizinischen Bedarf sind wir auf Fremdanbieter angewiesen. Aus diesen Geschaftsbezie-
hungen koénnen Risiken, beispielsweise ausgeldst durch Lieferschwierigkeiten und Qualitdtsprob-
leme, entstehen. Dies wurde zu Anfang der Pandemie im Bereich der personlichen Schutzausris-
tung sichtbar.

Im Bereich der Materialwirtschaft arbeitet die RHON-KLINIKUM AG im Rahmen eines Kooperati-
onsvertrags eng mit der Asklepios Service Einkauf & Versorgung GmbH zusammen, der die Versor-
gungssicherheit der Standorte zu addaquaten Konditionen starken soll. Aufgrund der Kooperations-
vereinbarung und bereits eingeleiteter Mallnahmen stufen wir die Risikolage in diesem Bereich
insgesamt weiter als niedrig ein.
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Die Beschaffungsrisiken betreffen insbesondere die operativen Risiken der Gesellschaften des Kon-
zerns der RHON-KLINIKUM AG.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die RHON-KLINIKUM AG zeichnet sich durch eine hohe und gesunde Eigenkapitalausstattung, eine
nachhaltige Innenfinanzierungskraft und eine starke Liquiditatssituation im dreistelligen Mio.-€-
Bereich aus. Unsere Drei-Sdulen-Finanzierungsstrategie besteht aus einer syndizierten nicht gezoge-
nen Kreditlinie, einem Schuldscheindarlehen und einer langfristigen Namensschuldverschreibung.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken stufen wir derzeit als gering ein, weisen jedoch auf die Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit der Fortentwicklung der COVID-19-Pandemie und damit einherge-
henden Erstattungen des Gesetzgebers hin.

Da wir ausschlieBlich in Deutschland tatig sind, unterliegen wir keinen Transaktions- und Wah-
rungsrisiken. Wertpapiere, ausgenommen 24.000 Stlick eigene Aktien, werden im Konzern der
RHON-KLINIKUM AG nicht gehalten. Geldanlagen miissen innerhalb der drei groRen Einlagensiche-
rungssysteme (Sparkassensektor, genossenschaftlicher Sektor, Bankenverband) aus Sicherheits-
griinden gestreut werden. Kontrahentenbanken diirfen nur Kreditinstitute sein, die der deutschen
Einlagensicherung unterliegen. Das maximale Geldanlagevolumen gegeniiber einer Kontrahenten-
bank ist durch die Hohe der Einlagensicherungsgrenze limitiert. Mogliche verbleibende Bonitéts-
und Kursrisiken werden eng liberwacht.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken betreffen insbesondere die operativen Risiken, jedoch auch die
strategischen der Gesellschaften des Konzerns der RHON-KLINIKUM AG.

Gesamteinschatzung

Die RHON-KLINIKUM AG hat risikosenkende MaRnahmen implementiert. Im Rahmen der Risikoin-
ventur flr das Geschaftsjahr 2021 wurden bei einer Status-quo-Betrachtung der Risiken keine Risi-
ken identifiziert, die sehr wahrscheinlich schwerwiegend negative Auswirkungen auf die Aspekte
haben und haben werden. Es wurden auch keine bestandsgefdhrdenden Risiken gemeldet. Die
Grundsatze des gesetzlich vorgeschriebenen Systems zur Friiherkennung von bestandsgefdahrden-
den Risiken wurden im Berichtsjahr analog zu den Vorjahren fortgefihrt.

Die Uberpriifung der Risikolage im Konzern und in den Einzelgesellschaften der RHON-KLINIKUM AG
hat fir das Geschaftsjahr 2021 als Gesamteinschatzung ergeben, dass bestandsgefahrdende Risiken
weder fiir die Einzelgesellschaften noch fiir den Konzern der RHON-KLINIKUM AG bestehen und wei-
terhin auch keine entwicklungsbeeintrachtigenden Sachverhalte gesehen werden. Die Risiken in den
einzelnen Gesellschaften sowie im gesamten Konzern werden weiterhin als niedrig eingestuft.

4.2 CHANCENBERICHT

Um Chancen wahrnehmen zu kénnen, miissen manchmal mogliche Risiken bewusst in Kauf genom-
men werden. So setzt z. B. jeder medizinische Eingriff den Patienten einer Gefahr aus, verschafft ihm
aber gleichzeitig die Chance auf Heilung. Unser Chancenmanagement umfasst dementsprechend die
Gesamtheit aller MaRRnahmen, die den systematischen und transparenten Umgang mit Chancen for-
dern. Die Prozess- und Kommunikationswege verlaufen analog dem Risikomanagement.
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Analog zum Risikobegriff verstehen wir unter Chancen Ereignisse und mogliche Entwicklungen in-
nerhalb und auRerhalb der RHON-KLINIKUM AG, die sich positiv auf die Erreichung der gesetzten
Unternehmensziele, die kiinftige Aufgabenerfiillung sowie die Qualitit und Reputation der RHON-
KLINIKUM AG auswirken kdnnen.

Die strategische Partnerschaft mit und unter dem Dach von Asklepios ermdéglicht neue Perspektiven
zur Verfolgung gemeinsamer Ziele, wobei sich beide Unternehmen auf mehreren Ebenen strate-
gisch ergdanzen kénnen. Als einer der fiihrenden Gesundheitsdienstleister in Deutschland iberneh-
men wir als RHON-KLINIKUM AG mit unserer Campus- und Digitalisierungsstrategie eine Vorreiter-
rolle in der Gesundheitsbranche. Unser Campus-Konzept, das den Patienten ganzheitlich denkt, ist
ein zukunftsfahiges Versorgungsmodell. Wir setzen damit MaRstdbe flr eine exzellente medizini-
sche Versorgung — nicht nur im landlichen Raum.

Der Vorstand der RHON-KLINIKUM AG und die Geschiftsfiihrung der Universitatsklinikum GieRen
und Marburg GmbH (UKGM) haben am 14. Januar 2022 entschieden, eine Absichtserklarung des
Landes Hessen zur Gewahrung von Investitionsférdermitteln fiir das UKGM zu unterzeichnen. Das
Land Hessen stellt in dieser Absichtserkldarung u. a. Investitionsférdermittel fir das UKGM in Héhe
von bis zu 45 Mio. € pro Jahr fiir einen Zeitraum von zehn Jahren in Aussicht, die sich tber die Lauf-
zeit in den ersten funf Jahren jahrlich um 1,5 % und in den zweiten funf Jahren jahrlich um 2,5 %
erhéhen sollen. Durch die in Aussicht gestellten Investitionsfordermittel kann ein Teil der notwen-
digen Investitionen abgedeckt werden, die in den kommenden Jahren zur Aufrechterhaltung der
universitatsklinischen Strukturen vorgenommen werden miissen. Auch eine Fortfiihrung der bishe-
rigen Trennungsrechnung ist vorgesehen. Gleichzeitig sieht die Absichtserklarung eine Reihe von
Regelungen zu weiteren Sachverhalten vor, u. a. eine Verpflichtung zur Thesaurierung der Gewinne
des UKGM in diesem Zeitraum, Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels sowie ein Ausgliede-
rungsverbot und den Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen. Samtliche in der Absichtserkla-
rung getroffenen Regelungen stehen unter dem Vorbehalt des Zustandekommens einer rechtlich
verbindlichen Vereinbarung zwischen der RHON-KLINIKUM AG, der Asklepios Kliniken GmbH & Co.
KGaA, der Universitatsklinikum GieRen und Marburg GmbH, dem Land Hessen und den Universita-
ten Gielen und Marburg mit deren Fachbereichen Medizin. Der Abschluss dieser Vereinbarung
steht zudem unter dem Vorbehalt der Freigabe der erforderlichen Mittel durch den Haushaltsge-
setzgeber des Landes Hessen.

In der Gesundheitspolitik sehen wir groen Reformbedarf. Daher begriilen wir ausdriicklich den
Wunsch der Regierungsparteien, Vorsorge und Pravention zum Leitprinzip der Gesundheitspolitik zu
machen. Auch der Grundgedanke von mehr sektorenibergreifenden Kooperationen ist sinnvoll,
sollte jedoch bei der Konkretisierung ein radikales Aufweichen der Sektorengrenzen, insbesondere
zwischen der ambulanten und stationaren Versorgung, mit sich bringen. Wir werden die sich daraus
ergebenden Chancen ergreifen und zum Wohle unserer Patienten umsetzen.

Die stetig zunehmende Regulierung durch den Gesetzgeber, vor allem auf dem Gebiet der Pflegefi-
nanzierung, stellt den Krankenhaussektor vor grofSe Herausforderungen, die perspektivisch zu einer
grundlegenden Verdanderung der Krankenhauslandschaft fiihren werden. Die Gesellschaften des
Konzerns der RHON-KLINIKUM AG sind aufgrund der medizinischen Expertise, des umfangreichen
Leistungsportfolios der einzelnen Standorte und der eingeleiteten Optimierungsprozesse der ein-
zelnen Standorte jedoch gut auf die Veranderungen vorbereitet. Zum Wohl unserer Patienten nut-
zen wir die Chancen der Digitalisierung.
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Neben der fortschreitenden Digitalisierung bleibt auch die konzeptionelle und bauliche Modernisie-
rung unserer Standorte ein bedeutendes Thema. Aus unseren umfangreichen Investitionen an fast
allen Standorten des Konzerns werden sich positive Auswirkungen auf die medizinische Versorgung
der Patienten ergeben.

Insgesamt sehen wir uns in der Partnerschaft mit Asklepios sehr gut positioniert. Auch in Zukunft
gehoren wir zu den groRen Klinikbetreibern in Deutschland als ein leistungsstarker, homogener
Konzern mit einer konsequenten Ausrichtung und Konzentration auf maximalversorgungsnahe Spit-
zenmedizin, die weitere Starkung der Behandlungsexzellenz und der Patientenversorgung durch die
Fokussierung auf Digitalisierung und Netzwerkmedizin. Hierzu nutzen wir alle sich uns bietenden
Chancen und begegnen den damit moglichen Risiken durch ein gelebtes und funktionsfahiges Risi-
komanagement.

5 DIE RHON-KLINIKUM AKTIE

Das Borsenjahr 2021 erdffnete die RHON-Aktie mit einem XETRA-Kurs von 16,10 €. Den Jahres-
hochststand von 16,30 € erreichte die RHON-Aktie am 15. Februar 2021. Im weiteren Verlauf des
Pandemiejahres 2021 entwickelte sich die RHON-Aktie jedoch riickliufig. Das Bérsenjahr beendete
die RHON-Aktie mit einem XETRA-Kurs von 14,38 €.

ENTWICKLUNG DER AKTIENMARKTE

Im Borsenjahr 2021 verzeichnete der deutsche Leitindex DAX®, trotz der Beeintrachtigung der
Weltwirtschaft durch die COVID-19-Pandemie, ein neues Allzeithoch mit 16.251 Punkten. Insgesamt
konnte der DAX® im Borsenjahr 2021 ein Plus von 15,8 % bei einem Schlusskurs von 15.885 Punkten
erreichen. Der Nebenwerte-Index SDAX® zeigte eine leicht unterproportionale Entwicklung zum
DAX®, mit einem Anstieg um 11,2 % und einem Schlusskurs von 16.415 Punkten. Der europaische
Leitindex, DJ EURO STOXX 509, stieg zeitgleich um 20,6 %. Der Vergleichsindex fiir europaische Ak-
tien der Gesundheitsbranche, der DJ EURO STOXX Healthcare®, stieg um 14,6 %.

PRIME STANDARD UND INDIZES-ZUGEHORIGKEIT

Die RHON-Aktie ist im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbérse, dem Segment mit den
hochsten Zulassungsfolgepflichten fiir borsennotierte Unternehmen, zugelassen und steht damit fir
hochste Transparenz.

Die RHON-Aktie ist im CDAX-Gesamtindex und im Branchenindex DAXsector Pharma+Healthcare
gelistet.

KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Die RHON-KLINIKUM AG hat sich zu transparenter und fairer Kommunikation verpflichtet. Investor
Relations, die Beziehungen zu den Aktioniren, haben fiir die RHON-KLINIKUM AG einen hohen Stel-
lenwert. Ziel und Anspruch war es daher auch im Jahr 2021, im Rahmen der Finanzmarktkommuni-
kation ein realistisches Bild des Konzerns zu vermitteln. Investoren, Analysten und allen weiteren
interessierten Marktteilnehmern stellt die RHON-KLINIKUM AG dazu eine Plattform mit umfassen-
den und zeitnahen Informationen bereit. Uberdies pflegt die RHON-KLINIKUM AG den direkten,
kontinuierlichen und personlichen Dialog mit Investoren und Analysten.
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Im Rahmen der Finanzberichterstattung gibt die RHON-KLINIKUM AG quartalsweise Auskunft Giber
den operativen Geschaftsverlauf. Aktuelle und kursrelevante Informationen (iber den Konzern wer-
den Investoren, Analysten und der Presse zeitgleich und unmittelbar zur Verfligung gestellt. Zudem
werden sie zeitnah als News auf der Unternehmenswebseite veroffentlicht. Weitere Informations-
qguellen sind die jahrlich feststehenden Veranstaltungen, wie die Analystenveranstaltung, die Bi-
lanzpressekonferenz sowie die Hauptversammlung.

6 BERICHTERSTATTUNG GEMAR § 289 ABS. 4 HGB UBER INTERNE KONTROLL-
UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEME IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGS-
LEGUNGSPROZESS

Im Konzern der RHON-KLINIKUM AG besteht das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
aus dem internen Steuerungs- und dem internen Uberwachungssystem, das die Erstellung der Jah-
resabschliisse fir den Konzern der RHON-KLINIKUM AG und die RHON-KLINIKUM AG selbst und ihre
Tochtergesellschaften sicherstellt. Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kon-
trollsystems ist mit Bezug auf die Rechnungslegung auch auf das Risiko der Falschaussage in der
Buchflihrung sowie in der externen Berichterstattung ausgerichtet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem in unserem Konzern umfasst alle Grundsatze,
Verfahren und MalBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit
der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maligeblichen rechtlichen Vorschriften.

Der Konzernrechnungslegungsprozess ist so organisiert, dass fiir jede der Tochtergesellschaften zu
jedem Stichtag — d. h. monatlich, vierteljahrlich und jahrlich — auf Basis einer konzernweit einheitli-
chen Bilanzierungsrichtlinie und eines konzernweit einheitlichen Buchhaltungsprogramms ein han-
delsrechtlicher Abschluss in konzerneigenen Rechenzentren erstellt wird. Aus diesen Abschliissen
wird fir jedes Quartal ein Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) abgeleitet. Die Abschlussdaten der Tochtergesellschaften werden mittels zertifizierter Konsoli-
dierungssoftware nach der Kapitalkonsolidierung und einer Konsolidierung von Aufwendungen und
Ertragen, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie der Eliminierung etwaiger Zwischengewinne zu
einem Konzernabschluss zusammengefasst. IFRS-relevante Umbewertungen bzw. Umgliederungen
werden auf Konzernebene nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsverfahren durchgefiihrt.

Die Abschliisse werden zeitnah nach Ablauf des jeweiligen Stichtags an das Konzernrechnungswesen
gemeldet, erstellt und veroffentlicht. Zusammen mit der Abteilung Controlling und fallweise auch mit
der Abteilung Interne Revision werden die Abschlisse analysiert, plausibilisiert und bewertet.

Sowohl fiir die Erstellung der Einzelabschliisse nach HGB als auch fiir die Erstellung des Konzernab-
schlusses nach den giiltigen IFRS gibt es zur Vereinheitlichung der Bilanzierung entsprechend um-
fangreiche Bilanzierungsvorgaben und -richtlinien, deren Einhaltung strikt Gberwacht wird. Sowohl
bei den Einzelgesellschaften als auch im Konzern bestehen klare Verantwortlichkeiten fur die Erstel-
lung der Jahresabschliisse. Die dabei zur Anwendung kommenden fallweise praventiven oder nach-
gelagerten bzw. manuellen oder automatisierten Kontrollen tragen den Grundsatzen der Funktions-
trennung Rechnung.

28 Lagebericht



Die Quartalsabschlisse bzw. -mitteilungen, der Halbjahresfinanzbericht sowie der Jahresabschluss
werden dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zur Priifung vorgelegt. Die Priifungsergebnisse des
Prifungsausschusses werden dokumentiert. Darlber hinaus beauftragt der Prifungsausschuss re-
gelmaRBig auch den Abschlussprifer mit der Durchfihrung einer rechnungslegungsbezogenen
Schwerpunktpriifung. Soweit sich aus den Priifungen des Priifungsausschusses sowie des Abschluss-
priifers Verbesserungen des Konzernrechnungslegungsprozesses ableiten lassen, werden diese un-
verzlglich etabliert.

Bad Neustadt a.d. Saale, 4. Marz 2022/21. Méarz 2022

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft

DER VORSTAND
Prof. Dr. Bernd Griewing Dr. Christian Hoftberger
Dr. Stefan Stranz Dr. Gunther K. Weil3
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BILANZ

31. DEZEMBER 2021

Aktiva

A. Anlagevermoégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschéfts- oder Firmenwert
3. Geleistete Anzahlungen

Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktive latente Steuern

Anhang 31.12.2020
€ €
3.01
4.724.877,70
3.214.851,29
58.119,60 7.997.848,59
3.01
203.441.274,83
7.821.266,97
52.270.053,81
22.104.506,38 285.637.101,99
3.01
366.379.806,17
248.211.000,00
2.412.021,99
1.000,00 617.003.828,16
910.638.778,74
4.453.907,95
2.309.904,90 6.763.812,85
3.02 106.584.951,05
228.346.486,48
341.695.250,38
3.03 2.110.682,82
3.04 7.607.406,95

1.262.052.118,89




Passiva

Anhang

31.12.2020
€ €

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
abziiglich rechnerischer Wert eigene Anteile
Il.  Kapitalriicklage
lll.  Gewinnriicklagen
Gesetziche Riicklage
IV.  Bilanzgewinn

B. Sonderposten
Sonderposten aus Fordermitteln nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht
C. Riickstellungen
1. Steuerrlickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

3.05
3.06
3.07
3.08

3.09

3.13

167.406.175,00
-60.000,00 167.346.175,00

589.042.997,65

130.962,09

193.221.024,38

949.741.159,12

12.392.186,62

8.191.926,66
50.514.408,87

58.706.335,53

241.212.437,62

0,00

1.262.052.118,89
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

Anhang 2021 2020
€ €
1. Umsatzerlose 4.01 282.257.370,48| 273.268.962,85
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 153.028,01 -1.197.973,86
282.410.398,49( 272.070.988,99
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4.02; 4.05 8.827.484,90 8.502.038,00
291.237.883,39| 280.573.026,99
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 53.395.570,78| 52.068.361,52
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 39.610.620,04| 39.998.351,81
93.006.190,82| 92.066.713,33
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 130.458.540,16| 128.664.844,16
b) Sozale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
— davon flr Altersversorgung 92.263,13 € (i. Vj. 94.977,59 €) — 21.560.615,68| 20.386.635,02
152.019.155,84| 149.051.479,18
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 4.03 22.935.603,37| 22.525.221,64
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.05 35.758.293,42| 39.060.313,63
58.693.896,79| 61.585.535,27
-12.481.360,06/ -22.130.700,79
8. Ertrage aus Beteiligungen
— davon aus verbundenen Unternehmen
2.679.035,55 € (i. Vj. 5.342.019,23 €) — 4.04 2.679.035,55 5.462.969,52
. Ertréage aus Gewinnabflhrungsvertragen 4.04 3.349.832,35 1.419.985,63
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
— davon aus verbundenen Unternehmen
8.999.464,19 € (i. Vj. 10.971.777,50 €) — 4.04 8.999.464,19| 10.971.777,50
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
— davon aus verbundenen Unternehmen
757.226,35 € (i. Vj. 766.492,39 €) — 4.04 845.676,14 845.296,61
12. Aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen tbernommene Verluste 4.04 675.144,75 692.269,26
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 4.04 245.000,00 1.455.000,00
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
— davon aus der Aufzinsung 25.165,86 € (i. Vj. 50.560,53 €) — 4.04 3.523.717,27 7.373.927,96
11.430.146,21 9.178.832,04
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Ertrag)
— davon Ertrag aus latenten Steuern
21.079,76 € (i. Vj. 393.730,58 €) — 4.07 8.653.528,05 2.664.956,30
16. Ergebnis nach Steuern 7.602.314,20| -10.286.912,45
17. Sonstige Steuern 23.132,32 22.015,59
18. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 7.579.181,88) -10.308.928,04
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 193.221.024,38| 203.529.952,42
20. Bilanzgewinn 200.800.206,26] 193.221.024,38
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Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches sowie des Aktiengesetzes aufgestellt.

1. GRUNDLEGENDE INFORMATIONEN

Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ist seit 1989 borsennotiert.
Der Sitz der Gesellschaft ist in Bad Neustadt a.d. Saale, Salzburger Leite 1, Deutschland, Amtsgericht
Schweinfurt HRB 1670.

2. ALLGEMEINE ANGABEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSME-
THODEN

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermogensgegenstande werden, soweit gegen Entgelt erworben, zu Anschaffungskos-
ten aktiviert und planmaRBig linear Gber drei bis zehn Jahre abgeschrieben. Im Zugangsjahr erfolgt die
Abschreibung pro rata temporis. AuBerplanmafige Abschreibungen werden bei voraussichtlich dau-
erhafter Wertminderung vorgenommen.

Fir selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens wird das Aktivie-
rungswahlrecht nicht in Anspruch genommen. Forschungs- und Entwicklungskosten werden daher
sofort in voller Hohe als Aufwand gebucht, sofern sie nicht aktivierungspflichtig sind.

Der aus dem Kauf und der Ubertragung des Geschaftsbetriebs der Kreisklinik resultierende Firmen-
wert wird wegen des langfristigen Versorgungsauftrages iber eine Nutzungsdauer von 12 Jahren
linear abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, abziiglich planmaRiger
Abschreibungen und etwaiger aullerplanméaRiger Abschreibungen. Die Herstellungskosten umfassen
zusatzlich zu den Einzelkosten auch angemessene Teile der Fertigungs- und Materialgemeinkosten
sowie des Werteverzehrs des Anlagevermaogens. Allgemeine Verwaltungskosten sowie Aufwendun-
gen fir soziale Einrichtungen des Betriebs, flr freiwillige soziale Leistungen und fiir betriebliche Al-
tersversorgung werden nicht aktiviert. Die Abschreibung des Sachanlagevermdgens erfolgt nach der
linearen Abschreibungsmethode entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Im Zugangsjahr
erfolgt die Abschreibung pro rata temporis. AulRerplanméaRige Abschreibungen werden vorgenom-
men, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen. Zuschreibungen aufgrund des
Wertaufholungsgebots erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die Griinde fir
eine dauernde Wertminderung nicht mehr bestehen.

Selbststandig nutzbare bewegliche Vermogensgegenstiande des Anlagevermogens, die der Abnut-
zung unterliegen, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten 250 € (zzgl. USt) nicht Gberschreiten,
werden im Zugangsjahr in voller Hohe in den Aufwand gebucht. Anlagevermogen, dessen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten 250 €, aber nicht 1.000 € (zzgl. USt) lbersteigen, werden in einem
Sammelposten erfasst und Uber flnf Jahre abgeschrieben. Im Zugangsjahr wird fiir Sammelposten
stets der volle Abschreibungssatz verwendet.

Selbstandig nutzbare bewegliche Vermogensgegenstiande, deren Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten zwischen 60 € (zzgl. USt) und 250 € zzgl. USt betragen, werden im Rahmen der Komplettausstattung
eines Klinikneubaus in einem Sammelposten erfasst und linear Gber fiinf Jahre abgeschrieben.
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Gebaude werden Uber eine Nutzungsdauer bis 33 1/3 Jahren abgeschrieben. Das bewegliche Sachan-
lagevermogen wird (iber eine Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahre abgeschrieben.

Die abnutzbaren Anlagegiter werden linear liber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Immaterielle Vermogensgegenstande: 3 bis 10 Jahre
Betriebs- und Wohnbauten: 33 Jahre und vier Monate
Technische Anlagen: 5 bis 10 Jahre
Einrichtungen und Ausstattungen: 3 bis 10 Jahre

Geleistete Anzahlungen sind zu Nennwerten bilanziert.

Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Zu-
schreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebots werden bis zu den urspriinglichen Anschaffungs-
kosten vorgenommen, wenn die Griinde fir eine dauernde Wertminderung nicht mehr bestehen.
Ausleihungen werden grundsatzlich zum Nominalwert bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Unterverzinsliche Ausleihungen werden
mit dem Barwert angesetzt.

UMLAUFVERMOGEN

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt. Die Bewertung erfolgt demzufolge nach dem Niederstwertprinzip. Fir gewahrte
Preisnachlasse und Abwertungen fiir Bestandsrisiken aufgrund der geminderten Verwertbarkeit und
technischer Veralterung wurde, wie im Vorjahr, ein pauschaler Bewertungsabschlag in Héhe von
10 % auf die Anschaffungskosten vorgenommen. Die Unfertigen Leistungen sind mit an Herstellungs-
kosten orientierten Wertansatzen bewertet. Abwertungen werden fiir Bestandsrisiken im Rahmen
der verlustfreien Bewertung von Unfertigen Leistungen im Klinikbetrieb in angemessenem und aus-
reichendem Umfang vorgenommen.

Forderungen und Sonstigen Vermogensgegenstande werden zum Nennwert bilanziert. Fiir konkret
erkennbare zweifelhafte Forderungen werden Einzelwertberichtigungen durchgefiihrt. Forderun-
gen mit einer Falligkeit alter als sechs Monate werden zu 50 %, Forderungen mit einer Falligkeit
alter als zwolf Monate zu 100 % einzelwertberichtigt. Zur Abdeckung des allgemeinen Ausfallrisikos
wird eine Pauschalwertberichtigung von 2 % auf den nicht einzelwertberichtigten Forderungsbe-
stand vorgenommen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nennwert angesetzt.

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt. Als aktive
Rechnungsabgrenzungsposten sind die Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die Auf-
wand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Das Disagio wird in Austibung des Wahlrechts nach § 250 Abs. 3 HGB aktiviert und fiir Falligkeitsdar-
lehen linear aufgelost.

LATENTE STEUERN

Auf temporare Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten sowie unter Einbeziehung
von bericksichtigungsfahigen Verlustvortragen werden latente Steuern gebildet. Wenn aufgrund
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dieser Bewertungsunterschiede von einer Steuerbelastung in kiinftigen Geschéaftsjahren auszugehen
ist, werden Passive latente Steuern angesetzt. Sofern eine kiinftige Steuerentlastung erwartet wird,
erfolgt der Ansatz von aktiven latenten Steuern. Verlustvortrage werden insoweit beriicksichtigt, als
eine Verrechnung mit steuerpflichtigem Einkommen innerhalb der nachsten funf Jahre realisierbar
ist. Des Weiteren werden temporare Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermogensgegenstianden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten von Or-
gangesellschaften insoweit einbezogen, als von kiinftigen Steuerbe- und -entlastungen aus deren
Umkehrung bei der RHON-KLINIKUM AG als steuerlichem Organtrager auszugehen ist. Die Bewertung
von latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des individuellen Steuersatzes im Umkehrzeitpunkt.
Unter Bericksichtigung von Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag kam im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr ein Steuersatz von 15,825 % zur Anwendung.

EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

SONDERPOSTEN

Zweckentsprechend verwendete Fordermittel nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG)
werden als Sonderposten aus Fordermittel nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht ausgewiesen
und nach MaRgabe der Abschreibungen und der Aufwendungen aus Anlagenabgangen ertragswirk-
sam aufgeldst.

Der Sonderposten ist zum Nennbetrag angesetzt.

RUCKSTELLUNGEN

In den Steuerriickstellungen sind in angemessenem und ausreichendem Umfang individuelle Vorsor-
gen fir alle erkennbaren Risiken in HOhe des nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erfullungsbetrages unter Zugrundelegung eines Steuersatzes von 15,825 % gebildet.

In den sonstigen Rickstellungen sind in angemessenem und ausreichendem Umfang individuelle
Vorsorgen fiir alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und fir drohende Verluste
aus schwebenden Geschéaften unter Berlicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kostensteige-
rungen gebildet. Die Riickstellungen werden gemaR § 253 Abs. 1 HGB in Hohe des nach verninftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem Barwert gemaR § 253 Abs. 2 HGB angesetzt.

ALTERSVORSORGELEISTUNGEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die RHON-KLINIKUM AG bewertet die Altersvorsorgeverpflichtungen und dhnliche Verpflichtungen
unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten mit dem anhand des versicherungsma-
thematischen Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected Unit Credit Methode) ermittelten und
nach verniinftigen kaufmannischen Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrag. Zukiinftig erwartete
Gehaltssteigerungen werden bei der Ermittlung des Barwerts der erdienten Anwartschaft berick-
sichtigt. Fur die Abzinsung der Altersvorsorgeverpflichtungen wird ein laufzeitaddquater Zinssatz
(1,4 %; Vj. 1,6 %) verwendet. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen Riickstellungen, da die Riick-
stellungen Abfindungscharakter haben und bei Ausscheiden in einem Betrag fallig werden.

VERBINDLICHKEITEN

Finanzschulden und andere Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag, Leibrentenverpflich-
tungen werden mit ihrem Barwert am Bilanzstichtag ausgewiesen.
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ABSCHLUSSGLIEDERUNG

Die RHON-KLINIKUM AG fasst einzelne Posten der Bilanz zusammen, sofern sie einen Betrag enthal-
ten, der fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes nicht er-
heblich ist und durch eine Zusammenfassung die Klarheit der Darstellung vergroRert wird. Die zu-
sammengefassten Posten weist die RHON-KLINIKUM AG im Anhang gesondert aus. Die RHON-
KLINIKUM AG stellt zusatzliche Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung dar, sofern sie einen Be-
trag enthalten, der fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes
erheblich ist und durch diesen Ausweis die Klarheit der Darstellung verbessert wird.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die RHON-KLINIKUM AG erstellt die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren.
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3. ERLAUTERUNG ZUR BILANZ

3.01 ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2021 Zugiange Umbuchungen Abginge 31.12.2021
€ € € € €
Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erw orbene
Konzessionen, gew erbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sow ie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
23.944.451,79 2.877.319,30 58.119,60 511,29 26.879.379,40
Geschéfts- oder Firmenw ert
3.857.821,55 0,00 0,00 0,00 3.857.821,55
Geleistete Anzahlungen
58.119,60 398.146,00 -58.119,60 0,00 398.146,00
27.860.392,94 3.275.465,30 0,00 511,29 31.135.346,95
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstlicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 316.762.945,73 9.463.868,59 15.614.175,43 1.133.805,01 340.707.184,74
Technische Anlagen
und Maschinen 17.868.816,26 556.734,54 296.177,25 33.052,46 18.688.675,59
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
131.980.999,93 4.936.689,57 195.338,45 3.259.344,55 133.853.683,40
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau
22.104.506,38 4.070.473,94 -16.105.691,13 0,00 10.069.289,19
488.717.268,30 19.027.766,64 0,00 4.426.202,02 503.318.832,92
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 412.323.076,62 638.186,00 0,00 0,00 412.961.262,62
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 284.288.317,45 635.000,00 0,00 15.114.000,00 269.809.317,45
Beteiligungen 2.437.021,99 0,00 0,00 0,00 2.437.021,99
Sonstige Ausleihungen
1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
699.049.416,06 1.273.186,00 0,00 15.114.000,00 685.208.602,06
1.215.627.077,30 23.576.417,94 0,00 19.540.713,31 1.219.662.781,93
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Abschreibungen

Restbuchwerte

01.01.2021 Zugiange Umbuchungen Abgange

€ € €
19.219.574,09 2.136.177,36 0,00 511,29

642.970,26 321.485,13 0,00

0,00 0,00 0,00
19.862.544,35 2.457.662,49 0,00 511,29
113.321.670,90 7.208.915,69 0,00 17.588,72
10.047.549,29 1.072.685,27 0,00 22.208,74
79.710.946,12 12.196.339,92 0,00 3.202.741,49
0,00 0,00 0,00 0,00
203.080.166,31 20.477.940,88 0,00 3.242.538,95
45.943.270,45 245.000,00 0,00 0,00
36.077.317,45 0,00 0,00 0,00
25.000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
82.045.587,90 245.000,00 0,00 0,00
304.988.298,56 23.180.603,37 0,00 3.243.050,24
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31.12.2020
€

4.724.877,70

3.214.851,29

58.119,60
7.997.848,59

203.441.274,83

7.821.266,97

52.270.053,81

22.104.506,38
285.637.101,99

366.379.806,17

248.211.000,00
2.412.021,99

1.000,00
617.003.828,16
910.638.778,74




3.02 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Zusammensetzung:
Forderungen mit Restlaufzeiten Gesamt Gesamt
bis zu 1 Jahr iber 1 Jahr Uber 5 Jahre  31.12.2021 31.12.2020
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 25.957 0 0 25.957 23.037 '
2. Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht 14.514 0 0 14.514 7.023"
3. Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen 74.529 0 0 74.529 70.273 "
4. Sonstige Vermodgens-
gegenstande 4.648 0 0 4.648 6.252 °
119.648 0 0 119.648 106.585

' Davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 Tsd. €.
2 Davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 400 Tsd. € und von mehr als fiinf Jahren 0 Tsd. €.

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen 67.935 Tsd. € (V]. 66.745 Tsd. €) auf
Finanzforderungen, 3.244 Tsd. € (Vj. 2.108 Tsd. €) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie 3.350 Tsd. € (Vj. 1.420 Tsd. €) auf Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen. Forderungen
gegen Gesellschafter liegen nicht vor.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Steuererstattungsanspriiche von 3.257 Tsd. € (V.
5.624 Tsd. €) enthalten.

3.03 RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Das unter aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aktivierte Disagio betragt 831 Tsd. € (Vj. 878 Tsd. €).

3.04 AKTIVE LATENTE STEUERN

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 7.628 Tsd. € (Vj. 7.607 Tsd. €) resultieren aus Differenzen
zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansdtzen von Vermogensgegenstinden und
Schulden. Die sich in 2021 ergebenden aktiven latenten Steuern in Hohe von 7.628 Tsd. € betreffen
temporare Differenzen in der Bilanzierung und Bewertung von Sachanlagevermogen, Vorraten, For-
derungen, Altersversorgungsriickstellungen und (brigen Rickstellungen (Vj. 7.607 Tsd. €). Bei der
Bewertung der latenten Steuern wird ein Steuersatz von 15,825 % zugrunde gelegt.

3.05 GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der RHON-KLINIKUM AG betrigt unverindert 167.406.175 € und ist eingeteilt in
66.962.470 nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert am
Grundkapital in Hohe von 2,50 € je Aktie.
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3.06 EIGENE AKTIEN
Unverédndert hilt die RHON-KLINIKUM AG 24.000 Stiick eigene Aktien in ihrem Bestand. Die am Bi-

lanzstichtag im Bestand befindlichen Aktien entsprechen rechnerisch 60 Tsd. € oder 0,04 % des Ge-
zeichneten Kapitals.

3.07 KAPITALRUCKLAGE

In der Kapitalriicklage wird unverdndert das Agio aus Kapitalerhohungen in Héhe von 410.869 Tsd. €
sowie der auf die eingezogenen Aktien entfallende Betrag von insgesamt 178.174 Tsd. € ausgewiesen.

3.08 GEWINNRUCKLAGEN

Die gesetzliche Riicklage betragt unverandert 131 Tsd. €.

Es bestehen wie im Vorjahr keine anderen (freien) Gewinnriicklagen.

3.09 BILANZGEWINN
Im Bilanzgewinn von 200.800 Tsd. € (Vj. 193.221 Tsd. €) ist ein Gewinnvortrag von 193.221 Tsd. € (Vj.

203.530 Tsd. €) enthalten. Der Jahresiiberschuss des Geschéaftsjahres 2021 in Héhe von 7.579 Tsd. €
erhoht den Bilanzgewinn.

3.10 ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn in H6he von 200.800.206,26 € vollsténdig in andere Ge-
winnriicklagen einzustellen.

3.11 ANGABEN ZU AUSSCHUTTUNGSGESPERRTEN BETRAGEN

Den ausschittungsgesperrten Betrdgen von insgesamt 7.628 Tsd. € (Vj. 7.607 Tsd. €), die im vollen
Umfang aus dem Ansatz der aktiven latenten Steuern resultieren, stehen frei verfligbare Riicklagen
von 589.043 Tsd. € (Vj. 589.043 Tsd. €) gegeniber. Eine Ausschiittungssperre in Bezug auf den Bi-
lanzgewinn von 200.800 Tsd. € besteht daher nicht.
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3.12 RUCKSTELLUNGEN

Die Rickstellungen entfallen auf:

31.12.2021 | 31.12.2020
Tsd. € Tsd. €

Steuerriickstellungen 8.014 8.192
Sonstige Riickstellungen:
Ausstehende Rechnungen 16.485 14.582
Personalverpflichtungen 13.263 13.388
Erlésminderungen 2.929 10.041
Riickstellungen im Zusammenhang mit den durchgefiihrten Transaktionen 3.130 9.721
Ubrige 4.930 2.782

40.737 50.514
48.751 58.706

Die Rickstellungen decken die erkennbaren Risiken in ausreichendem Mal ab.

Die Risiken im Zusammenhang mit den durchgefiihrten Transaktionen haben sich im laufenden Ge-
schéaftsjahr weiter konkretisiert.

Fiir einzelne Vorstande besteht ein Versorgungsplan, der Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses vorsieht. Diese Vorstande erhalten neben ihrer laufenden Vergitung bei Beendigung
ihrer Vorstandstatigkeit eine in Abhdngigkeit von der Dauer des Dienstverhaltnisses und der Hohe
der Beziige stehende Altersvorsorgeleistung, die auf das 1,5-Fache der letzten Jahresbezlige begrenzt
ist. Bei der Berechnung des Verpflichtungsumfangs wurden die individuellen Vertragsdauern zu
Grunde gelegt.

Der Erflllungsbetrag der Altersvorsorgeriickstellung betrdgt zum Bilanzstichtag 1.351 Tsd. € (Vj.
1.075 Tsd. €). Die versicherungsmathematische Bewertung des Erfiillungsbetrags basiert unter ande-
rem auf einem laufzeitaddquaten Abzinsungssatz von 1,4 % (Vj. 1,6 %) und einem Anwartschafts-
trend von 2,5 % (Vj. 2,5 %) per annum. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richtta-
feln 2018 G“ von Klaus Heubeck verwendet.
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3.13 VERBINDLICHKEITEN

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen entfallen im Wesentlichen
100.029 Tsd. € (Vj. 76.502 Tsd. €) auf Finanzverbindlichkeiten und 990 Tsd. € (Vj. 2.255 Tsd. €) auf
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen sind Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafter in Hohe von 278 Tsd.€ (Vj.
722 Tsd. €) enthalten.

Samtliche Verbindlichkeiten sind unbesichert.

Verbindlichkeiten mit R i I Davon RLZ Davon RLZ Davon RLZ
unter 1 Jahr uber 1Jahr _ iiber 5 Jahre
davon unter 1 davon liber1  davon liber 5 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Jahr Jahr Jahre
€ € € € TE T€ T€ TE€

1. Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 997.120,90  150.000.000,00 112.000.000,00 150.997.120,90 150.943 943 150.000 112.000
2. erhaltene Anzahlungen B

auf Bestellungen 32.805,04 0,00 0,00 32.805,04 172 172 0 0|
3. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 3.255.668,99 0,00 0,00 3.255.668,99 3.506 3.506 0 0|
4. Verbindlichkeiten nach dem

Krankenhausfinanzierungsrecht 12.576.796,74 0,00 0,00 12.576.796,74 4.126 4.126 0 0
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen 101.300.945,13 0,00 0,00 101.300.945,13 78.757 78.757 0 0
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0,00 0,00 0,00 0,00 5 5 0 0
7. sonstige Verbindlichkeiten 4.315.922,88 21.712,89 0,00 4.337.635,77 3.703 3.679 24 0

(davon aus Steuern) (3.088.343,73) (0,00) (0,00), (3.088.343,73) (2.365) (2.365) ©) 0)

(davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0) (0) (0) (0)

122.479.259,68  150.021.712,89" 112.000.000,00 272.500.972,57 241.212 91.188 150.024 112.000|

4. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4.01 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse gliedern sich nach Tatigkeiten wie folgt auf:

2021 2020

Mio. € Mio. €
Kliniken 250,7 2445
Rehabilitation 15,9 13,8
Sonstige 15,7 15,0

282,3 273,3

Die Umsatze, die ausschlieflich in Deutschland erzielt werden, resultieren im Wesentlichen aus der
Erbringung von medizinischen Dienstleistungen. In den Umsatzerl6sen des Geschaftsjahres 2021 sind
19,4 Mio. € (Vj. 22,4 Mio. €) Ausgleichzahlungen des Gesetzgebers, saldiert mit gegenlaufigen Erlos-
ausgleichsverpflichtungen, im Zusammenhang mit der COVID-19-Gesetzgebung enthalten.

4.02 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage aus der Auflosung von Rickstel-
lungen in Hohe von 1,1 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €) enthalten. Darliber hinaus beinhaltet dieser Posten u.
a. Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens aus Fordermitteln nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsrecht in Hohe von 3,3 Mio. € (Vj. 3,7 Mio. €), Erstattungen der Krankenkassen fiir Mutterschutz
in Hohe von 2,0 Mio. € (V]. 1,6 Mio. €) sowie Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit der COVID-
19-Pandemie in Hohe von 0,4 Mio. € (Vj. 1,5 Mio. €).
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4.03 ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE DES
ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN

Im Geschaftsjahr 2021 wurden wie im Vorjahr keine auRerplanmaBigen Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogensgegenstande des Anlagevermoégens und Sachanlagen vorgenommen.

4.04 FINANZERGEBNIS

Die Ertrage aus Beteiligungen betragen 2,7 Mio. € (V]. 5,5 Mio. €), die Ertrage aus Gewinnabfiih-
rungsvertragen 3,3 Mio. € (Vj. 1,4 Mio. €) sowie die aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen
Ubernommene Verluste 0,7 Mio. € (Vj. 0,7 Mio. €).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind in Héhe von 0,2 Mio. € (Vj. 0,2 Mio. €) aufgrund vo-
raussichtlich dauernder Wertminderung wertberichtigt worden.

Der Zinsaufwand der Altersvorsorgeriickstellung belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf
17 Tsd. € (Vj. 16 Tsd. €).

4.05 PERIODENFREMDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

In der Gewinn- und Verlustrechnung der RHON-KLINIKUM AG sind periodenfremde Ertrige in Héhe
von 10,4 Mio. € (Vj. 3,3 Mio. €) enthalten. Die periodenfremden Ertrdge resultieren im Wesentlichen
mit 5,1 Mio. € (Vj. 2,5 Mio. €) aus Auflosung von Steuerriickstellungen, mit 4,2 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €)
aus Steuererstattungen fir Vorjahre und mit 1,1 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €) aus der Auflésung von sonsti-
gen Riickstellungen.

Die periodenfremden Aufwendungen belaufen sich auf 0,9 Mio. € (Vj. 1,0 Mio. €) und entfallen im
Wesentlichen auf Abschreibungen auf Forderungen.

4.06 ERTRAGE VON AURERGEWOHNLICHER GRORENORDNUNG

Das Geschéftsjahr 2021 ist wie bereits das Vorjahr durch den Verlauf der COVID-19-Pandemie ge-
pragt. Die korrespondierenden Ertrdge aus den Erstattungen infolge der COVID-19-Gesetzgebung
sind unter den Umsatzerlosen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

4.07 STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

2021 2020
Tsd. € Tsd. €
Laufende Ertragsteuerertrage -8.633 -2.271
Latente Ertragsteuern -21 -394
-8.654 -2.665

In den Ertragsteuern sind Ertrage aus Steuererstattungen fir Vorjahre in Hohe von 4,2 Mio. € (V.
0,0 Mio. €) enthalten. Ferner sind in den Ertragsteuern Ertrage aus der Auflosung von Steuerriickstel-
lungen in H6he von 5,1 Mio. € (Vj. 2,5 Mio. €) enthalten.
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Als laufende Ertragsteuern werden die Kérperschaftsteuer und der Solidaritatszuschlag ausgewiesen.

Unter dem Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind ferner latente Steueraufwendungen
beziehungsweise -ertrdage erfasst, die aus der Umkehrung von tempordren Differenzen zwischen

handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen sowie der Inanspruchnahme von steuerlichen
Verlustvortragen resultieren.

Der Ertrag aus latenten Steuern resultiert im laufenden Geschéaftsjahr mit 21 Tsd. € aus der Verande-
rung von tempordren Differenzen in der Bilanzierung und Bewertung von Aktiva und Passiva.



5. ANTEILSBESITZ

Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
% Tsd. € Tsd. €
Krankenhausgesellschaften
Haus Saaletal GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale’ 100,0 1.516 0
Klinikum Frankfurt (Oder) GmbH, Frankfurt (Oder)’ 100,0 73.677 0
RHON-Kreisklinik Bad Neustadt GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale' 100,0 350 0
Universitatsklinikum GielRen und Marburg GmbH, GielRen 95,0 160.785 11.879
Zentralklinik Bad Berka GmbH, Bad Berka 87,5 138.133 11.432
1 Die Gesellschaft nimmt die Befreiungen gemaft § 264 Abs. 3 HGB von der Aufstellung eines Anhangs und, sofern gesetzlich gefordert, eines
Lageberichts sow ie der Offenlegung in Anspruch.
Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
% Tsd. € Tsd. €
MVZ-Gesellschaften
MVZ Bad Neustadt/ Saale GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale’ 100,0 370 0
MVZ des Klinikums Frankfurt (Oder) GmbH, Frankfurt (Oder) 100,0 208 -75
MVZ MED GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 25 -187
MVZ UKGM GmbH, Marburg 95,0 2.664 1.775
MVZ Zentralklinik GmbH, Bad Berka 87,5 1.994 0
' Die Gesellschaft nimmt die Befreiungen gemafd § 264 Abs. 3 HGB von der Aufstellung eines Anhangs und, sofern gesetzlich gefordert, eines
Lageberichts sow ie der Offenlegung in Anspruch.
Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
% Tsd. € Tsd. €
Forschungs- und Bildungsgesellschaften
ESB - Gemeinniitzige Gesellschaft fir berufliche Bildung mbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 2.223 295
gemeinnitzige Gesellschaft zur Férderung der klinischen Forschung auf dem Gebiet der
Humanmedizin und zur Betreuung von Patienten an den Universitaten GieRen und Marburg
mbH, Marburg 100,0 35 0
Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
% Tsd. € Tsd. €
Grundbesitzgesellschaften
BGL Grundbesitzverwaltungs-GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 35.560 1.426
Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
% Tsd. € Tsd. €
Servicegesellschaften
RHON-Cateringgesellschaft mbH, Bad Neustadt a. d. Saale’ 100,0 58 0
RHON-KLINIKUM Business Senices GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 15 -10
RHON-KLINIKUM IT Senice GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 15 -10
RHON-KLINIKUM Senice Einkauf + Versorgung GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 15 -10
RHON-KLINIKUM Senices GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 3.222 182
RK Reinigungsgesellschaft Nordost mbH i. L., Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 197 -7
UKGM Senice GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 68 -1

' Die Gesellschaft nimmt die Befreiungen gemafd § 264 Abs. 3 HGB von der Aufstellung eines Anhangs und, sofern gesetzlich gefordert, eines

Lageberichts sow ie der Offenlegung in Anspruch.
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Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
% Tsd. € Tsd. €

Sonstige Gesellschaften/Vorratsgesellschaften

4QD - Qualitatskliniken.de GmbH, Berlin’ 20,0 283 -195
Energiezentrale Universitatsklinikum GieRen GmbH, GielRen 50,0 872 174
Kinderhort Salzburger Leite gemeinnitzige Gesellschaft mbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 191 17
KLINIK "HAUS FRANKEN" GMBH Bad Neustadt/Saale i. L., Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 688 -6
Marburger lonenstrahl-Therapie Betriebs-Gesellschaft mbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 -37.414 1.750
Psychosomatische Klinik GmbH Bad Neustadt/Saale, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 11 -8
PTZ GmbH, Marburg 100,0 320 -15
RHON-KLINIKUM Energie fiir Gesundheit GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale® 100,0 1.500 0
RHON-Innovations GmbH, Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 5.222 -241
RK Klinik Betriebs GmbH Nr. 35i. L., Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 107 -7
TipluBIKE GmbH, Hamburg (vormals: proDRG GmbH, Hamburg)™ > 5,0 28 12
Projektanker GmbH, Hamburg" 3 1,2 68 -1
Robast Robic Assistant GmbH, Hamburg" ® 2,3 o. A. o. A.
Seniorenpflegeheim GmbH Bad Neustadt a. d. Saale, Bad Neustadt a. d. Saale’ 25,0 1.511 -16
Siebensachen GmbH, Hamburg1 0,004 49 1.157
Tiplu GmbH, Hamburg 5,0 4.756 2.010
Tiplu Schweiz AG, Ziirich™ 5,0 o. A. 0. A.
Wolfgang Schaffer GmbH i. L., Bad Neustadt a. d. Saale 100,0 555 -7

1 Zahlen geméfR Jahresabschluss 31. Dezember 2020.

2 Die Gesellschaft nimmt die Befreiungen geman § 264 Abs. 3 HGB von der Aufstellung eines Anhangs und, sofern gesetzlich gefordert, eines
Lageberichts sow ie der Offenlegung in Anspruch.
3 Beteiligung der Tiplu GmbH, Hamburg.

6 SONSTIGE ANGABEN

6.01 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND ART, ZWECK UND RISI-
KEN UND VORTEILE AURERBILANZIELLER GESCHAFTE SOWIE HAFTUNGS-
VERHALTNISSE

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen ohne Bestellobligo betragt 26,4 Mio. €
(Vj. 33,8 Mio. €) (davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 12,2 Mio. €; Vj. 12,2 Mio. €) und glie-
dert sich wie folgt auf:

31.12.2021 31.12.2020
bis 1 Jahr Uber 1 Jahr bis 1 Jahr Uber 1 Jahr
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Verpflichtungen aus Wartungs- und sonstigen 14,9 7,4 19,9 13,9
Dienstleistungsvertragen, sowie sonstigen Mietvertragen

dawon gegenuber verbundenen Unternehmen 12,2 0,0 12,2 0,0
Sonstige Leistungen 2,7 1,4 0,0 0,0

Die finanziellen Verpflichtungen aus getatigten Bestellungen (Bestellobligo) belaufen sich auf
8,1 Mio. € (Vj. 18,5 Mio. €).

48 Anhang



Die Haftungsverhaltnisse stellen sich wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020
bis 1 Jahr Uber 1 Jahr bis 1 Jahr Uber 1 Jahr
in Mio. € inMio.€ inMio.€ inMio.€

Aval-Burgschaftserklarungen fir

Fordermittelanspriiche des Freistaats Bayern 0,00 3,53 0,00 3,53
Bankburgschaft zur Absicherung der
Wiederaufforstungsvereinbarung mit dem 0.00 0.10 0.00 0.10

Freistaat Bayern im Rahmen des Klinikneubaus
in Bad Neustadt

Vertragserflllungsbirgschaft fur

Forderungen der Kassenarztlichen

Vereinigung Bayerns und der Krankenkassen 0,00 0,16 0,00 0,16
aus deren vertragsartzlichen Tatigkeiten

an die MVZ Bad Neustadt /Saale GmbH
Selbstschuldnerische Bankburgschaft fur

Anspriche der Kassenarztlichen Vereinigung Bayerns
und der Krankenkassen aus deren vertragsartzlichen
Tatigkeiten an die MVZ MED GmbH
Selbstschuldnerische Burgschaftserklarung far
Forderungen der Kassenarztlichen Vereinigungen,
insbesondere der Kassenéarztlichen Vereinigung Bayerns, 0,00 unbegrenzt 0,00 unbegrenzt
und Krankenkassen aus deren vertragsartzlichen Tatigkeiten

an die MVZ Bad Neustadt /Saale GmbH

Selbstschuldnerische Birgschaftserklarung fur

Forderungen der Kassenéarztlichen Vereinigungen,

insbesondere der Kassenarztlichen Vereinigung Bayerns, 0,00 unbegrenzt 0,00 unbegrenzt
und Krankenkassen aus deren vertragsartzlichen Tatigkeiten

an die MVZ MED GmbH

0,00 0,09 0,00 0,09

Die Gesellschaft rechnet nicht mit einer Inanspruchnahme aus den Biirgschaftserklarungen, da die
damit im Zusammenhang stehenden Verpflichtungen ordnungsgemal erfiillt werden.

6.02 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Im Geschaftsjahr 2021 bestanden ebenso wie zum Vorjahresstichtag keine derivativen Finanzin-
strumente.

6.03 IM JAHRESDURCHSCHNITT BESCHAFTIGTE ARBEITNEHMER

(Durchschnitt zum Quartalsende nach Képfen, ohne Vorstande und Auszubildende):

2021 2020 Veranderung
Anzahl Anzahl Anzahl %

Arztlicher Dienst 342 331 11 3,3
Pflegedienst 991 946 45 4,8
Medizinisch-technischer Dienst 381 374 7 1,9
Funktionsdienst 245 247 -2 -0,8
Wirtschafts- und Verwaltungsdienst 59 65 6 -92
Technischer Dienst 47 48 -1 -2,1
Verwaltungsdienst 313 344 -31 -9,0
Sonderdienste 12 12 0 0,0
Lehrkrafte 3 0 3 -

2.393 2.367 26 1,1
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6.04 BETEILIGUNGEN AN DER GESELLSCHAFT

Der Gesellschaft wurden folgende gemaR §§ 33 ff. WpHG mitteilungspflichtige mittelbare und unmit-
telbare Beteiligungen gemeldet:

Stimmrechtsanteil am Tag der Schwelleniiber-/-unterschreitung
Tag der Uber-/ Unter-

Direkt Zu- Stimmrechts- Meldung gem. § 33 f. WpHG

offentlich: hwellen- hrei
Mitteilungspflichtiger veroffentlicht gehalten rechnung  verfiigung nSc wetien schreitung Zurechnung nach
am lber-/unter- derSchwelle ) .
% % % N WpHG/Zusatzinformation:
schreitung von
E Miinch; AMR Holding GmbH hnet (§ 34 WpHG): AMR Holdi
ugen Minc olding Gm 03.12.2021 00000 92,27 92,27 01.12.2021 s7sy  ugerechnet (534 WpHG) olding

GmbH

Herr Eugen Miinch tibermittelte der RHON-KLINIKUM AG am 2. Dezember 2021 eine freiwillige Kon-
zernmitteilung auf Grund einer Schwellenberlihrung auf Ebene einer Tochtergesellschaft (Distel In-
vest GmbH).

Unter Berlicksichtigung der uns mitgeteilten Schwellenliber- bzw. -unterschreitungen ergibt sich nach
§§ 33 ff. WpHG hinsichtlich der Aktionarsstruktur zum Stichtag 31. Dezember 2021 folgendes Bild:

Stimmrechtsanteil gemaR §§ 33 ff. WpHG am Tag der Schwelleniiber-/-unterschreitung
Tag der Uber-/ Unter-

Direkt Zu- Stimmrechts- Meldung gem. § 33 f. WpHG

veroffentlicht Schwellen- schreitun
Mitteilungspflichtiger gehalten rechnung = verfiigung & Zurechnung nach
am uber-/-unter- der Schwelle ) )
% % % . WpHG/Zusatzinformation:
schreitung von

Dr. Bernard groRRe Broermann/Eugen Miinch; 23.07.2020/ zugerechnet (§ 34 WpHG): AMR Holding

0,0005 93,37 93,38 22.07.2020 >75%
AMR Holding GmbH 24.07.2020 N GmbH

6.05 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

GemaR § 285 Nr. 21 HGB sind wesentliche Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen anzugeben, soweit sie nicht zu marktiiblichen Konditionen zustande gekommen sind. Von der
Angabepflicht ausgenommen sind Transaktionen innerhalb eines Konzerns, so dass die Geschafte mit
konsolidierten Unternehmen des RHON-KLINIKUM Konzerns nicht erlautert werden miissen.

Als nahestehende Personen gelten natiirliche sowie juristische Personen und Unternehmen, die dem
berichtenden Unternehmen nahestehen. Dabei handelt es sich insbesondere um natirliche Perso-
nen, die das berichtende Unternehmen beherrschen oder an dessen gemeinschaftlicher Fihrung
beteiligt sind, maRgeblichen Einfluss haben oder im Unternehmensmanagement des berichtenden
Unternehmens eine Schliisselposition einnehmen. Gleiches gilt fiir nahe Familienangehorige dieser
Personen. Weiterhin umfasst sind Unternehmen derselben Unternehmensgruppe und Unternehmen
unter bzw. mit mafRgeblichem Einfluss.

Als nahestehende Unternehmen werden demnach samtliche Unternehmen, an denen die RHON-
KLINIKUM AG zwischen 20,0 % und 50,0 % beteiligt ist und die als assoziiertes Unternehmen oder
wegen Unwesentlichkeit nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden, identifiziert (zu den
Unternehmen des Konzerns wird auf die Anteilsbesitzliste in diesem Anhang verwiesen). Als nahe-
stehende Unternehmen werden zudem die von der Broermann Holding GmbH, Kénigstein im Taunus
beherrschten Unternehmen identifiziert. Dies betrifft aus Sicht der RHON-KLINIKUM AG mittelbare
und unmittelbare Mutterunternehmen sowie die Schwesterunternehmen.

Als nahestehende Personen behandeln wir die Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
sowie die mit ihnen im Sinne des § 1589 BGB im ersten Grad verwandten Personen und deren Ehe-
gatten. Unter den Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen haben wir den Vorstand der
RHON-KLINIKUM AG sowie die Mitglieder des Aufsichtsrates subsumiert.
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Die RHON-KLINIKUM AG unterhilt im Einzelfall wechselseitige Geschaftsbeziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen. Es handelt sich hierbei insbesondere um Vermietungen von Gebau-
den sowie Dienstleitungen im Bereich der IT, Unternehmenskommunikation, Einkauf und des Erl6sma-
nagements. Diese Leistungs- und Mietbeziehungen werden zu marktiiblichen Preisen abgewickelt.

Zu der Zusammensetzung der Vergiitung des Aufsichtsrats und des Vorstands verweisen wir auf er-
ganzende Angaben im gesonderten Verglitungsbericht nach § 162 AktG.

Berichtspflichtige Geschéafte i. S. d. § 285 Nr. 21 HGB lagen im abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht vor.

6.06 GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

Die Aufwendungen (ohne Umsatzsteuer) fir Mitglieder des Aufsichtsrats gliedern sich im Einzelnen
wie folgt:

Gesamt Gesamt

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 2021 2020
Tsd. € Tsd. €

Dr. Jan Liersch (ab 3. Juni 2020) [Vorsitzender] 96 67
Georg Schulze [1. stv. Vorsitzender] 57 122
Hafid Rifi (ab 19. August 2020) [2. stv. Vorsitzender] 67 27
Peter Berghofer 41 91
Nicole Moolijee Damani (ab 19. August 2020) 29 18
Dr. Julia Dannath-Schuh (ab 3. Juni 2020) 30 40
Regina Dickey (ab 19. August 2020) 42 18
Peter Ducke (ab 19. August 2020) 34 15
Prof. (apl.) Dr. med. Leopold Eberhart (ab 19. August 2020) 41 20
Prof. Dr. Gerhard Ehninger (bis 15. Januar 2021) 2 68
Irmtraut Glrkan (ab 19. August 2020) 41 18
Kai Hankeln (ab 19. August 2020) 34 16
Dr. med. Martin Mandew irth (ab 19. August 2020) 32 18
PD Dr. med. Thomas Pillukat (ab 19. August 2020) 34 15
Christine Reilner 32 81
Oliver Salomon 31 70
Marco Walker (ab 9. Marz 2021) 25 0
Dr. Annette Beller (bis 3. Juni 2020) 0 83
Jan Hacker (bis 19. August 2020) 0 57
Stefan Hartel (bis 19. August 2020) 0 55
Klaus Hanschur (bis 19. August 2020) 0 50
Meike Jager (bis 19. August 2020) 0 70
Dr. Brigitte Mohn (bis 19. August 2020) 0 43
Eugen Miinch (bis 19. August 2020) 0 219
Wolfgang Miindel (bis 19. August 2020) 0 196
Evelin Schiebel (bis 19. August 2020) 0 57
Dr. Katrin Vernau (bis 3. Juni 2020) 0 56
Natascha Weihs (bis 19. August 2020) 0 57
Gesamt 666 1.647
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Die Gesamtbeziige des Vorstands entfallen auf:

Amtierendes
Vorstandsmitglied

Dr. Christian Hoftberger

(Vorstandsvorsitzender ab 5. November 2020; Mitglied des Vorstands ab 15. August 2020)

Im Geschéftsjahr erdiente Vergiitung Zufluss'
2021 2020 2021 (Min) 2021 (Max) 2021 2020
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € Tsd. € Tsd. € % Tsd. € %
Grundgehalt (Festvergiitung) 500  75% 188 62% 500 500 500 83% 188 90%
Nebenleistungen 9 1% 21 7% 9 9 9 1% 21 10%
Summe 509 76% 209  69% 509 509 509 84% 209 100%
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 158  24% 94 31% 0 250 94 16% 0 0%
Gesamtbeziige/Gesamtvergiitung 666 100% 303  100% 509 759 603 100% 209 100%
"Im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergtitung.
Amtierendes Prof. Dr. Bernd Griewing
Vorstandsmitglied (Mitglied des Vorstands)
Im Geschéftsjahr erdiente Vergiitung Zufluss?
2021 2020 2021 (Min) 2021 (Max) 2021 2020
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € Tsd. € Tsd. € % Tsd. € %
Grundgehalt (Festvergiitung) 192 14% 192 14% 192 192 192 16% 192 16%
Nebenleistungen 12 1% 12 1% 12 12 12 1% 12 1%
Summe 204  15% 204  15% 204 204 204 17% 204 17%
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 1.008  74% 1.008  73% 1.008 1.308 1.008 83% 1.008 83%
Gesamtbeziige 1.212  88% 1.212  88% 1.212 1.512 1.212 100% 1.212 100%
Versorgungsaufwand' 159 12% 165 12% 159 159 0 0% 0 0%
Gesamtvergiitung 1.371 100% 1.377 100% 1.371 1.671 1.212 100% 1.212 100%
"Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.
%Im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergiitung.
Amtierendes Dr. Stefan Stranz
Vorstandsmitglied (Mitglied des Vorstands ab 1. September 2020)
Im Geschéftsjahr erdiente Vergiitung Zufluss'
2021 2020 2021 (Min) 2021 (Max) 2021 2020
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € Tsd. € Tsd. € % Tsd. € %
Grundgehalt (Festvergiitung) 500  71% 167 63% 500 500 500 80% 167 92%
Nebenleistungen 43 6% 14 5% 43 43 43 7% 14 8%
Summe 543  78% 181 69% 543 543 543 87% 181 100%
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 158  22% 83  31% 0 250 83 13% 0 0%
Gesamtvergiitung 700 100% 264 100% 543 793 626 100% 181 100%
"Im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergtitung.
Amtierendes Dr. Gunther K. WeiR8
Vorstandsmitglied (Mitglied des Vorstands)
Im Geschéftsjahr erdiente Vergiitung Zufluss?
2021 2020 2021 (Min) 2021 (Max) 2021 2020
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € Tsd. € Tsd. € % Tsd. € %
Grundgehalt (Festvergiitung) 192 19% 192 18% 192 192 192 21% 192 21%
Nebenleistungen 17 2% 17 2% 17 17 17 2% 17 2%
Summe 209  20% 209  20% 209 209 209 23% 209 23%
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 708  69% 708  68% 708 1.308 708 77% 708 7%
Gesamtbeziige 917 89% 917  88% 917 1.517 917 100% 917 100%
Versorgungsaufwand' 114 11% 130 12% 114 114 0 0% 0 0%
Gesamtvergiitung 1.031  100% 1.047 100% 1.031 1.631 917 100% 917 100%

"Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.
2Im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergtitung.
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ehemaliges
Vorstandsmitglied

Stephan Holzinger
(Vorstandsvorsitzender bis 16. Juni 2020; Mitglied des Vorstands bis 22. Juni 2020;

Dienstverhaltnis bis 30. September 2020)

Im Geschéftsjahr erdiente Vergiitung Zufluss?
2021 2020 2021 (Min) 2021 (Max) 2021 2020

Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € Tsd. € Tsd. € % Tsd. € %

Grundgehalt (Festvergtitung) 0 0 1.350  41% 0 0 0 0 1.350 33%

Nebenleistungen 0 0 8 0% 0 0 0 0 8 0%

Summe 0 0 1.358  41% 0 0 0 0 1.358 33%
Einjahrige variable Vergiitung

Tantieme 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0%

Gesamtbeziige 0 0 1.358 41% 0 0 0 0 1.358 33%

Versorgungsaufwand' 0 0 63 2% 0 0 0 0 825 20%

Abfindungsleistungen 0 0 1.872  57% 0 0 0 0 1.872 46%

Gesamtvergiitung 0 0 3.293" 100% 0 0 0 0 4.055 100%

1Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.
2Im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergtitung.

Fir die Leistungen, die Herrn Prof. Dr. Griewing und Herrn Dr. WeiR nach Beendigung ihrer Tatigkeit
zugesagt worden sind, wurden folgende Altersvorsorgeleistungen zuriickgestellt:

Riickstellung Veranderung Riickstellung Nominalbetrag
Altersvorsorgeleistungen Stand  Altersvorsor- Stand bei Vertrags-
31.12.2020 geleistungen 31.12.2021 ablauf’
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Amtierende Vorstandsmitglieder
Prof. Dr. Bernd Griewing 772 154 926 1.350
Dr. Gunther K. Weil} 303 122 425 694
Gesamt 1.075 276 1.351 2.044

' Anspruch nach planmaRigem Auslaufen des Vorstandsvertrags der amtierenden Vorstandsmitglieder auf Basis
der Beziige.

Kreditgewdhrungen an Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands liegen nicht vor.

Mitglieder des Aufsichtsrats und die ihnen nahestehenden Personen halten zusammen einen Aktien-
besitz an der RHON-KLINIKUM AG von 0,0 % (Vj. 0,0 %) des gesamten Aktienkapitals. Die Mitglieder
des Vorstands halten zum 31. Dezember 2021 keine Aktien der RHON-KLINIKUM AG.

Die von den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie deren Ehegatten bzw. Verwand-
ten ersten Grades getitigten Transaktionen von Aktien der RHON-KLINIKUM AG werden gemaR Art.
19 MAR der seit 3. Juli 2016 in Deutschland giiltigen Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014
verdffentlicht. Im Berichtszeitraum liegen der RHON-KLINIKUM AG keine Mitteilungen liber Geschif-
te nach Art. 19 MAR von Mitgliedern des Vorstands bzw. Aufsichtsrats (Directors” Dealings) vor.

6.07 ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Mit gemeinsamem Beschluss des Aufsichtsrats und des Vorstands der RHON-KLINIKUM AG vom
23. April 2021 und 10. November 2021 wurde die entsprechende Erklarung gemaR § 161 AktG zur An-
wendung des Deutschen Corporate Governance Kodex im Geschéftsjahr 2021 abgegeben. Diese wurde
auf der Website der RHON-KLINIKUM AG hinterlegt und damit der Offentlichkeit zugénglich gemacht.

6.08 HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das von dem Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (im
Vorjahr: PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main), fir
das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar ist in der entsprechenden Anhangsangabe im Kon-
zernabschluss enthalten.
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Das fur den Abschlusspriifer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, im Ge-
schaftsjahr 2021 (im Vorjahr: PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main) als Aufwand (ohne Umsatzsteuer) erfasste Honorar betrdgt 352 Tsd. € (Vj.
702 Tsd. €). Davon entfallen auf Abschlussprifungsleistungen 215 Tsd. € (Vj. 255 Tsd. €), auf sonstige
gesetzliche Bestatigungsleistungen 137 Tsd. € (Vj. 184 Tsd. €), auf Steuerberatungsleistungen 0 Tsd. €
(Vj. 6 Tsd. €) und auf sonstige Leistungen 0 Tsd. € (Vj. 257 Tsd. €).

Die Kategorie , Abschlusspriifungsleistungen” umfasst die Honorare flir die Prifung des Jahresab-
schlusses der RHON-KLINIKUM AG und die Priifung des Konzernjahresabschlusses der RHON-
KLINIKUM AG.

Die Honorare fiir sonstige gesetzliche Bestatigungsleistungen umfassen im Wesentlichen Honorare
fir die priferische Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni 2021 sowie Honorare
fir gesetzliche Bescheinigungen fiir krankenhausrechtliche Zwecke und fir die Priifung der gesonder-
ten nichtfinanziellen Berichterstattung.

Die Steuerberatungsleistungen beinhalten Honorare fir Unterstiitzungsleistungen bei der Erstellung
von Steuererklarungen und bei der Beurteilung steuerlicher Sachverhalte. Die sonstigen Leistungen
betreffen Gberwiegend Honorare fir projektbezogene Beratungsleistungen.

6.09 KONZERNZUGEHORIGKEIT

Die RHON-KLINIKUM AG wird in den Konzernabschluss der Broermann Holding GmbH, Kénigstein im
Taunus, einbezogen (groRter Konsolidierungskreis) und stellt selbst den Konzernabschluss fir den
kleinsten Konsolidierungskreis auf. Die Konzernabschliisse werden im Bundesanzeiger veroffentlicht
und sind fiir jeden dort einsehbar.

6.10 NACHTRAGSBERICHT

Der Vorstand der RHON-KLINIKUM AG und die Geschéftsfiihrung der Universitatsklinikum GieRen
und Marburg GmbH (UKGM) haben am 14. Januar 2022 entschieden, eine Absichtserklarung des
Landes Hessen zur Gewahrung von Investitionsfordermitteln fir das UKGM zu unterzeichnen. Das
Land Hessen stellt in dieser Absichtserklarung u. a. Investitionsférdermittel fir das UKGM in Hohe
von bis zu 45 Mio. € pro Jahr fiir einen Zeitraum von zehn Jahren in Aussicht, die sich Gber die Lauf-
zeit in den ersten flinf Jahren jahrlich um 1,5 % und in den zweiten finf Jahren jahrlich um 2,5 % er-
hohen sollen. Durch die in Aussicht gestellten Investitionsfordermittel kann ein Teil der notwendigen
Investitionen abgedeckt werden, die in den kommenden Jahren zur Aufrechterhaltung der universi-
tatsklinischen Strukturen vorgenommen werden miissen. Auch eine Fortfiihrung der bisherigen
Trennungsrechnung ist vorgesehen.

Gleichzeitig sieht die Absichtserklarung eine Reihe von Regelungen zu weiteren Sachverhalten vor, u.
a. eine Verpflichtung zur Thesaurierung der Gewinne des UKGM in diesem Zeitraum, Regelungen fir
den Fall eines Kontrollwechsels sowie ein Ausgliederungsverbot und den Ausschluss betriebsbeding-
ter Kiindigungen.

Samtliche in der Absichtserklarung getroffenen Regelungen stehen unter dem Vorbehalt des Zustan-
dekommens einer rechtlich verbindlichen Vereinbarung zwischen der RHON-KLINIKUM AG, der As-
klepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, der Universitatsklinikum Gielen und Marburg GmbH, dem Land
Hessen und den Universitaten GieRen und Marburg mit deren Fachbereichen Medizin. Der Abschluss
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dieser Vereinbarung steht zudem unter dem Vorbehalt der Freigabe der erforderlichen Mittel durch
den Haushaltsgesetzgeber des Landes Hessen.

Ergdnzend weisen wir auf eine Veranderung im Aufsichtsrat nach Ende des Geschaftsjahres 2021 hin:
Frau Nicole Mooljee Damani hat der Gesellschaft im Dezember 2021 mitgeteilt, dass sie ihr Mandat
als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft niederlegt. Sie ist damit zum 8. Januar 2022 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hat daher bereits im Januar 2022 auf Empfehlung des
Nominierungsausschusses beschlossen, Frau Dr. Cornelia Siifke, Leiterin des Konzernbereichs Medi-
zinrecht, Versicherungen und Compliance der Asklepios Kliniken GmbH und Co. KGaA, Hamburg, fir
die in der ordentlichen Hauptversammlung 2022 anstehende Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats der
RHON-KLINIKUM AG zur Nachfolge von Frau Nicole Mooljee Damani fiir die verbleibende Amtszeit
vorzuschlagen. Der Antrag des Vorstands der Gesellschaft an das Amtsgericht Schweinfurt erfolgte
am 3. Februar 2022.

6.11 ORGANE DER RHON-KLINIKUM AG

Der Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG bestand zum 31. Dezember 2021 aus:

= Dr. Jan Liersch, geschaftsansassig Konigstein-Falkenstein, Geschaftsfihrer Broermann Hol-
ding GmbH, Aufsichtsratsvorsitzender Weiteres Aufsichtsratsmandat:
- MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Weitere Mandate:
- Hotel Montreux Palace S.A., Montreux, Schweiz (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
- Hotel Suisse Majestic S.A., Montreux, Schweiz (Vorsitzender des Verwaltungsrats)

= Georg Schulze, Frankfurt am Main, 1. stv. Vorsitzender, Landesfachbereichsleiter ver.di,
Landesbezirk Hessen
Weiteres Aufsichtsratsmandat:
- Lahn-Dill-Kliniken GmbH; Wetzlar

= Hafid Rifi, geschaftsansassig Konigstein-Falkenstein, 2. stv. Vorsitzender, Chief Financial
Officer der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA
Weiteres Aufsichtsratsmandat:
- Universitatsklinikum Gieflen und Marburg GmbH, Gielien

= Peter Berghofer, Miinchhausen, Leiter Finanzen der Universitatsklinikum GieRen und Mar-
burg GmbH, GielRen
Weiteres Aufsichtsratsmandat:
- Universitatsklinikum Gieflen und Marburg GmbH, Giel3en

= Nicole Mooljee Damani, Rottach-Egern, Unternehmensberaterin (bis 8. Januar 2022)

= Dr. Julia Dannath-Schuh, Zirich, Schweiz, Vizeprasidentin Personalentwicklung & Leadership
ETH Ziirich
Weitere Aufsichtsratsmandate:
- Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg
- MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg
Weiteres Mandat:
- Alsia und Partners AG, Hunenberg, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)
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Regina Dickey, GielRen, Verwaltungsangestellte
Weiteres Aufsichtsratsmandat:
- Universitatsklinikum GieRen und Marburg GmbH, GielRen

Peter Ducke, Marburg, Angestellter im Pflegedienst
Prof. (apl.) Dr. med. Leopold Eberhart, Marburg, Arzt

Irmtraut Girkan, Alsbach, Dipl.-Volkswirtin

Weiteres Aufsichtsratsmandat:

- Charité Universitdtsmedizin Berlin, Berlin

Weitere Mandate:

- Eurotransplant International Foundation, Leiden, Niederlande (Mitglied des Supervisory
Board)

- Stiftung Alice-Hospital vom Roten Kreuz zu Darmstadt, Darmstadt (Mitglied des Kuratori-
ums)

- Universitatsspital Basel, Basel, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

- Georg-August-Universitat Gottingen, Gottingen (Mitglied des Stiftungsrats)

- Universitatsmedizin Gottingen, Gottingen (stv. Vorsitzende des Stiftungsausschusses)

- Biolife Germany AG, Heidelberg

Kai Hankeln, geschaftsansassig Hamburg, Chief Executive Officer der Asklepios Kliniken GmbH
& Co. KGaA

Weitere Aufsichtsratsmandate:

- Asklepios Fachklinikum Stadtroda GmbH, Stadtroda (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg

Dr. med. Martin Mandewirth, Oberelsbach, Facharzt fiir Herzchirurgie
PD Dr. med. Thomas Pillukat, Bad Neustadt a.d. Saale, Arzt

Christine ReilRner, Stlzfeld, Kauffrau

Oliver Salomon, Bad Berka, Krankenpfleger

Marco Walker, geschaftsansassig Hamburg, Chief Operating Officer der Asklepios Kliniken
GmbH & Co. KGaA

Weitere Aufsichtsratsmandate:

- MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg

- Meierhofer Aktiengesellschaft, Miinchen

- Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH, GieRRen

Der Vorstand der RHON-KLINIKUM AG besteht aus:
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Aufsichtsratsmandate:
- IWG HOLDING AG, GielRen
- IWG MEDICAL REAL ESTATE AG, GielRen (bis 30. Juni 2021)
- Universitatsklinikum Gieflen und Marburg GmbH, Giel3en
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)



= Prof. Dr. med. Bernd Griewing, geschaftsansdssig Bad Neustadt a.d. Saale, Chief Medical
Officer
Aufsichtsratsmandat:
- Universitatsklinikum GieRen und Marburg GmbH, GielRen
Weitere Mandate:
- Stiftung Miinch, Miinchen (Vorstand)
- Stiftung Deutsche Sporthilfe, Frankfurt am Main (Mitglied im Kuratorium)
- Distel Digital GmbH, Bad Neustadt a.d. Saale (Mitglied im Beirat)
- Versicherungskammer Bayern, Miinchen (Mitglied im Wirtschaftsbeirat)

= Dr. Stefan Stranz, geschaftsansassig Bad Neustadt a.d. Saale, Chief Financial Officer

= Dr. med. Gunther Karl Weil}, M.Sc., geschéaftsansassig Bad Neustadt a.d. Saale, Chief Opera-

ting Officer

Aufsichtsratsmandat:

- P.E.G. Einkaufs- und Betriebsgenossenschaft eG, Miinchen (bis 26. Oktober 2021)

Weitere Mandate:

- Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH, GieBen (Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung)

- Mittelhessische Medizin-Stiftung am Universitatsklinikum GielRen und Marburg,
GieBen (Stiftungsvorstand)

- Hessische Krankenhausgesellschaft e. V., Eschborn (Mitglied des Vorstands)

Bad Neustadt a.d. Saale, 4. Marz 2022/21. Méarz 2022

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft

DER VORSTAND
Prof. Dr. Bernd Griewing Dr. Christian Hoftberger
Dr. Stefan Stranz Dr. Gunther K. WeiR
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemalR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der RHON-KLINIKUM AG vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieR-
lich des Geschiftsergebnisses und die Lage der RHON-KLINIKUM AG so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der RHON-KLINIKUM AG beschrieben sind.

Bad Neustadt a.d. Saale, 4. Marz 2022/21. Méarz 2022

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft

DER VORSTAND
Prof. Dr. Bernd Griewing Dr. Christian Hoftberger
Dr. Stefan Stranz Dr. Gunther K. Weil3
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt a.d. Saale

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt a.d. Saale
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieflich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lage-
bericht der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2021 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsver-
merks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021
sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des La-
geberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir
gemall Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ren Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hier-
zu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

0 Realisierung von Erldsen aus erbrachten Krankenhausleistungen und Erl6sausgleiche
Das Risiko fiir den Abschluss

Die im Jahresabschluss der Gesellschaft ausgewiesenen Umsatzerlése betreffen mit EUR 266,6 Mio.
Krankenhausleistungen.

Die Umsatzerlose basieren zum Stichtag abrechnungsbedingt auf einer Reihe von Annahmen durch
die gesetzlichen Vertreter, die mit Schatzunsicherheiten behaftet sind. Zum Stichtag erfolgt eine Um-
satzkorrektur anhand der durch die gesetzlichen Vertreter geschitzten Anderungsquote (Fallkiirzun-
gen) des Medizinischen Dienstes. Auch die zum Stichtag zu schitzenden Effekte aus den durch den
Gesetzgeber aufgrund der Coronavirus-SARS-CoV-2-Pandemie erlassenen Malnahmen fihren zu
Schatzunsicherheiten im Bereich der Umsatzerlose.

Aufgrund der Komplexitat der skizzierten Ermessensentscheidungen besteht das Risiko fiir den Jah-
resabschluss, dass die Umsatzerl6se nicht sachgerecht abgegrenzt werden.

Darliber hinaus besteht das Risiko, dass die aufgrund der Coronavirus-SARS-CoV-2-Pandemie unter-
jahrig vereinnahmten Unterstiitzungsleistungen in den Umsatzerlésen zu hoch ausgewiesen sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Um die Angemessenheit der zum Abschlussstichtag ausgewiesenen Umsatzerlose zu beurteilen, ha-
ben wir die eingerichteten Prozesse der Gesellschaft zur Erfassung der Erlése aus erbrachten Kran-
kenhausleistungen und der vorzunehmenden Erloskorrekturen gewtrdigt und das methodische Vor-
gehen der gesetzlichen Vertreter zur Vornahme der Erléskorrekturen nachvollzogen. Zur Prifung der
periodengerechten Umsatzlegung haben wir Ausgestaltung, Einrichtung und Wirksamkeit der inter-
nen Kontrollen in Bezug auf die Fallbearbeitung (Vier-Augen-Prinzip) untersucht.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns unter anderem anhand der uns vorgelegten vertraglichen
Grundlagen und des sonstigen Schriftverkehrs auf Basis einer risikoorientierten bewussten Auswahl
einen Uberblick (iber den Stand der verschiedenen Budgetvereinbarungen der Krankenhiduser der
RHON-KLINIKUM AG am Abschlussstichtag sowie den jeweils vergiiteten Leistungsmengen verschafft.
Hinsichtlich der Erldsausgleiche haben wir neben den Abstimmungen im Rahmen der Erlésverprobung
anhand der jeweiligen Leistungsstatistiken des Patientenmanagements und den zugrunde liegenden
Vereinbarungen auch den Prozess zur Ermittlung der Erlésausgleiche, inkl. der pflegebudgetrelevanten
Kosten, untersucht. Hierbei haben wir auch die Umsetzung der gesetzlichen Regelungen nachvollzogen.

Im Hinblick auf moégliche Korrekturen durch den Medizinischen Dienst haben wir die Prozesse zur
Ermittlung der Leistungsmengen (Kodierungen) und zur Ermittlung der entsprechenden Korrekturen
gewirdigt sowie die Angemessenheit der Einschatzungen zu den Erléskorrekturen aufgrund der Pri-
fungen durch den Medizinischen Dienst beurteilt.
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Des Weiteren haben wir die Annahmen der gesetzlichen Vertreter und die buchungsbegriindenden
Unterlagen in Hinblick auf Hohe und Zeitpunkt der erfassten Betrage aus Ausgleichszahlungen auf-
grund des Coronavirus-SARS-CoV-2 beurteilt und die mit der Ausgleichssystematik verbundenen
Schatzunsicherheiten gewirdigt.

Unsere Schlussfolgerungen
Die der Erfassung der Umsatzerlose zugrunde liegenden Annahmen sind angemessen.
Q Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Im Jahresabschluss der RHON KLINIKUM AG zum 31. Dezember 2021 werden unter den Finanzanla-
gen Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 366,8 Mio. ausgewiesen. Der Anteil der
Finanzanlagen an der Bilanzsumme belauft sich auf insgesamt 28,4 % und hat somit einen wesentli-
chen Einfluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft fir
wesentliche Anteile an verbundenen Unternehmen mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens.

Die fir das Discounted-Cashflow-Verfahren verwendeten Zahlungsstréme beruhen auf beteiligungsin-
dividuellen Planungen fiir die nachsten fiinf Jahre, die mit Annahmen Uiber langfristige Wachstumsraten
fortgeschrieben werden. Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer risikoaddaqua-
ten Alternativanlage abgeleitet. Ist der beizulegende Wert niedriger als der Buchwert, so wird anhand
qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist.

Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ist komplex und
hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem MalSe von Einschdtzungen und Beurteilungen der
Gesellschaft abhangig. Dies gilt insbesondere fiir die Schatzung der kinftigen Zahlungsstréme und
langfristigen Wachstumsraten, die Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze sowie die Einschatzung
der Dauerhaftigkeit der Wertminderung.

Das Risiko fiir den Abschluss

AuBerplanmalige Abschreibungen auf Finanzanlagen hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021 in
Hohe von EUR 0,2 Mio. vorgenommen. Es besteht das Risiko fiir den Jahresabschluss, dass die Fi-
nanzanlagen nicht werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zunachst haben wir anhand der im Rahmen unserer Priifung gewonnenen Informationen beurteilt, bei
welchen Anteilen an verbundene Unternehmen Anhaltspunkte fiir einen Abschreibungsbedarf beste-
hen. AnschlieBend haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten die Angemessenheit der
wesentlichen Annahmen sowie der Bewertungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die
erwarteten Zahlungsstrome sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungs-
verantwortlichen erértert. AuRerdem haben wir Abstimmungen mit anderen intern verfligbaren Prog-
nosen, z. B. fiir steuerliche Zwecke, und dem von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Auf-
sichtsrat genehmigten Budget vorgenommen. Dariber hinaus haben wir die Konsistenz der Annahmen
mit externen allgemeinen und branchenspezifischen Markteinschatzungen beurteilt.
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Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft Gberzeugt, indem wir Pla-
nungen friiherer Geschéftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abwei-
chungen analysiert haben.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insb. den risikofreien
Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich
verfigbaren Daten verglichen. Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, ha-
ben wir darlber hinaus die Auswirkungen moglicher Verdanderungen des Kapitalisierungszinssatzes
auf den beizulegenden Wert untersucht, indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den
Bewertungsergebnissen der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitdtsanalyse). Zur Sicherstellung
der rechnerischen Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmethode haben wir die Berechnungen
der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausgewdahlter Elemente nachvollzogen.

Unsere Schlussfolgerungen

Das der Werthaltigkeitsprifung der Anteile an verbundene Unternehmen zugrunde liegende Vorge-
hen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den Bewertungsgrundsatzen. Die Annahmen und Ein-
schatzungen der Gesellschaft sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des La-
geberichts:

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf den im Lagebericht Bezug genommen wird, und,
e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Lagebericht Bezug genommen wird.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem die (ibrigen Teile des Geschaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften Lagebe-
richtsangaben sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsan-
gaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-

62 Bestadtigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers



gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdoglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestadtigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Darilber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risi-
ko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen héher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
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Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhadngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfiihren kann.

e  Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e  beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhdangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erér-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Be-
richtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergabe
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der bereitgestellten Datei ,Jahresabschluss_RK_AG_2021_Nachtragsprifung.xhtml“ (SHA256-
Hashwert: cb5d60f024ae92b8badc062de88cbc64a69328fefce6d2f2505fe521c8c56644) enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
(im Folgenden auch als , ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiih-
rung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und
zum beigeflgten Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus
geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiederga-
ben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
10.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpra-
xis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MalRRgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung (iben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — VerstolRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e  Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unter-lagen
enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfiillt.

e  beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Juni 2021 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
10. Dezember 2021 vom Vorsitzenden des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind
seit dem Geschéftsjahr 2021 als Abschlusspriifer der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt
a.d. Saale tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestadtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestéitigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und dem
gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uber-
flhrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassun-
gen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin ent-
haltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem gednderten Jahresabschluss und Lagebericht aufgrund
unserer pflichtgemaBen, am 4. Marz 2022 abgeschlossenen Priifung und unserer am 21. Marz 2022
abgeschlossenen Nachtragspriifung, die sich auf die Anderung des Ergebnisverwendungsvorschlags im
Anhang bezog. Auf die Darstellung der Anderung durch die gesetzlichen Vertreter im gednderten An-
hang, Abschnitt 3.10 ,Ergebnisverwendungsvorschlag” wird verwiesen.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Thorsten Schrum.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2022/begrenzt auf die im Hinweis
zur Nachtragspriifung genannte Anderung: 21. Méarz 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Huber-StraRer Schrum
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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RHON-KLINIKUM AG
Postadresse:
97615 Bad Neustadt a.d. Saale

Hausadresse:

Salzburger Leite 1

97616 Bad Neustadt a.d. Saale
Telefon (097 71) 65-0

Telefax (097 71) 9 74 67

Internet:
http://www.rhoen-klinikum-ag.com

E-Mail:
rka@rhoen-klinikum-ag.com
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